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LA C. PRESIDENTA DIPUTADA VALENTINA VALIA BATRES GUADARRAMA.- 

Buenas tardes a todas y todos. 

Damos la bienvenida a los integrantes de la Comisión, a las personas que nos 

acompañan en este recinto, así como a las que siguen esta transmisión a través de 

las plataformas digitales del Congreso. 

Siendo las 12 horas con 17 minutos, nos reunimos hoy, viernes 5 de diciembre del 

2025, con motivo de la realización de la vigésimo segunda mesa de trabajo con las 

personas titulares de las alcaldías, de los organismos autónomos, del Tribunal 

Superior de Justicia y de diversas instancias, todas de la Ciudad de México, para 

conocer la información requerida para el proceso de análisis, discusión y aprobación 

del Paquete Económico de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2026, en esta 

ocasión con la maestra Patricia Avendaño Durán, Consejera Presidenta del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México, a quien le damos la más cordial bienvenida. 

Buenas tardes, Consejera Presidenta, bienvenida. 

Este ejercicio republicano de rendición de cuentas fortalece la transparencia y la 

confianza entre la ciudadanía y sus instituciones al permitir a las personas conocer 

con claridad cómo se han destinado los recursos económicos que provienen del 

pago de sus contribuciones. 

A través de esta mesa de trabajo se detallará el uso de los fondos públicos, así 

como las metas y los objetivos de los programas prioritarios que se ejecutarán en el 
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año 2026, de tal manera se fomenta una administración pública responsable y 

abierta que responda a las necesidades sociales y priorice las áreas claves para el 

desarrollo. 

La realización de la presente mesa de trabajo encuentra su fundamento en los 

artículos 13 de la Ley Orgánica y 283 del Reglamento, ambos ordenamientos del 

Congreso de la Ciudad de México, y el Acuerdo 1/2025 de la Comisión de 

Presupuesto y Cuenta Pública, mismo que en tiempo y forma fue remitido a las 

personas citadas a comparecer. 

Asimismo, con fundamento en los artículos 157, 244 y 286 del Reglamento del 

Congreso de la Ciudad de México, se informa que los formatos solicitados debieron 

hacerse llegar a la Comisión con al menos 72 horas de anticipación a la celebración 

de esta reunión; que este tipo de reuniones pueden celebrarse sin la necesidad de 

integrar quórum y, por último, que cualquier pregunta que no sea respondida 

durante la sesión deberá ser contestada por escrito a más tardar 3 días después de 

la comparecencia. 

Una vez informado lo anterior, le solicito a la diputada Secretaria proceda a dar 

lectura al formato mediante el cual se realizará la presente mesa de trabajo.  

LA C. SECRETARIA DIPUTADA BRENDA FABIOLA RUIZ AGUILAR.- Buenas 

tardes a las diputadas y a los diputados integrantes de la Comisión, a las personas 

que nos acompañan en este Recinto, así como a las que siguen esta transmisión a 

través de las plataformas digitales del Congreso. 

Consejera Presidenta, sea usted bienvenida. 

Por instrucciones de la diputada Presidenta, procedo a dar lectura al formato de la 

presente mesa de trabajo. 

1.- Bienvenida por parte de la diputada Presidenta de la Comisión. 

2.- Lectura del formato de comparecencia por parte de la diputada Secretaria de la 

Comisión. 

3.- Intervención por parte de la persona compareciente, hasta por 10 minutos. 
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4.- Intervención de una diputada o un diputado por cada asociación o grupo 

parlamentario, hasta por 5 minutos. 

El orden de las intervenciones será el siguiente: 

a) Asociación parlamentaria Mujeres por el Comercio Feminista e Incluyente. 

b) Asociación parlamentaria Progresista de la Transformación. 

c) Grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática. 

d) Grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional.  

e) Grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano.  

f) Grupo parlamentario del Partido del Trabajo.  

g) Grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México.  

h) Grupo parlamentario del Partido Acción Nacional.  

i) Grupo parlamentario del Partido MORENA. 

Podrán intervenir diputadas o diputados que no sean integrantes de la Comisión, 

sólo como parte de las intervenciones a que tenga derecho su respectiva asociación 

o grupo parlamentario.  

5.- La persona servidora pública responderá en bloque a las preguntas que le hayan 

formulado las diputadas y los diputados integrantes de las asociaciones o grupos 

parlamentarios, para lo cual contará con un tiempo máximo de 10 minutos. 

6.- La diputada Presidenta formulará una lista de las diputadas y los diputados que 

deseen hacer uso de su derecho a réplica, para lo cual se les concederá el uso de 

la voz hasta por 3 minutos. 

7.- Una vez agotada la lista de intervenciones, la diputada Presidenta de la 

Comisión solicitará a la persona servidora pública emita un mensaje final hasta por 

5 minutos. 

8.- La diputada Presidenta de la Comisión agradecerá la asistencia de la persona 

servidora pública citada a comparecer y dará por terminada la mesa de trabajo. 

Cumplida su instrucción, diputada Presidenta. 
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LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias, diputada Secretaria. 

Quiero informar dos cosas para efecto de la versión estenográfica: Esta es la 

realización de la vigésimo tercera mesa de trabajo. 

En atención al formato leído y previo a conceder el uso de la palabra, se solicita de 

la más atenta a todas las personas participantes de esta mesa de trabajo dirigirse 

con respeto al hacer uso de la palabra, a ceñir su participación al tema presupuestal 

que ocupa esta comparecencia y a no rebasar los tiempos de participación 

previamente hecho de su conocimiento. 

Sin más preámbulo, se concede el uso de la palabra hasta por 10 minutos a la 

maestra Patricia Avendaño Durán, Consejera Presidenta del Instituto Electoral de 

la Ciudad de México, a efecto de que, bajo protesta de decir verdad, informe a esta 

Comisión cómo se han ejercido los recursos del presupuesto 2025, así como cuál 

es el proyecto de presupuesto para atender las necesidades prioritarias en el 2026. 

Consejera Presidenta, tiene el uso de la palabra. 

LA C. MTRA. PATRICIA AVENDAÑO DURÁN. - Muchas gracias. 

Muy buenas a tardes a todas, a todos. 

Diputada Valentina Batres Guadarrama, Presidenta de la Comisión de Presupuesto 

y Cuenta Pública del Congreso de la Ciudad de México; diputada Brenda Ruiz, 

Secretaria de esta Comisión; diputadas, diputados, un gusto estar aquí con 

ustedes. 

Saludo a todas las personas que se encuentran de manera presencial y de manera 

virtual y muy particularmente a los integrantes del Consejo General, consejeras, 

consejero que nos acompañan en esta oportunidad, agradezco mucho su presencia 

en esta reunión, en esta mesa de trabajo que llevaremos a cabo el día de hoy. 

Hoy comparezco ante todas y todos ustedes para exponer el avance del ejercicio 

del gasto y programa operativo del ejercicio fiscal 2025, así como la formal 

presentación del proyecto de presupuesto para el año 2026 del Instituto Electoral 

de la Ciudad de México. 
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El organismo autónomo que me honro presidir cuenta con 4 líneas de acción 

fundamentales que siempre me parece pertinente destacar consistentes en el 

fortalecimiento al régimen de partidos políticos, participación ciudadana, 

organización electoral, educación cívica y construcción ciudadana, todas estas 

actividades ejecutadas con los más altos estándares que nos demanda la 

ciudadanía de esta gran capital, lo que nos permite garantizar una democracia de 

calidad. 

Respecto al ejercicio presupuestal 2025 inicialmente el Instituto solicitó un 

presupuesto para este año de mil 920 millones 439 mil 77 pesos; posteriormente y 

toda vez que este Congreso aprobó la realización de la elección para los integrantes 

del Poder Judicial de la Ciudad de México, se realizó el ajuste correspondiente, 

haciendo un cálculo adicional, para llegar a la cantidad de 2 mil 803 millones 843 

mil 729 pesos, esta cantidad consideraba el presupuesto necesario para realizar la 

elección inédita de los integrantes del Poder Judicial. Sin embargo, este honorable 

Congreso aprobó únicamente 2 mil 153 millones 26 mil 964 pesos. Debo destacar 

que la no aprobación de más de 650 millones representa una disminución en 

términos generales de 29 por ciento aproximadamente, situación que obligó a 

efectuar ajustes en la operación y elevar evidentemente el tamaño del desafío para 

realizar las actividades encomendadas durante el presente año. 

Para llevar a cabo lo anterior, aplicamos medidas de austeridad como la 

disminución a diversos proyectos institucionales, seguir intensificando políticas de 

contención del gasto que abonaron a un uso eficiente del mismo, entre las que 

puedo destacar privilegiar los medios electrónicos y tecnologías de la información, 

implementación de estrategias financieras para mejorar condiciones de compra, 

reducción en la contratación de personal, alianzas estratégicas interinstitucionales, 

uso de redes sociales para mayor alcance y difusión, rehabilitación y reúso de 

materiales electorales y de oficina y hacer un uso eficiente de energía eléctrica, 

agua, servicios, entre otros. 

Haciendo un desglose por cada uno de los 5 capítulos del gasto, al 15 de noviembre 

del presente año el presupuesto comprometido asciende a Capítulo 1000, servicios 
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personales, 775 millones 940 mil pesos; al Capítulo 2000, materiales y suministros, 

46 millones 860 mil pesos; el Capítulo 3000, servicios generales, 466 millones 260 

mil pesos; el Capítulo 4000 que incluye el pago de prerrogativas a los partidos 

políticos, más de 579 millones de pesos y el Capítulo 5000, bienes, muebles e 

inmuebles e intangibles, 35 millones 770 mil pesos. 

Ahora bien, en este avance presupuestal al 15 de noviembre se destacan las 

siguientes cifras, el rubro de aprobado que coincide con el modificado, la cantidad 

de 1 mil 930 millones 380 mil pesos. 

Lo comprometido 1 mil 903 millones, aproximadamente y por lo que respecta al 

ejercido, es de 1 mil 562 millones de pesos. 

Este año 2025 representó para la Ciudad de México y para el Instituto Electoral un 

desafío inédito al implementar un nuevo modelo de proceso electoral que requiere 

un diseño distinto, una programación con plazos sumamente ajustados y una 

reingeniería de procesos con esquemas diversos para enfrentar una elección 

excepcional en la cual se registraron 607 candidaturas para elegir 137 cargos. 

Para tal efecto se implementaron las siguientes acciones: 

Selección y contratación de 1 mil 577 personas capacitadoras asistentes electorales 

locales y 292 personas supervisoras electorales. 

Revisión de documentos de candidaturas que implicó más de 18 mil fojas, diseño y 

desarrollo de 10 sistemas informáticos, organización de 86 foros de debate, 

impresión de más de 24 millones de documentos para las diversas modalidades de 

voto, instalación de 6 mil 134 mesas directivas de casilla seccionales únicas 

operadas por más de 42 mil personas funcionarias en coordinación con el INE. 

Instrumentación de mecanismos idóneos que permitieran la paridad sustantiva y 

que ninguna impugnación pudo alterar los resultados. 

El cómputo de más de 5 millones 877 mil 035 votos, considerando que las personas 

podían emitir el voto por más de una persona. 

La implementación de la elección extraordinaria del Poder Judicial llevó a este 

Congreso a diferir la fecha de la consulta de presupuesto participativo 2025 al mes 
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de agosto, situación que permitió planear, programar y ejecutar ambos procesos 

bajo estándares de calidad. 

Reconozco la sensibilidad de las personas legisladoras por haber brindado a este 

Instituto las condiciones para la realización exitosa de ambos procesos.  

La Consulta de Presupuesto Participativo requirió que se implementaran las 

siguientes acciones: 

La expedición de las convocatorias. 

Integración de 16 órganos dictaminadores de las alcaldías. 

Celebración de más de 3 mil 600 asambleas. 

Recepción de más de 23 mil solicitudes de registro de proyectos. 

El registro de 19 mil 327 personas para voto por internet. 

Impresión de 2 millones 154 mil 150 documentos para la consulta. 

Instalación de 2 mil 430 mesas receptoras de opinión a cargo de 4 mil 860 personas 

responsables de mesa. 

La creación e implementación de 16 sistemas informáticos. 

Debo destacar que el Instituto Electoral ha encaminado muchas de sus acciones 

con un enfoque de progresividad de derechos al implementar por primera vez la 

votación anticipada para el caso de Presupuesto Participativo para personas en 

postración y cuidadoras primarias; personas en prisión preventiva, así como la 

preservación de los derechos del voto de las personas ciudadanas residentes en el 

extranjero. 

Por otra parte, también destacar en cuanto al proceso de contratación de bienes y 

servicios se ha priorizado la celebración de procedimientos de licitación pública 

mediante los cuales se ha ejercido el 86.46 por ciento en contraparte del 8.76 de 

procedimientos por invitación restringida y únicamente el 4.78 por ciento de 

adjudicaciones directas. 
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Esta acción ha permitido eficientar el gasto al obtener importantes economías que 

han sido utilizadas para cubrir necesidades operativas que de otra forma no hubiera 

sido posible realizar. 

Finalmente, respecto al presupuesto 2025 con la mención de las actividades 

realizadas en este ejercicio fiscal presento a esta soberanía el estado del ejercicio 

presupuestal y la proyección de cierre anual. 

En síntesis, el flujo de efectivo arroja que el decreto de presupuesto de egresos para 

este año, fue de 2 mil 153 millones de pesos, la cantidad comprometida el 15 de 

noviembre es de 1 mil 903,890 mil pesos y el gasto proyectado para el cierre anual 

corresponde a 249 millones 110 mil pesos.  

Lo anterior, da cuenta de un manejo transparente y eficiente de los recursos 

públicos alineados a los objetivos estratégicos del plan general de desarrollo 2023-

2026 del Instituto.  

Respecto al presupuesto que este instituto solicita para el ejercicio fiscal 2026, el 

mismo considera las previsiones necesarias de gasto público para cubrir con las 

obligaciones de programa operativo anual.  

¿Qué actividades llevaremos a cabo? El Instituto se evocará a dos consultas de 

presupuesto participativos, correspondientes a 2026 y 2027, así como a la elección 

de representantes ciudadanos integrantes de las comisiones de participación 

comunitaria, a la preparación del proceso electoral local ordinario 2027 que arranca 

en septiembre de 2026, incluyendo la elección de los integrantes del Poder Judicial 

de la Ciudad de México 2027, sin descuidad programa generales, institucionales y 

específicos que debemos ejecutar. 

La proyección del presupuesto que el IECM aprobó el pasado 30 de octubre, 

contempla el financiamiento que por ley debe entregarse a los partidos políticos, 

para sus actividades ordinarias y específicas que dan como resultado a una 

cantidad mayor a los 605 millones de pesos. 

Lo anterior, resulta relevante si se considera que el monto asignado a los partidos 

políticos, se incrementa anualmente de acuerdo a la fórmula legalmente prevista, 
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sin que exista posibilidad de que la misma sufra una disminución. Esta situación 

reafirma el hecho de que cualquier reducción impacta directamente al gasto 

operativo de este instituto.  

Por otro lado, el presupuesto destinado a la operación del instituto, asciende a 1 mil 

268 millones 353 mil 670 pesos desglosados de la siguiente manera:  

El 86.50 para el gasto ordinario, 6.79 para consultas de presupuesto participativo, 

4.04 para la elección de COPACO, 2.57 para la preparación del proceso electoral 

local ordinario, incluyendo la elección de los integrantes del Poder Judicial y 0.12 

por ciento para la realización o eventual consulta o iniciativa ciudadana.  

Así, el presupuesto está integrado por un 32.3 por ciento destinado al financiamiento 

público a partidos políticos y un 67.7 para el gasto operativo del IECM, sumados 

ambos, hacen un global de 1 mil 873 millones 697 mil 234 pesos, cantidad que se 

somete a la consideración de esta soberanía.  

Reitero que éste es presupuesto solventa programas, proyectos y actividades 

institucionales necesarias, para cubrir las obligaciones que legalmente están a 

cargo de este órgano autónomo.  

Haciendo un análisis comparativo respecto a los últimos ejercicios fiscales y 

presupuestos otorgados, la previsión y posterior asignación de recursos, ha ido a la 

baja en los últimos años.  

Aquí en la gráfica se puede ver que tenemos dos columnas y aparentemente, por 

ejemplo, en 2022 se disminuyó el 38.6 por ciento, pero considerando que el monto 

asignado a partidos no se puede tocar, en realidad el impacto al gasto operativo fue 

del 50.9 por ciento. Y así estas graficas dan cuenta de cómo la disminución ha 

impactado de manera considerable a la operación del instituto.  

Respecto a los logros y avances, me permito comentar lo siguiente, amén de cumplir 

oportunamente con todas las funciones de este instituto. Por ejemplo, somos una 

institución certificada en materia de transparencia y rendición de cuentas, tenemos 

la certificación en la Norma Mexicana 025 como centro de trabajo con procesos y 

prácticas, encaminadas a la igualdad laboral y no discriminación. 
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También desde el 2016 el IECM es el único organismo electoral en México, que 

ostenta la certificación ISO electoral TS540001, destaco que en días pasados este 

instituto obtuvo la cuarta recertificación, cuya vigencia corre de 2026 a 2029, 

también señalar que este instituto brinda de manera recurrente, capacitación y 

asesoría diferentes OPLES en temas de rehabilitación de materiales, sistemas 

informáticos, revocación de mandatos, entre otros aspectos.  

Señalo también nuestra permanente coadyuvancia con autoridades en materia 

electoral y de participación ciudadana y señalar que se llevan a cabo consultas a 

los diversos grupos de atención prioritaria de la Ciudad de México, sobre la 

implementación de acciones afirmativas en materia de postulación de candidatura 

para el proceso local ordinario 2026-2027.  

Finalmente, en esta parte deseo compartir con ustedes el siguiente video.  

(Video) 

LA C. MTRA. PATRICIA AVENDAÑO DURÁN. - Muchas gracias. 

Agradezco el tiempo otorgado para esta exposición y estoy atenta a sus 

planteamientos. 

LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias Consejera Presidenta. 

Para continuar con la mesa de trabajo, consultaré a las diputadas y los diputados 

integrantes de las asociaciones y grupos parlamentarios presentes quién desea 

participar en esta primera ronda de intervenciones. 

Por la asociación parlamentaria Progresista de la Transformación, diputado Gerardo 

Villanueva Albarrán. 

Por el grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, la diputada 

Tania Larios. 

Por el grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano, la diputada Luisa 

Ledesma. 

Por el grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, la diputada 

Yolanda García Ortega. 
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Por el grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, el diputado Mario Enrique 

Sánchez. 

Por el grupo parlamentario del Partido MORENA, la de la voz, diputada Valentina 

Batres. 

Con base en lo anterior, le solicito a la diputada Secretaria tenga a bien moderar la 

primera participación de las diputadas y los diputados mencionados. Adelante, 

diputada. 

LA C. SECRETARIA. - Por instrucciones de la diputada Presidenta, procederé a 

moderar la primera participación de las diputadas y los diputados mencionados. 

En ese sentido, se concede el uso de la palabra al diputado Gerardo Villanueva, 

integrante de la asociación parlamentaria Progresista de la Transformación, hasta 

por 5 minutos. Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN. - Con su venia, 

diputada. Muchas gracias. 

Buen día a todas y a todos. 

Sea bienvenida, maestra Patricia Avendaño Durán, Consejera Presidenta del 

Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

Está en proceso una discusión en el país sobre la reforma electoral, va a ser buen 

momento para discutir estas fórmulas que hasta ahora han sido inamovibles con 

respecto a las prerrogativas de los partidos políticos, lo cual podría abrir una ventana 

de posibilidad a todos los órganos electorales del país y al propio INE de tener más 

herramientas financieras para hacer el trabajo importante, diría yo extraordinario, 

que usted encabeza, a la luz de los acontecimientos y las tareas y encargos que 

tuvo su institución durante este año. 

El siguiente año, bueno, esta es una primera reflexión, el siguiente año si bien no 

hay elecciones, usted acaba de explicar qué tareas se vienen y además creo que 

es un momento en el que también se toman decisiones estratégicas para 

prepararnos al 2027. Me gustaría saber en particular cuáles son, obviamente 

vinculadas a los desafíos presupuestales. 
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La verdad es agradecerle, porque usted hace un resumen muy puntual, deja ver, 

está en sus cuadros la disminución, la problemática que de manera natural da la ley 

con respecto a la asignación presupuestal a los partidos y la verdad es que tengo 

mucha inquietud en saber cuál es su posición, qué aportes está haciendo el Instituto 

Electoral de esta Ciudad a este gran debate nacional que se ha detonado con 

respecto a la reforma electoral. 

Por sus respuestas, muchísimas gracias, Consejera Presidenta. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputado Gerardo Villanueva. 

Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada Tania Larios, integrante del 

grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, hasta por 5 minutos. 

Adelante, diputada.  

LA C. DIPUTADA TANIA NANETTE LARIOS PÉREZ. - Bienvenida, maestra 

Patricia Avendaño, Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad de México, a las 

y a los consejeros de la Ciudad de México que la acompañan. 

Para el grupo parlamentario del PRI las tareas que ha hecho el Instituto Electoral 

de la Ciudad de México entendemos que son prioritarias y sostén de la democracia 

en nuestra ciudad y de la democracia en el país, institución confiable de la 

ciudadanía, no sólo garante, que resguarda sus datos, sino que en ellos depositan 

el voto, que es pilar de la voluntad popular para definir a nuestros gobiernos, que 

también tiene una tarea prioritaria en la participación ciudadana a través de todos 

los mecanismos de participación que se contemplan en la ley y que son parte del 

fortalecimiento y empoderamiento de la participación ciudadana. 

Entendemos que este presupuesto tiene un recorte, también entendemos que no 

es un año electoral, pero a nosotros siempre nos gusta ir años atrás y darnos cuenta 

que ya van muchos años de recortes continuos al Instituto Electoral y de un maltrato 

sistemático para personas profesionalizadas, capacitadas, que realizan un trabajo 

ejemplar y que, en ellas, como ya lo dije, recae la custodia democrática de los 

ejercicios electorales y de la participación popular. 
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Los datos que nos presenta sobre el uso de las finanzas del Instituto Electoral, con 

el avance del 83%, son buena señal de que lo que se ha hecho se ha hecho bien y 

de lo que seguramente para concluir es lo que ya está comprometido por el mes 

que estamos enfrentando y que termina con todos esos compromisos financieros. 

Quisiera reconocer estos rubros, que tiene un financiamiento también de los 

partidos políticos, que sabemos que está comprometido, que no se puede tocar ni 

se puede disponer de ello, que también ustedes albergan en sus funciones.  

Mencionarle, consejera, aprovechando su presencia y la presencia de las y los 

consejeros, que hay un punto muy importante para quienes somos diputadas y 

diputados de este Congreso de la Ciudad de México, para la ciudadanía, que ha 

ocurrido el día de ayer en el Congreso de la Ciudad: cuatro diputados del Verde 

dejaron su bancada para irse a MORENA y uno de ellos señala un dato alarmante, 

que es que recibió instrucciones de su partido, MORENA, para abandonar al Verde 

y que él siempre ha sido militante, participante de MORENA, pero que llegaron a 

esta III Legislatura del Congreso de la Ciudad de México aseverando que su 

derecho legítimo, que su voluntad era pertenecer al grupo parlamentario del Partido 

Verde. 

Esto preocupa porque creo que es un fraude a la ley, que se hace también 

confundiendo a la ciudadanía, aprovechándose de la confianza ciudadana para la 

voluntad popular establecida, que tiene que marcar precedentes importantes para 

las consejeras y los consejeros, que ningún político pueda hacer un fraude y una 

ilegalidad engañándolos a ustedes con lo que sostienen y con la práctica en lo que 

hacen, porque ustedes tienen reglas, normas muy importantes, donde cuidan que 

no existe una sobrerrepresentación, como hoy está en las leyes, y que se logró 

violentar ésta justamente por esta manipulación y maquillaje de cambios de 

playeras para formar e integrar la representación del Congreso de la Ciudad de 

México, sin duda esto tiene que ser un parteaguas. 

El grupo parlamentario del PRI va a tomar las medidas necesarias para presentar 

los recursos que la ley nos permita para que en el Instituto Electoral de la Ciudad 
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de México y en otras instancias se cree este precedente y podamos cuidar los 

siguientes comicios electorales. 

Por esta primera participación de mi parte sería cuánto. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputada Tania Larios. 

LA C. PRESIDENTA. - Diputada Secretaria, disculpe que la interrumpa, se 

incorporó ya el diputado Ernesto Villarreal y quisiera que lo incorporara al turno que 

le corresponde a su grupo parlamentario, dado que con tiempo previo a iniciar esta 

mesa de trabajo me informó que llegaría un poco más tarde, no quise nombrarlo 

hasta que no estuviera presente, entonces le pediría, por favor, que lo incluya en la 

lista de participaciones. Gracias 

LA C. SECRETARIA. - Claro que sí, diputada Presidenta. 

Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada Luisa Ledesma, integrante del 

grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano, hasta por 5 minutos. 

Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA LUISA FERNANDA LEDESMA ALPÍZAR. - Muchas gracias, 

diputada. Con su venia, diputada Presidenta.  

Le doy la más cordial bienvenida a la Consejera Presidenta del Instituto Electoral de 

la Ciudad de México, maestra Patricia Avendaño Durán, sea bienvenida a este 

Congreso, así como a las y los invitados especiales que nos acompañan el día de 

hoy y a quienes nos siguen a través de las distintas plataformas digitales de este 

Congreso. 

Reconocemos con profundidad y convicción la labor indispensable y fundamental 

que realiza el Instituto Electoral de la Ciudad de México, su papel es crucial en la 

función y organización de los complejos procesos democráticos que nos rigen y 

también en la constante aplicación y salvaguarda de los principios esenciales que 

deben contener cada una de sus decisiones y actividades: la legalidad, la certeza, 

la imparcialidad, la independencia, la objetividad y la máxima publicidad. 

En este contexto, la administración adecuada y transparente de los recursos 

públicos, que son un reflejo de la confianza que la ciudadanía deposita en sus 
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instituciones, se vuelve una condición indispensable para garantizar la eficiencia en 

el ejercicio de las funciones encomendadas. Por ello y para salvaguardar la 

transparencia en nuestra labor, es indispensable contar con información precisa y 

verificable que nos permita entender claramente el impacto real de los programas y 

acciones del Instituto. 

Después de realizar una revisión muy puntual del informe, se observa que el 

Instituto ha ejercido un porcentaje significativo en su presupuesto asignado 

ubicándose alrededor del 83 por ciento. Este dato nos ofrece una medición positiva 

que la mayor parte de los recursos financieros destinados a sus diversas actividades 

ya han sido aplicados o se encuentran debidamente comprometidos, justamente 

para cubrir las tareas y proyectos que actualmente están en proceso de ejecución, 

lo que denota una dinámica institucional constante y operativa. 

Por otra parte, y como un claro indicador de la actividad electoral y de participación 

ciudadana, la consulta de presupuesto participativo correspondiente al ejercicio 

fiscal 2025 también muestra un avance considerable con una erogación que supera 

los 77 millones de pesos pagados. Este monto nos permite ubicar con mayor 

precisión la relevancia y el lugar que este ejercicio de participación directa ocupó 

dentro del conjunto de actividades realizadas por el Instituto durante el periodo que 

abarca el informe. 

Adicionalmente el mismo informe detalla que en este mismo lapso el Instituto 

desarrolló otros trabajos de gran relevancia, como fue el proceso electoral 

extraordinario de la elección del Poder Judicial y dio inicio a primeras y 

fundamentales acciones rumbo a la elección de los COPACO de 2026. Esta 

coincidencia de eventos nos permite entender que distintos procesos de diversa 

naturaleza, cada uno con sus propias necesidades específicas y calendarios, se 

empataron y se llevaron a cabo de forma simultánea en el mismo periodo de tiempo, 

lo que implica una gran capacidad de coordinación y gestión por parte del Instituto 

que usted preside. 

De igual manera el informe resalta el proceso electoral extraordinario del Poder 

Judicial, por lo que es importante precisar que este tipo de ejercicios no se desarrolla 



16 
 

bajo las mismas condiciones ni con las mismas etapas que una elección regular, 

poseen reglas y fases particulares que demandan una forma de organización 

diferente que una metodología específica para la revisión y validación de sus 

resultados. 

En ese sentido y con ánimo de profundizar en los detalles de este importante 

ejercicio, quisiera preguntarle lo siguiente, Presidenta. 

Por la naturaleza de la elección del Poder Judicial el cómputo tuvo características 

diferentes. Nos podría explicar brevemente cuáles fueron estas diferencias y cómo 

se atendieron. 

Por otra parte, de la lectura del informe identificamos otro aspecto de gran 

relevancia, el arranque de las actividades preparatorias relacionadas con la elección 

de los COPACO de 2026, pues es innegable que este proceso por su propia 

naturaleza y alcance cobrará una fuerza creciente y una mayor intensidad conforme 

avancen los meses. 

A esto se suma la proyección de que durante el sistema año a la elección de los 

COPACO deberá realizarse una nueva consulta de presupuesto participativo, un 

ejercicio que por sí mismo demanda una planificación logística muy compleja que 

incluye desde la organización territorial de cada uno de los ámbitos de participación 

hasta una comunicación efectiva y constante con la ciudadanía, así como una 

coordinación entre instituciones robusta y eficiente. 

Por lo tanto, Presidenta, quisiera preguntarle qué retos identifica que se presentarán 

en la elección de los COPACO en el 2026 y la Consulta de Presupuesto Participativo 

prevista para el siguiente año. 

Agradezco de antemano las respuestas que nos pueda compartir y que nos van a 

ayudar a contar con un panorama más claro sobre el trabajo realizado y los desafíos 

que vienen. 

Muchas gracias. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputada Luisa Ledesma. 
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Ahora se concede el uso de la palabra al diputado Ernesto Villarreal, integrante del 

grupo parlamentario del Partido del Trabajo, hasta por 5 minutos. Adelante, 

diputado. 

EL C. DIPUTADO ERNESTO VILLARREAL CANTÚ. - Muchas gracias, Secretaria. 

Con su permiso, diputada Presidenta. 

Darles la más cordial bienvenida, estimada Presidenta Patricia Avendaño, a las y 

los consejeros del Instituto Electoral, también sean muy bienvenidos. Me da mucho 

gusto porque esta es la segunda ocasión que estoy en esta mesa como diputado, 

pero desde el año 2003 acompaño como representante del PT, acá donde están 

nuestras consejeras y consejeros, a nuestro Instituto, a quien ha presidido en esta 

comparecencia en donde se explica la necesidad de los recursos de nuestro 

Instituto. 

Lo he dicho de manera sistemática, sin duda, el Instituto Electoral de la Ciudad de 

México es la autoridad electoral administrativa más profesional que genera más 

certeza y que es guardiana de los principios rectores de la materia electoral, como 

Partido del Trabajo, pero más en lo personal, sé y que tienen ustedes un aliado acá 

porque sé que el uso de los recursos que se ejercen en el Instituto Electoral de la 

Ciudad de México se hacen con total transparencia, al paso de los años venía 

escuchando la última parte de las intervenciones de los partidos, se han hecho 

recortes importantes a nuestro Instituto Electoral y me queda claro que los recursos 

que se tiene actualmente se aplican con una austeridad y con una revisión muy 

profunda. 

Queremos reconocer que el trabajo del Instituto Electoral y los retos que enfrenta 

para estos próximos meses, particularmente para la preparación del proceso 

electoral del año 2026-2027 y los mecanismos permanentes de participación 

ciudadana, sabemos que cumplir con esas funciones exige planeación, suficiencia 

presupuestal y claridad de prioridades. 

Tengo algunas preguntas, venía escuchando que ya algunas de ellas fueron 

contestadas en la propia intervención, haré un par solamente. 
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Respecto a la inversión proyectada en el Capítulo 5000, que abarca bienes 

muebles, inmuebles, adquisiciones e infraestructura, implica un esfuerzo adicional 

y entendemos que la innovación tecnológica debe reflejarse en mejor servicio 

público, mayor certeza y accesibilidad real. 

En ese sentido, Presidenta, si pudiera detallar en qué proporción de esta inversión 

se destina específicamente a la infraestructura tecnológica y cuáles son los 

resultados esperados en términos de trazabilidad, digitalización de procesos y 

atención ciudadana, particularmente hoy que está en este año 2026, inicia el 

proceso electoral. 

Segundo, ya lo había comentado, pero si pudiera ahondar, respecto a la preparación 

para el proceso electoral 2026-2027, ¿cuál es el plan operativo para asegurar que 

el Instituto llegue al arranque del proceso con pleno funcionamiento a sus órganos 

desconcentrados y con los tiempos legalmente establecidos, cubiertos sin rezagos? 

Muchas gracias por su respuesta y gusto en saludarla. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputado Ernesto Villarreal.  

Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada Yolanda García, integrante del 

grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, hasta por 5 minutos.  

Adelante, diputada.  

LA C. DIPUTADA YOLANDA GARCÍA ORTEGA. - Sí, muchas gracias, Secretaria. 

Con su venia, Presidenta. 

Bienvenida, licenciada Patricia Avendaño Durán; bienvenido su equipo de trabajo 

del Instituto Electoral, quienes me consta que son personas comprometidas, 

estudiosas e inteligentes, porque además tuvieron un gran reto ante este inédito 

proceso de la elección judicial, que fue como dato inédito pues el gran trabajo, 

nuestras estrategias, nuevos métodos si tuvieran a bien sacar adelante esta 

elección. Muchas felicidades y bueno pues obviamente sabemos y agradecemos la 

presencia de todos ustedes en este ejercicio democrático de rendición de cuentas.  

Desde el Partido Verde, reconocemos el papel fundamental que desempeña el 

Instituto Electoral de la Ciudad de México en la consolidación de nuestra vida 
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democrática, especialmente en un contexto donde la ciudadanía exige mayor 

transparencia, eficiencia y confianza en sus instituciones electorales.  

Como fuerza política, comprometida con el fortalecimiento institucional, el desarrollo 

sostenible y la participación ciudadana informada, consideramos indispensable 

revisar con rigor técnico y visión estratégica, el desempeño del instituto en sus 

funciones constitucionales.  

Nuestro interés es claro, Presidenta, garantizar que cada peso del presupuesto 

público se ejerza con responsabilidad, que los procesos electorales se desarrollen 

con imparcialidad y que la innovación administrativa y tecnológica avance en 

beneficio de la democracia capitalina.  

En este sentido, nuestras preguntas estarán orientadas a conocer los avances, retos 

y áreas de mejora en materia de organización electoral, administración de recursos, 

modernización institucional y mecanismos de participación ciudadana, siempre con 

el ánimo de contribuir al fortalecimiento del Instituto y de la confianza pública.  

En ese sentido, la pregunta seria: Del análisis del avance presupuestal muestra 

capítulo es estratégicos para la operación con en 3000, servicios generales, 

alcanzaron un gasto ejercido de 353.34 millones, y el Capítulo 4000, transferencias 

y subsidios llegó a 517.42 millones. 

Presidenta, desde el Partido Verde queremos acompañar la consolidación del 

instituto, pero también asegurar que en el presupuesto 2026, estos montos 

respondan a prioridades sustantivas, ¿cómo se asegurará que estos rubros no solo 

se repliquen por inercia, sino que estén vinculados a metas específicas de 

educación cívica, participación ciudadana y proceso de mejora institucional? 

La otra pregunta sería: ¿Por qué se requiere una suma de más de 85 millones de 

pesos para presupuesto participativo y 51 millones para COPACO, pero para el 

proceso electoral 2027, que es un proceso mucho más amplio, con mayor 

participación ciudadana, solicitan poco más de 32 millones de pesos?  
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Esto se lo preguntamos porque desafortunadamente los métodos de democracia 

participativa no tienen la afluencia deseada en comparación con un proceso 

electoral ordinario.  

En otro orden de ideas, Presidenta, para el Partido Verde es importante reconocer 

el enorme esfuerzo y austeridad que se plantearon para el proceso extraordinario 

electoral de la elección del Poder Judicial.  

Concluyo, Presidenta; consejeras y consejeros del Instituto Electoral de la Ciudad 

de México, reiterando que desde el Partido Verde Ecologista de México, 

mantenemos nuestro compromiso de apoyar este instituto para que en el análisis y 

aprobación del presupuesto de egresos 2026, se logre una correcta y adecuada 

distribución de recursos.  

Es cuánto. Gracias.  

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputada Yolanda García.  

Ahora se concede el uso de la palabra al diputado Mario Sánchez, integrante del 

grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, hasta por 5 minutos.  

Adelante, diputado.  

EL C. DIPUTADO MARIO ENRIQUE SÁNCHEZ FLORES. - Muchas gracias, 

Secretaria.  

Muy buenas tardes, diputadas, diputados, Consejera Presidenta del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México; consejera y consejeros, bienvenidos y también el 

personal del Instituto Electoral que los acompaña.  

Hoy, debemos reconocer la gran labor de esta institución, que ha sido fundamental 

que ha sido democrática de nuestra ciudad, que con resultados evidentes ha 

demostrado su autonomía, la transparencia y la rendición de cuentas que pueden 

ejercerse con excelencia y con profundo compromiso social.  

El Instituto Electoral, no solo organiza elecciones, construye también ciudadanía, 

fortalece el régimen de los partidos y garantiza que cada procedimiento de 

participación, se realice con legalidad, con certeza y justicia.  



21 
 

Gracias a su capacidad técnica, su conocimiento experto y su interlocución 

respetuosa, ha ganado la confianza de la gente, que reconoce en él a una autoridad 

seria y confiable.  

Cada acción del Instituto refleja un objetivo claro, mejorar continuamente, fortalecer 

la colaboración institucional y garantizar elecciones íntegras y participativas. 

Por todo ello, el Instituto es reconocido como una institución sólida, profesional, 

cercana y comprometida con la ciudadanía, demostrando su solidez institucional, 

transparente en cada etapa del presupuesto participativo, garantizando que las y 

los habitantes de cada colonia, pueblo o barrio originario hayan decidido de manera 

directa y democrática el destino de una parte del presupuesto público. 

Su compromiso permanente con la legalidad y la equidad lo consolidan como un 

referente en la participación ciudadana y como un verdadero facilitador pleno de los 

derechos colectivos de nuestra ciudad. 

Es por ello que pido también respetuosamente visibilizar lo ocurrido el día de ayer 

durante la sesión de este Congreso, en donde 4 diputados del Verde Ecologista 

anunciaron su separación e incorporación al grupo parlamentario de MORENA, 

implicando una sobrerrepresentación de ese partido, pasando de 24 a 27 diputados, 

dejando al Partido Verde con 7 diputados, después de que una legisladora 

previamente adscrita administra a MORENA regresó al grupo ecologista para 

compensar la salida de 4 legisladores y no dejar a su partido en un supuesto que la 

legalidad no aprueba. 

El retorno de estos diputados confirma una simulación para otorgar a MORENA una 

mayoría artificial al inicio de esta legislatura, pues los 4 legisladores simularon estar 

en el Partido Verde al inicio de la legislatura para ampliar la presencia morenista en 

el reparto de diputaciones. 

Nuestras leyes establecen límites precisos para garantizar la proporcionalidad en la 

integración de este Congreso y no hay que ser ajenos a este tipo de actos que alejan 

de representar el ejercicio democrático de nuestra ciudadanía. 
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Es por ello que concluyo con dos cuestionamientos muy importantes que me 

gustaría precisar:  

Primero. Dentro de las actividades de difusión de la consulta del presupuesto 

participativo: ¿Qué acciones está llevando a cabo este Instituto? 

Dos. Actores políticos han planteado la necesidad de una reforma a la Ley de 

Participación Ciudadana: ¿Qué opinión le merece esta situación? ¿Considera 

necesario un cambio en esta ley?  

Por último, agradezco al Instituto por demostrar que cuando la democracia florece, 

la confianza se fortalece. 

Porque en el Instituto Electoral verdaderamente han trabajado por y para la 

ciudadanía, demostrando que con participación todo funciona. 

Es cuanto, diputada Presidenta. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputado Mario Sánchez. 

Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada Valentina Batres, integrante del 

grupo parlamentario de MORENA, hasta por 5 minutos. Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA VALENTINA VALIA BATRES GUADARRAMA. - Con la venia 

de las diputadas y los diputados presentes. 

A nombre del grupo parlamentario de MORENA doy la más cordial bienvenida a la 

maestra Patricia Avendaño Durán, Consejera Presidenta del Instituto Electoral de la 

Ciudad de México, así como a las consejeras y consejeros y al equipo técnico del 

Instituto que hoy nos acompañan. Bienvenidos. 

Agradecemos también la entrega oportuna de la información que da sentido a esta 

mesa de trabajo, contar con ella es fundamental para el análisis responsable del 

paquete económico 2026. 

Quisiera destacar en primer término que los documentos recibidos muestran un 

instituto que ejerce sus recursos con orden y con una responsabilidad administrativa 

evidente. 
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Lo que observamos tanto por capítulo de gasto como por cada uno de los 

componentes programáticos, es un seguimiento puntual de los compromisos 

adquiridos y una gestión que procura claridad. 

Al corte del 15 de noviembre, el Instituto registra un avance presupuestal del 83 por 

ciento, es un dato que refleja un ejercicio consistente con la planeación prevista y 

que permite advertir una operación estable y sin acumulación de cargas al cierre del 

ejercicio. 

Lo mismo puede decirse de los Capítulos 1000 y 4000, cuyo comportamiento habla 

del manejo ordenado de la nómina, de los servicios y de los apoyos institucionales 

necesarios para su funcionamiento. 

El balance presupuestario es otro indicador que merece ser mencionado, un 

superávit de más de más de 328 millones de pesos no es menor, muestra que el 

Instituto administra sus recursos con cuidado, hace ajustes internos cuando 

corresponde y mantiene solvencia para cerrar el año sin tensiones operativas. Todo 

ello abona a la confianza pública en el manejo de los recursos asignados. 

En el plano programático encontramos una ejecución coherente en el programa 

ordinario en los trabajos de presupuesto participativo, en el proceso extraordinario 

relativo al Poder Judicial y en las actividades preparatorias rumbo a la elección de 

las Comisiones de Participación Comunitaria del 2026. Cada rubro avanza 

conforme a su calendario y a las etapas técnicas que le son propias, este orden 

facilita el análisis de la Comisión y demuestra que el Instituto sostiene en los hechos 

la estructura que hace posible el ejercicio de los derechos de participación 

democrática de la ciudadanía. 

Ahora bien, es importante precisar, sobre todo para quienes siguen esta mesa de 

trabajo, que el requerimiento presupuestal 2026 no puede compararse con los dos 

ejercicios previos, tal como lo expuso usted, tanto 2024 como 2025 fueron años 

electorales, donde los procesos comiciales implican un aumento natural en las 

necesidades del gasto.  

El 2026 será un año sin votaciones y su dimensión presupuestal debe ser evaluada 

en ese contexto, por esa razón la comparación pertinente es con el 2023, el año no 
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electoral más próximo, bajo ese parámetro la propuesta incluida en el Paquete 

Económico, en el análisis de esta Comisión, representa un incremento superior al 

20%, cifra que ayuda a ubicar la verdadera magnitud del planteamiento para el 

próximo ejercicio.  

Sin embargo, de acuerdo con su exposición, quisiera, además, para que no 

obviemos ningún factor que incide en el presupuesto, ¿cuánto se ha incrementado 

desde el 2023 el recurso destinado a los partidos políticos, tomando en 

consideración los años no electorales, de acuerdo con la aplicación de la fórmula 

que usted menciona en su exposición? 

Quiero también aprovechar o no desaprovechar la oportunidad que después de 

esta primera experiencia en una elección del Poder Judicial, ¿qué le propondría el 

Instituto al Congreso, a la ciudadanía o al planteamiento de tener en consideración, 

qué le propondría para las elecciones del 2027? ¿Qué destacaría de los resultados 

de la elección del Poder Judicial? ¿Qué riesgos observa el Instituto para la próxima 

elección del 2027? 

Ahora bien, como el que calla otorga, es un dicho muy posicionado, quisiera 

solamente hacer una reflexión. El Congreso es un espacio vivo y dinámico, el 

Instituto no fabrica mayorías, simplemente registra lo que la ciudadanía quiso a 

través de su votación. Las diputadas y los diputados juran lealtad al pueblo, sólo a 

él y ese mandato incluye la libertad de adscripción parlamentaria. No se trata de 

traicionar a nadie, se trata de ejercer un derecho establecido en cualquier 

democracia funcional.  

La oposición puede enojarse, indignarse todo lo que quiera, pero lo que no puede 

es intentar reescribir la voluntad popular con base en su molestia. Los votos no se 

administran como franquicia. 

MORENA honra el mandato de la ciudadanía, no el enojo de quienes no obtuvieron 

el triunfo. 

Es cuanto, diputada Secretaria. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputada Valentina Batres.  
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Diputada Presidenta, le informo que ha concluido la primera ronda de 

participaciones de esta mesa de trabajo. 

Cumplida su instrucción, diputada Presidenta.  

LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias, diputada Secretaria. 

Para continuar con la mesa de trabajo, se concede el uso de la voz a la maestra 

Patricia Avendaño Durán, consejera Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad 

de México, hasta por 10 minutos, para dar respuesta a los cuestionamientos 

realizados por las diputadas y los diputados integrantes de las asociaciones y 

grupos parlamentarios.  

Consejera Presidenta, tiene el uso de la palabra.  

LA C. MTRA. PATRICIA AVENDAÑO DURÁN. - Muchísimas gracias, diputada 

Presidenta. 

En primer lugar, agradecer las preguntas que formulan, porque me va a permitir 

explicar a mayor detalle muchas de las acciones que lleva a cabo el Instituto, pero 

también de aclarar que algunos de los planteamientos nos daría no para una mesa 

sino yo creo que hasta para una conferencia o un curso de mayor alcance. 

Por ejemplo, respecto a la reforma electoral que está en curso evidentemente 

nosotros tenemos un conocimiento, una expertiz y sí puedo decirlo, uno de nuestros 

lemas que tenemos es que somos expertos y expertas en materia electoral, y 

nosotros hemos ido a presentar propuestas y reflexiones la comisión presidencial, 

también a la Cámara de Diputados, respecto de este conocimiento técnico operativo 

que queremos compartir, porque nos parece que es una obligación moral y ética 

poder compartir cuáles podrían ser los riesgos de una toma de decisiones que no 

tome en cuenta todos los elementos necesarios para llevar a cabo una reforma, 

para modificar un sistema electoral que evidentemente cumple 11 años de la última 

gran reforma de 2014, que creó el sistema nacional de elecciones, una sola 

autoridad a nivel nacional y que seguir en una concentración, amén de que, en mi 

muy personal punto de vista, contraviene el mandato de ser una República Federal, 

implicaría una concentración que no haría más eficiente, no se generarían recursos, 
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un ahorro de recursos y haría mucho más oneroso el costo de poder procesar todo 

a través de una sola organización centralizada, implicaría una curva de aprendizaje 

que puede impactar de manera muy importante en el desarrollo de los procesos 

electorales. 

Respecto a las tareas que nosotros tenemos para 2026 y como ya bien lo señaló y 

lo destacó la diputada Presidenta, evidentemente la característica de este Instituto 

es que sus presupuestos no son comparables con el año anterior, sino que cada 

año el presupuesto es distinto. Por ejemplo, en 2025 únicamente preveíamos tener 

la consulta del presupuesto participativo y se agregó una elección, que hicimos un 

enorme esfuerzo para buscar dimensionarla en todo lo que cabe; porque debo de 

destacar que el Instituto Electoral lleva a cabo elecciones, pero para los integrantes 

del Poder Ejecutivo local y para legisladores locales. Por primera vez en una 

elección que históricamente no se había dado en este país, tuvimos que adecuar 

procedimientos, sistemas y diversas acciones a resolver una elección inédita, 

histórica que tuvimos que adecuar nuestros procesos para poder resolver una 

elección que nunca se había dado en nuestro país, y puedo decir a la luz de los 

resultados que este Instituto rindió buenas cuentas al mandato que esta soberanía 

nos dio, en armonización evidente con la reforma que se llevó a cabo a nivel federal, 

pero que rendimos buenas cuentas y por eso destacábamos que concluimos en 

tiempo y forma con la entrega de la documentación, los materiales, se diseñó un 

nuevo formato porque se tuvo que crear una cartografía distinta que la que obedece 

la integración del órgano legislativo de esta ciudad, se crearon distritos judiciales 

específicos para la elección de los juzgadores, se crearon boletas distintas, un 

sistema de cómputo distinto, sistemas informáticos distintos. 

Debo de decirles que, si bien es cierto tratamos de adecuar mucho de nuestro 

conocimiento, expertiz y garantía de los procesos electorales que tradicionalmente 

llevamos a cabo, también es cierto que tuvimos que innovar en muchos aspectos, 

una de las innovaciones fue precisamente tener estos órganos colegiados 

denominados concejos distritales, que si bien es cierto acompañan la realización de 

los cómputos que se llevan a cabo y que brindan una garantía, hubo modificaciones; 

por ejemplo, no se hizo el cómputo en casilla porque era imposible que pudieran 
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llevar a cabo el cómputo las personas que son ciudadanas y ciudadanos que reciben 

una capacitación, pero llevar a cabo el cómputo de las boletas federales y locales, 

también se rompió la dinámica de una boleta, un voto en una boleta podía haber la 

opción de más de 9 votos y eso implicaba que la ciudadanía llevara a cabo un 

proceso sumamente complejo que le podría haber llevado más de 20 horas, 

entonces se midió, y entonces los cómputos se llevaron a cabo en sedes distritales. 

En el caso de la Ciudad de México, les reitero, no instalamos consejos distritales 

con ciudadanos que usualmente se convocan, sino que estuvieron a cargo de 

nuestros órganos donde están funcionarios del servicio profesional, y estos 

funcionarios en promedio tienen 20 años de experiencia, pero no solo eso, también 

hubo registro de observadores electorales, pero adicionalmente para garantizar la 

publicidad de los cómputos distritales, lo que hicimos fue colocar cámaras que ya 

se habían empleado en la elección 2024 y en tiempo real se estaba transmitiendo 

el cómputo de la elección, además de que podía haber un seguimiento de cómo iba 

avanzando los resultados. 

Entonces, esas son acciones que se llevaron a cabo, que se innovaron, que me 

parece que dieron muy buenos resultados, que brindaron certeza, que brindaron 

transparencia a este proceso completamente distinto y que nos permitió tener ya 

otros elementos para aportar de cómo poder avanzar en la modificación de un 

proceso electoral, de un sistema electoral que seguramente después de 10 años 

puede permitirse innovar y avanzar en una ruta que haga más eficiente la realización 

de las tareas electorales. 

También mencionar con respecto a otros aspectos en relación de cómo se llevan a 

cabo las tareas de este Instituto, nosotros somos una autoridad administrativa 

electoral y por fortuna y digo por fortuna, porque los actos que nosotros llevamos a 

cabo no solo en materia electoral, sino de participación ciudadana, son 

completamente revisables por los órganos jurisdiccionales, por el Tribunal local, por 

la Sala Regional, por la Sala Superior. 

Con respecto a los planteamientos que se hacen respecto a las asignaciones que 

se llevaron en su momento, decir que por primera vez en la historia de este Instituto 
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las asignaciones fueron validadas al 100 por ciento, no fueron modificadas por 

ninguno de los órganos jurisdiccionales y que además certificaron que todos los 

procesos se llevaron a cabo en estricto apego a la normativa aplicable, es decir, 

estas figuras que existen de candidaturas comunes están consideradas en el 

Código Electoral y permítanme la reflexión, con mucho respeto lo digo, es aquí 

donde se genera la normativa, es aquí donde se marcan las reglas, es aquí donde 

se toman los acuerdos políticos y la autoridad administrativa lo que hace es 

precisamente aplicar los criterios que aquí a nivel de la normativa electoral, se llevan 

a cabo. 

Por lo tanto y reiterando que las 3 instancias de carácter jurisdiccional avalaron 

plenamente la acción que llevó a cabo el Instituto Electoral, pues nos permite decir 

con satisfacción que la interpretación, las aplicaciones, las asignaciones fueron 

llevadas a cabo con pleno y total respecto a la normativa y en virtud de ello, las 

personas que emergieron de esos procesos no solo cuentan con la legalidad, sino 

están revestidas de la legitimidad que les permite ocupar un cargo de los que se 

llevaron del proceso electoral 2024. 

Finalmente, me parece que si estamos en un proceso de generar una reforma y digo 

estamos, porque el proceso de generar una reforma electoral tiene que ver no solo 

con las personas legisladoras, tiene que ver con la ciudadanía, con todos los actores 

políticos y nosotros por nuestra parte hemos acudido a las audiencias públicas para 

hacer planteamientos y ofrecer nuestro conocimiento, nuestro expertise para que se 

tomen las mejores decisiones por parte de las personas legisladoras, tanto a nivel 

federal como evidentemente ofrecemos este conocimiento para las personas 

legisladoras a nivel local. 

Respecto a lo que nos espera para este próximo año, bueno, ya lo mencionábamos, 

tenemos dos consultas de presupuesto participativo y también la elección de 

representantes ciudadanos. 

Decirles que sí, evidentemente, también a la luz de la última gran reforma de la Ley 

de Participación Ciudadana que data de 2019, evidentemente no estamos en una 

ciudad ni en una sociedad estática, existe evidentemente temas que se han 
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derivado de la aplicación del presupuesto participativo y sí lo puedo decir con toda 

respuesta, hay un desencanto por parte de la ciudadanía, hay mecanismos que 

retrasan o impiden o limitan que los proyectos, que las personas ciudadanas 

proponen, no necesariamente se llevan a cabo, o no se cumplen con los 

requerimientos o los planteamientos de la ciudadanía. 

Me parece pertinente que se haga una revisión, no sé si estaremos a tiempo de ello, 

porque a partir de enero arranca el nuevo ejercicio de dos consultas de presupuesto 

participativo y elección de integrantes de representantes ciudadanos de las 

COPACO, es poco el tiempo, pero evidentemente sí es necesario revisar cómo se 

lleva a cabo la aplicación. 

Nosotros por nuestra parte cada que terminamos un ejercicio, sea electoral o de 

presupuesto participativo de elección, siempre hacemos una revisión y aquí retomo 

el tema de la certificación ISO Electoral que tenemos, eso nos obliga a estar 

permanentemente revisando nuestros procedimientos en un esquema de mejora 

continua, con círculos de calidad, para identificar dónde están las ventanas de 

oportunidad para mejorar nuestros procedimientos, pero lógicamente siempre hay 

una limitante que es el marco jurídico que nos rige. Entonces me parece que existen 

ventanas de oportunidad para mejorar este ejercicio ciudadano. 

Destacar que en materia de la Ley de Participación Ciudadana que es una ley a 

nivel nacional de vanguardia, considera 21 mecanismos e instrumentos de 

participación ciudadana, 21, 11 de los cuales, están a cargo de este instituto. No 

todos se llevan a cabo, pero está abierta es posibilidad para que la ciudadanía 

recurra a ellos. 

Por lo tanto, nosotros tenemos que prever evidentemente no solo los que ya tienen 

que llevarse a cabo como las consultas de presupuesto o cada 3 años la elección 

de representantes y eventualmente alguna consulta que no sea requerida, el brindar 

asesoría a pueblos y barrios originarios en cuanto a la elección de sus autoridades 

tradicionales. 

Coadyuvar con la Secretaría de Pueblos y Barrios en este registro que tienen 

asignado también a partir de su creación y con la ley de pueblos y barrios originarios, 
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para delimitar el ámbito territorial de los pueblos, para identificar a quienes son sus 

autoridades tradicionales y para coadyuvar en lo que correspondan para que les 

puedan otorgar ese reconocimiento de pueblos originarios y que evidentemente 

impacta también en lo relativo a presupuesto participativo, porque como ustedes lo 

saben, la característica de pueblo originario implica que se le dé un monto superior 

de presupuesto.  

Tenemos noticias que hay varias comunidades que están solicitando ese registro, 

por lo menos 10 que probablemente puedan ser incorporados ya con este 

reconocimiento de pueblos originarios y que eso implicaría un mayor presupuesto 

amén de otros indicadores de carácter socioeconómico como el grado de 

marginalidad, la cantidad de personas que habitan, si tienen o no personas con la 

característica de ser personas indígenas, en fin, una serie de impactos que 

implicaría el que tengan esa nueva categoría y pasar de los 56 pueblos que teneos 

ahora, a un número mayor y que además la ruta para elegir los proyectos de 

presupuesto que se aplican en estas comunidades, es distinta porque no corren por 

una elección, sino que se da a través de los sistemas normativos internos, su 

sistema de usos y costumbres a través de los cuales ellos proponen los proyectos 

que deben de llevar a cabo o deseen llevar a cabo.  

Respecto al tema de los capítulos. El capítulo 5000, miren, es bien interesante este 

tema.  

En el Capítulo 5000 están las prerrogativas de los partidos políticos que ya 

habíamos mencionado que, aunque se incluyen dentro del presupuesto del instituto, 

no forman parte de él, es decir, nosotros lo tenemos que recibir para ministrarlo de 

acuerdo a la programación que se tiene, digamos somos los resguardantes de esos 

recursos, los garantes de que existen, los garantes de que se apliquen, multas o 

descuentos, pero los obligado a entregar esos recursos. Por lo tanto, no obstante 

que se agregan al presupuesto otorgado al Instituto, no forman parte del patrimonio. 

Por eso hacíamos esta diferenciación de más del 32 por ciento destinado a 

prerrogativas que es capítulo 5000 y lo que es el gasto operativo de la institución y 

con eso, sí debo de reconocerlo y el hecho de traer el comparativo, además de estos 
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años en que ha sufrido una disminución el Instituto, yo debo de decirles que el 

personal de la institución está sumamente comprometido, nos implica mayor 

esfuerzo, mayor trabajo o jornadas de trabajo más largas, más arduas, además de 

toda la innovación de un procesos electoral diferenciado o distinto como fue el del 

Poder Judicial y que además vemos en ese escenario a futuro en 2027, que va a 

venir un procesos mucho más complejo, porque en este año solamente fue el 30 

por ciento de los cargos del Poder Judicial y para 2027, va a venir el resto de las 

personas, de los cargos que se tendrán que elegir.  

Entonces se antoja un proceso muy muy complejo en donde habrá una cantidad 

enorme de candidaturas y miren, solo por darles un dato, en 2024 fueron 100 

millones de pesos para garantizar el pago de las boletas, y este año, pues en virtud 

de los recursos asignados tanto al INE como a nosotros, porque vamos de la mano 

en casillas únicas concurrente, pues se aplica el mismo número de boletas, pero 

fueron boletas diferenciadas y entonces pues eso nos implica un gasto mayúsculo.  

Pensar en una elección que involucre la elección del legisladores, de personas que 

van a ocupar el Poder Ejecutivo de las alcaldías, con sus concejalías y además todo 

lo que involucra en la elección del Poder Judicial, le imprime una complejidad 

mayúscula, porque hay temas que no se compagina, es decir, para la elección de 

autoridades ejecutivas y legisladores, puede haber representantes en las mesas 

directivas de casilla, para el tema de Poder judicial, está previsto que no pueden 

participar, no pueden participar en los Consejos Distritales, en el Consejo General. 

Entonces creemos que será pertinente hacer una reflexión de qué tan viable es que 

vayan en una casilla concurrente, porque eso implicará doble cantidad de paquetes, 

más bodegas, más personas, más vehículos, más sistemas, y que ello puede 

implicar inclusive en algunos casos, no sólo a nivel de la Ciudad de México, que 

tenemos sistemas muy robustos. 

Pero en algunos otros Estados, y de verdad me permito traer a colación el caso 

Veracruz, el caso Veracruz hubo un momento que hizo crisis la sobrecarga no sólo 

de la cantidad de datos que tenían que procesar, sino que los sistemas mostraron 

una saturación que les impidió seguir avanzando.  
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Entonces nosotros hacemos un gasto muy importante en recursos informáticos, 

porque debemos, ya mencionábamos, para este año se diseñaron 10 sistemas 

informáticos sólo para poder judicial y 16 para consulta de presupuesto participativo; 

y quiero decirles que logramos eficientar el gasto, porque todos se diseñan en casa, 

se diseñan a través de nuestra área de informática y ellos son los que se contrata 

el personal para que vayan avanzando. 

Si nosotros contratáramos estos recursos de manera externa, aparte de que 

pondríamos, creo yo, en riesgo la certeza, la confiabilidad, la secrecía de los datos, 

nos implicaría un gasto mucho mayor. Entonces nuestra inversión en la cuestión de 

infraestructura para nosotros es sumamente importante y pensamos este año 

destinar, el año que viene, fortalecer nuestros sistemas informáticos, porque tienen 

que ser lo suficientemente robustos para que puedan, digamos, aguantar esa 

tensión de sobrecarga adicional de datos, de procesamiento de información, para 

poder aguantar para 2027 dos procesos sumamente importantes. 

Aquí me voy a referir a la pregunta de la diputada Yolanda García, en donde nos 

decía “por qué estábamos destinando tan pocos recursos para el próximo año para 

la elección del Poder Judicial”, porque son actividades preparatorias, arrancamos 

en septiembre con los preparativos de la elección de Poder Legislativo y también la 

parte de alcaldías y concejalías, pero son actividades preparatorias. 

La parte fuerte del presupuesto será 2027, donde ahí sí tendremos que prever 

boletas, urnas, mamparas, personal, vehículos, gasolina, alimentación, tarjetas 

telefónicas y todo lo que implica tener a miles de personas en campo, renta de 

bodegas, sistemas, mayor capacidad de transmisión vía internet, todos los 

sistemas, en fin. El día o el año que nos implica los procesos electorales es donde 

va la carga más importante. 

El año previo hacemos acciones preparatorias de visualizar, distribución, 

planeación, cálculos. Es básicamente un trajo, podría decirlo así, de gabinete, pero 

la parte fuerte se detona evidentemente en el año en donde se lleva a cabo la 

elección. 

Me parece que en términos generales he respondido a las partes. 
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Con respecto a lo que mencionaba la diputada Batres, la fórmula que se aplica para 

el cálculo de prerrogativas es una fórmula que viene dada desde la Constitución 

Federal, en donde de acuerdo a la cantidad de personas registradas en el Padrón 

Electoral, que evidentemente como va creciendo la población se va incrementando, 

y también la Unidad de Medida y Actualización se actualiza, se actualiza cada año, 

en febrero de cada año tenemos una actualización, y eso es la fórmula, los dos 

indicadores o los dos elementos que multiplicados por el número de votos que cada 

partido político recibió, determinan la cantidad de prerrogativas que le involucra. 

¿Esto qué quiere decir? Por eso hablábamos, es una fórmula inamovible que 

siempre tiende al alza, a diferencia del presupuesto del Instituto, que dependiendo 

las actividades que tengamos, si tenemos proceso electoral es un monto, si tenemos 

consultas es otro monto, pero si mezclamos elecciones ordinarias con las de Poder 

Judicial, será otro monto el resultante. 

Entonces evidentemente el monto asignado a partidos políticos en materia de 

prerrogativas se va incrementando de acuerdo a estos dos indicadores 

fundamentales. 

Sería cuanto de mi parte Secretaria, perdón, Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias, Consejera Presidenta por todas sus 

respuestas. 

Para continuar con la mesa de trabajo, consultaré a las diputadas y a los diputados 

integrantes de las asociaciones y grupos parlamentarios presentes quién desea 

hacer uso de su derecho de réplica. 

Por la asociación parlamentaria Progresista de la Transformación, diputado 

Gerardo Villanueva. 

Por el grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, diputada Tania 

Larios. 

Por el grupo parlamentario de Movimiento Ciudadano, ya no hará uso de su réplica. 

Por el grupo parlamentario del Partido del Trabajo, el diputado Ernesto Villarreal. 
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Por el grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, la diputada 

Yolanda García Ortega. 

Por el grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, entiendo el diputado 

Ricardo Rubio. 

Por el grupo parlamentario del Partido MORENA, el diputado Víctor Hugo Lobo 

Rodríguez. 

Con base en lo anterior, le solicito a la diputada Secretaria tenga a bien moderar la 

segunda participación de las diputadas y los diputados mencionados. Adelante, 

diputada Secretaria. 

LA C. SECRETARIA. - Por instrucciones de la diputada Presidenta, procederé a 

moderar la segunda participación de las y los diputados mencionados.  

En este sentido, se concede el uso de la palabra al diputado Gerardo Villanueva, 

integrante de la asociación parlamentaria Progresista de la Transformación, hasta 

por 3 minutos. Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN. - Muchas gracias, 

diputada. 

Maestra Patricia Avendaño Durán, por sus respuestas gracias, aunque no me 

quedó muy claro, es muy general los términos en que plantea alguna opinión, no 

hay ninguna específica sobre el debate que a nivel nacional ha detonado la reforma 

electoral. 

Yo le preguntaría si me hace favor, una vez que usted explica los porcentajes que 

corresponden tanto a las prerrogativas de los partidos como al gasto operativo, que 

desde mi punto de vista ha sido relevante su conducción y la de su equipo, la del 

Consejo con sus decisiones, que se han enfrentado los desafíos de manera exitosa, 

pero si es tan generosa de compartirnos su opinión con respecto a esta fórmula, 

qué debe de cambiar, qué no debe de cambiar, me daría mucho gusto escuchar su 

opinión. 

También hace una observación muy puntual con respecto al tema de la Ley de 

Participación Ciudadana, habla de desencanto, habla de mecanismos que retrasan, 



35 
 

aletargan o, peor todavía, que se hacen obras o proyectos que no se deciden por 

la ciudadanía, cuando es la esencia de este presupuesto participativo. ¿En qué 

debe de cambiar? Nos daría mucho gusto una asesoría gratuita de su parte el día 

de hoy en esta mesa de trabajo, porque al final cualquier decisión legislativa 

también impacta con el tema presupuestal. 

En verdad le agradezco mucho su presencia, siempre será bienvenida y admiramos 

mucho su trabajo. 

Es cuánto. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputado Gerardo Villanueva. 

Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada Tania Larios, integrante del 

grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, hasta por 3 minutos. 

Adelante, diputada.  

LA C. DIPUTADA TANIA NANETTE LARIOS PÉREZ. - Muchas gracias, diputada 

Secretaria. 

De nuevo, consejera Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad de México, 

nosotros ávidos el grupo parlamentario del PRI de ponerle fecha a esa plática que 

no podemos postergar, que tenemos que tener, porque mientras vivamos en 

democracia hay que ejercerla y sólo ejerciéndola la defendemos. 

Por otra parte, reiterar nuestra preocupación en el ánimo de la burla electoral, del 

fraude que les hicieron a las y a los concejeros para tener una mayoría artificial en 

la proporción de plurinominales, para tener una mayoría falsa y artificial. 

La oposición en porcentaje, en número de votos, obtuvimos el 47% de los mismos, 

MORENA el 48 en alianza, pero tenemos una representación del 35%, mientras 

que MORENA tiene una sobrerrepresentación de 65%.  

No es una mentira que estamos en vísperas de que fabriquen esta reforma 

electoral, donde podemos anticipar, podemos temer, podemos preocuparnos 

porque venga la desaparición del Instituto Electoral en su autonomía, la 

incorporación del mismo a la Secretaría de Gobernación, que no hay nada peor. 
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Entonces, nosotros lo que estamos haciendo aquí es cuidar nuestras instituciones, 

y cuidar a nuestras instituciones es cuidar al INE y cuidar al Instituto Electoral de la 

Ciudad de México, velar por el presupuesto al que tienen derecho que hacer para 

poder ejercer su trabajo, rescatar y representar, reafirmar el trabajo profesional y 

comprometido que han hecho durante décadas de crecimiento, fortalecimiento, 

estabilidad democrática y fortalecimiento institucional. Costó décadas formar las 

instituciones que hoy tenemos y por eso vale la pena arriesgarnos para defenderlas 

y en esta lucha tenemos que darlo todo. 

Hoy se rompen los equilibrios democráticos con este ejemplo del chapulineo de 

MORENA, se viola la ley y se comete un fraude electoral en la Ciudad de México, 

que no podemos callar. 

Ciudadana, legisladores, medios de comunicación y consejeros, consejeras que nos 

acompañan: No somos ingenuos, sabemos que lo que MORENA está tratando de 

hacer es instaurar una dictadura simulando democracia, no ejerciéndola 

plenamente. 

Y escuchando yo a mis compañeros legisladores, pues creo que hay confesiones 

importantes que hacer, lo que hoy es MORENA, es una fábrica de mayorías, y no 

podemos permitir que a eso se reduzca nuestra democracia. La democracia en 

México da para mucho, mucho más. 

Como parte del grupo parlamentario del PRI y para terminar: No al fraude electoral 

de MORENA. Vamos a defender nuestra democracia que MORENA quiere destruir. 

Es Cuánto. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputada Tania Larios. 

Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada Luisa Ledesma, integrante del 

grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano, hasta por 3 minutos. 

Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA LUISA FERNANDA LEDESMA ALPÍZAR. - Muchas gracias, 

diputada. 
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Presidenta, le agradezco muchísimo sus respuestas. Desde Movimiento Ciudadano 

reafirmamos nuestro compromiso para apoyar la asignación presupuestal y de 

recursos necesarios a favor de una defensa a los derechos político-electorales de 

cada ciudadana y cada ciudadano de la capital, promoviendo de esta manera los 

procesos democráticos transparentes, equitativos e imparciales. 

Nuestra bancada naranja mantendrá su disposición firme para colaborar en el 

fortalecimiento de la participación ciudadana, la fiscalización de recursos electorales 

y la modernización tecnológica del IECM, para así garantizar unas elecciones 

accesibles para todos los sectores. 

Confiamos en el profesionalismo de este órgano autónomo y seguiremos atentos a 

los compromisos presentados, especialmente en materia de equidad de género. 

Agradecemos la oportunidad de este diálogo constructivo y reiteramos nuestra 

apertura para seguir construyendo puentes hacia una democracia en beneficio de 

las y los capitalinos. 

Es cuánto. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputada. 

Ahora se concede el uso de la palabra al diputado Ernesto Villarreal, integrante del 

grupo parlamentario del Partido del Trabajo, hasta por 3 minutos. Adelante, 

diputado. 

EL C. DIPUTADO ERNESTO VILARREAL CANTÚ. - Muchas gracias. 

Agradecer la exposición y la apertura al diálogo, Consejera Presidenta, este 

intercambio nos permitirá sin duda revisar con claridad la información presentada y 

tomar las decisiones con un sustento técnico y responsabilidad pública. Desde el 

PT reiteramos nuestra disposición a acompañar este análisis presupuestal con rigor 

y colaboración, con el objetivo común de que el Instituto cuente con lo necesario 

para su mandato constitucional que realiza. 

Reitero mi opinión personal sobre la necesidad de fortalecer a nuestro Instituto y 

hoy que andamos muy reflexivos en esta comparecencia, muy particularmente ha 

citado usted de manera reiterada esta reforma del 2014, la multicitada reforma de 
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2014 llamada de Pacto por México, pero que más bien fue del pacto contra México, 

en donde horriblemente le pusieron el nombre de OPLES a nuestros institutos 

electorales y en donde descafeinaron todas las facultades y las posibilidades a los 

Institutos Electorales, fiscalización, capacitación y muchos, que la verdad es que se 

pretendía por estos partidos digamos dejar como oficialías de parte a los institutos. 

Recordar que el Partido del Trabajo, presentamos acción de inconstitucionalidad y 

defendiendo la necesidad de tener a nuestros institutos y tribunales vigentes. 

Siguiendo con las reflexiones, creo que es importante esta mesa que deberíamos 

de tener con la JUCOPO, con la Comisión de Asuntos Políticos-Electorales, porque 

hay varios temas. 

Si bien dependemos en parte de esta reforma que está en proceso en esta Comisión 

presidencial, hay temas que son importantes, se hablaba de las prerrogativas y nos 

da mucho gusto que haya señalado que las prerrogativas ustedes nada más las 

guardan, porque ya hemos tenido procesos en donde ante la falta de recursos se 

tomaban recursos de las prerrogativas para solventar los gastos operativos y 

corrientes del Instituto, qué bueno que haya suficiencia presupuestal y hay temas 

de debate que son fundamentales, como el tema de las prerrogativas, que a la mejor 

no es muy popular, pero que es muy peligroso que el recurso privado impere sobre 

el recurso público. 

Tener la posibilidad de que el gran capital siga invirtiendo recurso a las campañas 

políticas con todas las implicaciones que esto tiene, es peligroso, más peligroso que 

el Estado, quien sea, en cualquier parte del país remeta el recurso público a las 

campañas políticas y todavía más peligroso es que la delincuencia pueda meter. 

Entonces, son temas fundamentales que se deben debatir en este Instituto para 

poder brindar estos procesos. La Ciudad de México está en condiciones distintas al 

resto del país, insisto, es un Instituto que está informado, el Tribunal tiene 

condiciones favorables, pero bueno, la reforma es no para ustedes que están ahorita 

en Consejo, para que quien llegue tenga las condiciones de que sea un proceso 

electoral limpio y transparente. 

De nueva cuenta, bienvenida al Congreso. 



39 
 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputado Ernesto Villarreal. 

Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada Yolanda García, integrante del 

grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, hasta por 3 minutos. 

Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA YOLANDA GARCÍA ORTEGA. - Muchas gracias, licenciada 

Patricia, por las respuestas que tuvo a bien darme. 

Reafirmo el compromiso que tiene este Instituto con la participación ciudadana que 

no solamente sabemos que es un derecho, sino que además es un deber, un deber 

que transforma, que orienta, que se involucra, que se aporta y obviamente sabemos 

que son un Instituto muy técnico, profesional, que de verdad se requiere, es 

expertise para que se pueda sacar adelante una ciudad tan movible y yo siempre 

he creído que lo perfecto no existe y lo perfectible sí y ustedes lo han usado muy 

bien porque estos procesos los han adecuado al momento en que se están 

presentando. 

Recibo con agrado, bueno, más allá de las preguntas que yo ya le comenté que la 

fracción parlamentaria analizará esta exposición que usted nos ha tenido a bien dar 

en cuanto a números, porque, bueno, sabemos que eso también es muy técnico, no 

nos podemos poner aquí a discutir si son dos millones menos, si son tres millones 

más, porque bueno, también para eso requiere un estudio más preciso, gente que 

conozca de números, etcétera. 

Yo confío plenamente en el Instituto como en cualquier órgano que participa en esta 

ciudad porque sé que todo lo que genera administración de recursos se debe de 

generar bajo principios de ética financiera, de honestidad, de integridad, que esos 

recursos la ciudadanía espera que se destinen para lo que es y creo que este 

Instituto ha cumplido con esa perspectiva, con esa, de lo que la ciudadanía espera 

de cualquier institución pública. 

Celebro con gusto porque algo que yo he peleado mucho es precisamente lo de 

presupuesto participativo. 
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En ese sentido escucho que tiene a bien, ya lo tiene visibilizado el problema y eso 

es muy importante, una parte de dar solución a un problema es visibilizarlo y 

justamente el presupuesto participativo y lo escuchamos en los foros, que no es un 

tema de golpeteo, porque para mí la política no es golpetear, para mí la política es 

crear obviamente objetivos, el guiar a la cuestión y no confrontación, es guiar a la 

ciudadanía. 

Entonces, en ese sentido me da gusto escuchar que ya tiene visibilizado ese 

problema que se va a abordar, porque yo vengo de una alcaldía que tiene un pueblo 

originario y que justamente tenemos ese problema, en donde no tenemos bien 

definida quién es la autoridad tradicional, resulta que la autoridad tradicional es el 

coordinador territorial, pero el coordinador territorial tiene una característica sui 

géneris porque es electo por el pueblo, pero a la vez es parte administrativamente 

de la alcaldía y entonces ya no es una autoridad tradicional y bueno, también no 

sabemos quién elegida de esas autoridades. 

Entonces, qué bueno y me gustaría participar en esas mesas de trabajo para que 

también informemos a la ciudadanía, porque yo creo que uno de los principios que 

debe de regir en esta situación es de máxima publicidad y en ese sentido yo creo 

que también debemos de trabajar mucho, sobre todo en este tipo de comunidades. 

Es cuanto, porque ya me dieron el tiempo, pero las mesas de trabajo por supuesto 

que participamos y ojalá que se den.  

Muchas gracias. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputada Yolanda García.  

Ahora se concede el uso de la palabra al diputado Ricardo Rubio, integrante del 

grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, hasta por 3 minutos.  

Adelante, diputado.  

EL C. DIPUTADO RICARDO RUBIO TORRES. - Reunirse es un comienzo, 

mantenerse juntos es un progreso y trabajar juntos es un éxito. Así lo diría Henry 

Ford. Muy buenas tardes a todas y todos.  
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Saludo con respeto a mis compañeras y compañeros del Congreso de la Ciudad de 

México, a usted maestra Patricia Avendaño, Consejera Presidenta del Instituto 

Electoral de la Ciudad de México y por supuesto a quienes nos siguen por las 

distintas plataformas de este Congreso, a las consejeras y el consejero electoral 

que tengo el gusto de conocer, al personal administrativo del Instituto Electoral que 

con mucho esfuerzo trabajan en esta ciudad. 

Muchas gracias, consejera Presidenta por el informe que nos ha brindado, tanto por 

escrito como ha venido a expresar aquí a esta casa de las y los ciudadanos. 

Nosotros en este ejercicio de facultad de fiscalización, escucharlo, atenderlo y 

hacerle algunos comentarios.  

Mire, nosotros en el PAN, no deseamos que le vaya mal a ninguna institución, pero 

ciertamente estamos preocupados por el impacto presupuestal que representa el 

proyecto de presupuesto de egresos del 2026 para este instituto.  

Primero, pues empezamos por el POA, el Programa Operativo Anual y el informe 

de avance trimestral, el último de 2025, y es que miren, según datos oficiales en la 

clasificación económica del POA del instituto, su presupuesto total se encuentra en 

el capítulo 4000, de transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. 

Es decir, que podríamos pensar que no tiene gasto en el Capítulo 1000 de servicios 

personales, ni en el 2000 de materiales y suministros ni el de 3000 de servicios 

generales y tampoco aparecen números en el Capítulo 5000 de bienes muebles, 

inmuebles e intangibles.  

Entonces la primera pregunta es: ¿Por qué; cómo entonces paga al personal 

administrativamente; cómo clasifica a su gasto en materia de suministros y 

materiales; asimismo para el capítulo 3000 y el 5000? Pues está rarísimo. 

También podría señalarnos cuanto tiene como presupuesto modificado por cada 

capítulo de gasto a la fecha, cuánto falta por ejercer en ese orden.  

Ahora bien, le diríamos que al inicio estábamos preocupados, porque de 2 mil 100.2 

millones que tuvo en 2025, en la propuesta del proyecto de presupuesto para el 

ejercicio fiscal 2026, su presupuesto solamente está usted requiriendo, bueno, le 
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están dando 1 mil 590 millones. Presidenta, esto significa una caída del 27 por 

ciento, lo que representa 563 millones de pesos menos para el instituto en el 2026, 

además está 15 por ciento por debajo de lo que usted solicita, usted pidió 1 mil 873 

millones y en el proyecto que nos envió aquí la Jefa de Gobierno, la consideran 

únicamente en el Instituto con 1 mil 590 millones.  

Entonces primero: ¿Qué tanto impacta, que tanto impacta; hablo para que me 

puedan poner atención, que tanto impacta el decremento al Capítulo 1000, cuántos 

trabajadores tiene en 2025 y cuántos tendrá en 2026 o mejor cuáles son los 

impactos por capítulo de gasto; cómo influirá la reducción adicional que propone el 

gobierno de la Ciudad, respecto de lo que usted requiere realmente en la operación 

de procesos de presupuesto participativo de la elección de COPACOS 2026? 

Quisiera saber también en este 2025 cuántas veces ha realizado transferencias de 

recursos de un capítulo a otro y con qué motivo, porque no vienen en el informe y 

de ser así, ¿cuáles fueron los montos que transfirió? 

Señora Presidenta, nosotros estamos, como lo decían los compañeros, muy 

preocupados por estas cuestiones presupuestales, pero también por las decisiones 

que tomó el instituto, hoy se ve reflejado, como lo decía la diputada Tania y el 

diputado Mario, pues en una composición artificial en el Congreso de la Ciudad y se 

lo tenemos que decir porque pues derivado de la decisión que tomó 

equivocadamente usted y la mayoría de los consejeros, recuerdo que la consejera 

Carolina del Ángel y la consejera Erika Estrada tampoco, que votaron en contra de 

esa mayoría artificial, hoy lo vemos reflejando en un fraude a la ciudadanía, porque 

es lo que estamos viviendo eh, a quienes nos ven en las distintas plataformas, 

vivimos  en carne propia en el Congreso, un fraude en la representación, y no lo 

vamos a volver a permitir, que quede marcado el faul para la representación. 

Señora Consejera, diría Octavio Paz: Sin democracia la libertad es una quimera. 

No permita que el Instituto se convierta en una quimera. 

Es cuanto, muchas gracias. 

LA C. SECRETARIA. - Gracias, diputado Ricardo Rubio. 
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Ahora se concede el uso de la palabra al diputado Víctor Hugo Lobo, integrante del 

grupo parlamentario de MORENA, hasta por 3 minutos. Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO VÍCTOR HUGO LOBO RODRÍGUEZ. - Gracias, diputada. 

Con su venia, Presidenta. 

Saludo con mucho gusto a la Consejera Presidenta, la maestra Patricia Avendaño, 

y por supuesto a las consejeras y consejeros que hoy nos acompañan, así como a 

todas y todos los demás colaboradores del Instituto que aquí están en este 

Congreso. 

Inicio, Consejera Presidenta, reconociendo la labor que desarrollan desde el 

Instituto, porque son un ejemplo a nivel nacional por la cantidad de ejercicios 

democráticos que se desarrollan en esta ciudad. Por mencionar alguno, las 

consultas y el presupuesto participativo son un ejemplo a nivel nacional que se 

realiza desde esta ciudad y ustedes como instituto lo encabezan. 

Eso permite lo que bien comentó usted, Presidenta, que en las mesas de trabajo 

para la reforma electoral que se ha planteado y que está en discusión nacional, la 

voz que usted representa y los trabajos que se hacen desde esta ciudad sean un 

ejemplo claro y sean contundentes para que se respete y se mantengan estos 

institutos electorales a nivel local. Es algo fundamental y que yo en lo particular le 

reconozco. Que alce la voz y que les comenté a todas y todos las actividades y las 

funciones que tienen desde lo local, es sin duda digno de aplaudir. 

También quiero comentarle, bueno, primero hago un cuestionamiento antes de 

continuar. 

Traigo una consulta. Traen ustedes poco menos del 1 por ciento del presupuesto 

de la ciudad, en general ustedes como presupuesto del Instituto, y tienen diversos, 

como lo comentaba, diversos instrumentos de participación ciudadana, más menos 

entiendo que son como 20: ¿Usted tiene algunos identificados que requieran mayor 

presupuesto y en algunos mecanismos que se pueda ahorrar alguna cantidad 

importante de dinero? 

Gracias por en su momento esta respuesta. 
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Las respuestas que usted nos ha otorgado, Consejera, sin duda ayudarán a la 

Comisión aquí de presupuesto a generar y desarrollar un dictamen más robusto, 

han contribuido a que se entienda la estructura metodológica que vincula las 

obligaciones legales, las cargas operativas y las metas institucionales, lo cual 

permite distinguir el gasto inevitable, el gasto estratégico y el gasto de soporte, lo 

cual no siempre es claro para todas y para todos los legisladores y creo que eso va 

a contribuir en un dictamen muy robusto que se desarrollará en la Comisión de 

Presupuesto. 

Desde el grupo parlamentario de MORENA, Presidenta, le quiero reiterar nuestro 

compromiso, nuestra disposición para dialogar y para seguir construyendo una 

democracia en nuestra ciudad. 

Sabemos que la lucha de la democracia no ha concluido, de la mano de institutos 

como ustedes y del trabajo legislativo la seguiremos construyendo. 

Ahora ya nada más para cerrar mi intervención, invito a las y los ciudadanos que 

nos siguen en esta transmisión y que verán después las intervenciones, a que no 

caigan en desinformación. Creo que no podemos permitir que la oposición, el PRIAN 

hable desde su particular punto de vista y desde la hipocresía. 

Porque tenemos referencia de que en la anterior legislatura ellos mismos prestaron 

diputados para generar unas bancadas, para mantener bancadas de la oposición. 

Lo cual creo que se me hace muy doble cara que ahorita quieran decir que estamos 

desinformando, que nosotros estamos construyendo algo que no lo es. 

Igual tal vez ellos quieren construir alguna legislación que mantenga a sus diputados 

atados a sus grupos parlamentarios cuando en la pasada legislatura ya no lo 

pudieron hacer, perdieron diputados, se les fueron de sus filas y yo creo que han de 

buscar que se mantengan legislativamente en sus grupos. 

Creo que no es algo que nosotros buscamos, no buscamos ese autoritarismo, no 

buscamos jamás tener un autoritarismo como ellos lo pretenden. 



45 
 

Desinformar a la sociedad es algo que nosotros desde el grupo parlamentario de 

MORENA y la cuarta transformación estaremos trabajando día con día para respetar 

el voto de las y los ciudadanos. 

LA C. PRESIDENTA. - Permítame tantito para que pueda concluir sin gritos.  

Hemos escuchado cada intervención de manera respetuosa. Le pedimos a la 

diputada Tania y al diputado Ricardo Rubio permitan concluir la intervención del 

diputado Víctor Hugo Lobo Rodríguez en las mismas condiciones, ya cada quien 

tuvo su momento para expresar lo que representa a su bancada. 

Diputado Víctor Hugo Lobo, adelante.  

EL C. DIPUTADO VÍCTOR HUGO LOBO RODRÍGUEZ. - Gracias, Presidenta, 

diputada Secretaria.  

Concluyo, ya se terminó el tiempo, reiterando esto: Nosotros desde el grupo 

parlamentario de MORENA y la cuarta transformación defenderemos el voto de la 

gente, que nos dio en la ciudad la confianza y no dejaremos que a través de 

mentiras quieran generar una percepción errónea de lo que la gente quiere y de lo 

que la gente respalda como proyecto en esta ciudad. 

Muchas gracias, diputada Presidenta. Gracias, consejera Presidenta.  

Es cuánto.  

LA C. PRESIDENTA. - Diputado Ricardo Rubio, diputado Gerardo Villanueva, 

Tania Larios, les voy a pedir a los diputados que guarden compostura, que 

permitamos que esta mesa de trabajo continúe. 

Seguramente el debate va a seguir, tenemos espacio para continuarlo en nuestro 

lugar de sesión, pueden subir un punto de acuerdo, pueden generar con otros 

instrumentos, pero por respeto a quien hoy está en la comparecencia dejemos que 

la comparecencia continúe en los mejores términos. 

La información que necesitamos escuchar por parte de la maestra Patricia 

Avendaño Durán, consejera Presidenta del Instituto Electoral, nos va a fortalecer y 

va a ampliar la información que necesitamos para el asunto del análisis del Paquete 
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Económico 2026 y seguramente, por lo que escuchamos aquí, también para lo que 

se tenga que discutir ante una posible revisión del marco jurídico electoral, pero 

este no es el espacio y han concluido sus intervenciones.  

Para continuar con esta mesa de trabajo, se concede el uso de la voz a la maestra 

Patricia Avendaño Durán, consejera Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad 

de México, a efecto de que realice una intervención final hasta por 5 minutos. Tiene 

el uso de la palabra, consejera Presidenta. Adelante. 

LA C. MTRA. PATRICIA AVENDAÑO DURÁN. - Muchísimas gracias, Presidenta, 

muchas gracias a todas y a todos por sus planteamientos. 

Como ya lo mencionábamos, me parece que el hecho de que esté en la mesa de 

discusión a nivel nacional la posibilidad de una reforma implica muchísimas 

reflexiones y diversas consideraciones, esta mesa me parece que sería insuficiente 

el tiempo con el que contamos y evidentemente con mucho gusto podríamos 

discutirlo. 

Sólo voy a hacer algunas precisiones respecto a las preguntas planteadas, las 

agradezco muchísimo. 

Me llamó mucho la atención los planteamientos del diputado Rubio, de cualquier 

manera quiero decirles que hicimos llegar, amén del presupuesto, que es un 

documento muy grande, hicimos llegar un resumen ejecutivo, en la página 24 está 

perfectamente desglosado cuál es la proyección que estamos nosotros realizando 

para el presupuesto 2026, donde viene por cada uno de los capítulos de gasto la 

asignación, por eso digo que me extraña un poco que hablara de cero recursos, 

aquí viene la información, el documento más amplio es el presupuesto, un 

documento muy amplio, pero me reitero a la orden para poder clarificar cualquier 

duda respecto a eso. 

Al tiempo de agradecer a todas y todos su atención a mis planteamientos, a la 

exposición que se hizo del ejercicio del gasto de este año y de la proyección para el 

próximo año, quiero decirles que en este ejercicio de diálogo que me ha tocado ya 

brindar por cuarto año consecutivo, para nosotros es sumamente importante 

fortalecer la confianza en nuestras instituciones y en la democracia capitalina. 
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Este Instituto y se los puedo garantizar, ha ejecutado con rigor y eficiencia las metas 

establecidas en nuestro programa operativo anual, reflejando un desempeño 

comprometido que contribuya al fortalecimiento de la vida democrática en la ciudad. 

Este trabajo incluye evidentemente el ejecutar 253 acciones institucionales, 

vinculadas a 8 resultados estratégicos que consolidan no solo la parte electoral de 

los procesos, sino los relativo a participación ciudadana que hace vibrante y que 

involucra a la ciudadanía de esta gran capital. 

Este año el Instituto asumió ese reto con la historia que fue la organización del 

proceso electoral extraordinario, mediante el cual la ciudadanía ejerció por primera 

vez el voto para elegir a las personas juzgadoras del Poder Judicial de la Ciudad de 

México, las características de esta elección demandaron actuar bajo estrictos 

estándares de disciplina, capacidad técnica para sacar adelante una elección muy 

compleja en tiempos sumamente reducidos. Los resultados fueron contundentes y 

sentaron las bases para futuros procesos electorales que se realizarán en 2027 y 

cuya preparación llevaremos a cabo a finales de 2026. Además, el Instituto llevó a 

cabo toda la operación de sus programas sustantivas permanentes como la consulta 

de presupuesto participativo. 

También debo de destacar que llevamos a cabo consultas con grupos de atención 

prioritaria con miras a formular lineamientos para la postulación de los mismos por 

parte de los partidos políticos, para jóvenes, para grupos indígenas, para pueblos 

originarios, para personas de la diversidad sexual, para personas en prisión 

preventiva, para personas en prisión y estamos llevando a cabo estas tareas y 

procesando la información, a fin de que tales personas puedan ser postuladas y se 

integren a las instituciones que llevan o incorporan personas por el voto popular. 

Respecto al presupuesto que estamos solicitando se señala que el monto de mil 

873 millones 697 mil 234 pesos destacamos nuevamente que son 600 millones que 

se destinarán al financiamiento público de los partidos, esa es una gran discusión, 

tenemos muchos años, es una discusión a nivel no solo nacional, sino internacional, 

de dónde deben de surgir los recursos que se asignan a los partidos políticos. 
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Me parece que no solamente en esta mesa se podría abundar sobre el tema, sino 

que pasa por una reflexión mucho más vasta, más amplia no solo en términos 

económicos, sino políticos para ver de dónde surgirán los recursos a través de los 

cuales se alimenten los partidos para llevar a cabo esa función esencial para la 

sociedad mexicana. 

En cuanto al presupuesto señalarles que diseñamos un presupuesto que prioriza el 

cumplimiento de nuestras funciones electorales como autoridad electoral, para la 

educación cívica, la participación ciudadana, la organización electoral y el 

fortalecimiento al régimen de partidos políticos. 

Si bien es cierto que en 2026 no habrá elección ordinaria ni extraordinaria, sí se 

llevarán a cabo dos consultas de presupuesto participativo y la elección de los 

representantes ciudadanos de las Comisiones de Participación Comunitaria y las 

actividades preparatorias del proceso electoral 2027, incluyendo las relativas a la 

elección judicial. 

Diputadas, diputados, la solicitud presupuestal es resultado de un ejercicio 

responsable, austero, transparente, alineado con las necesidades institucionales de 

un modelo equilibrado, justo y comprometido con el uso eficiente de los recursos 

públicos, cada peso solicitado está orientado a garantizar los principios de legalidad, 

certeza, imparcialidad y máxima publicidad, que rigen nuestra función. 

Consideramos que el presupuesto requerido es el mínimo necesario para asegurar 

la operación institucional sin comprometer la calidad de los servicios que brindamos. 

Este Instituto no gasta, el dinero que se destina al Instituto Electoral es una inversión 

en cultura política, en educación democrática, en participación ciudadana, para 

asegurar procesos electorales que generen certeza y paz social en nuestra ciudad. 

Confiamos en la sensibilidad de este Congreso para dotar al Instituto de los recursos 

solicitados porque su labor legislativa, lo reconocemos, es la base que da forma, 

contenido y rumbo a la vida pública de nuestra capital. 

Ustedes construyen el marco normativo que garantiza derechos, ordena 

instituciones y hace posible el ejercicio pleno de la ciudadanía. Al Instituto Electoral 
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le corresponde traducir ese mandato en acciones concretas, con presencia 

territorial, con educación cívica y acompañamiento a la ciudadanía. 

En el IECM actuamos cada día para que ese esfuerzo permita que la ciudadanía 

confíe, participe y reconozca sus instituciones, una democracia que no solo existe 

en el papel, sino que se sienta, se vea y se viva cada día. 

Concluyo reiterando mi disposición al diálogo con todas las fuerzas políticas, la 

colaboración permanente con los diversos actores políticos y de la sociedad de esta 

gran capital con plena confianza en que el Instituto Electoral de la Ciudad de México 

mantendrá su liderazgo como institución de vanguardia a nivel nacional y yo lo único 

que les puedo decir, para cerrar esta intervención, es larga vida para el Instituto 

Electoral de la Ciudad de México. 

Muchas gracias. 

LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias, Consejera Presidenta. 

Para finalizar, agradezco nuevamente la presencia de la maestra Patricia Avendaño 

Durán, Consejera Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad de México, así 

como a las diputadas y a los diputados que nos acompañaron y participaron. 

Siendo las 14 horas con 08 minutos, se tiene por concluida la presente mesa de 

trabajo. 

Le pediría al Canal del Congreso me permita enviar un mensaje y a la Presidenta, 

no hice para nuestra foto. 

Se informa que, para no entorpecer el proceso de reforma constitucional en materia 

de órganos autónomos en particular en materia del órgano garante en materia de 

transparencia, la Junta Directiva de la Comisión de Presupuesto y Cuenta Pública 

ha determinado cancelar la mesa de trabajo programada para el día de hoy viernes 

05 de diciembre del 2025 a las 18:00 horas con el Instituto de Transparencia de la 

Ciudad de México. 

Quiero informar que fue analizada esta propuesta por parte de las 3 diputadas que 

formamos parte de la mesa directiva de la Comisión. 
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Hecho del conocimiento y en este momento pasaremos a notificar a los integrantes 

de la Comisión de Presupuesto. 

Quiero aprovechar también para informar que ha sido ya notificada la titular del 

Instituto de Transparencia. 

Muchas gracias a todas y a todos. 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 


