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LA C. PRESIDENTA DIPUTADA ELIZABETH MATEOS HERNÁNDEZ.- Muy 

buenos días, diputadas y diputados, medios de comunicación y a quienes nos 

siguen a través de las diferentes plataformas y de  este órgano legislativo y del 

Canal del Congreso. 

Le damos la cordial bienvenida a la doctora Guadalupe Valencia García, quien es  

prácticamente la primera entrevista del día de hoy, en global estaríamos hablando 

de que sería la quinta entrevista, sea usted bienvenida a esta casa del Congreso 

de la Ciudad de México. 

Con fundamento en los artículos 55, 242, 244 párrafo tercero, 245, todos del 

Reglamento del Congreso de la Ciudad de México, el día de hoy, miércoles 15 de 

enero de 2025, continuamos con la primera sesión ordinaria de las comisiones 

unidas de Administración Pública Local y del Planeación del Desarrollo en el 

proceso de entrevistas.  

Hoy nuestra labor es trascendental para garantizar que el Instituto de Planeación 

Democrática y Prospectiva de la Ciudad de México, cuente con un comité de 

selección a la altura de las necesidades que tiene nuestra Ciudad de México. 



Este comité como sabemos jugará un papel estratégico en la designación de las 

personas que encabezarán uno de los organismos más importantes para la 

planeación a largo plazo y el desarrollo sostenible de nuestra ciudad.  

En ese contexto, tenemos el privilegio de recibir a la doctora Guadalupe Valencia 

García, cuya trayectoria y compromiso con los valores democráticos y el bienestar 

colectivo, son ampliamente reconocidos.  

Su participación en este proceso, no solo es una muestra de su disposición para 

servir a la ciudad, sino también de su convicción para contribuir a la consolidación 

de un modelo de gobernanza transparente, inclusivo y eficiente.  

Ya todas y todos recibieron previamente su currículum y hoy estamos aquí para 

escuchar sus ideas, su visión y su propuesta para fortalecer el trabajo del comité 

de selección, garantizando que se cumpla con los más altos estándares de 

imparcialidad y profesionalismo. Estoy segura de que su intervención será de gran 

valor para este proceso.  

Entonces a continuación, sin más preámbulos, le vamos a conceder el uso de la 

palabra a la doctora Guadalupe Valencia García para su mensaje hasta por 10 

minutos.  

Adelante, doctora por favor.  

LA C. DRA. GUADALUPE VALENCIA GARCÍA.- Muchas gracias, diputada 

Elizabeth Mateos.  

Muy buenos días a todas, todos, diputados, diputadas, que conforman esta 

Comisión de Planeación que tendrá a su cargo elegir a esta Comisión de 5 personas 

de entre 10 que estamos en la lista, que formularán la terna para que de ahí se elija 

a la persona titular de este Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva de la 

Ciudad de México. Saludo también a la prensa con mucho gusto.  

Decirles que yo me inscribí en este proceso porque realmente desde la universidad 

Nacional Autónoma de México, en donde soy investigadora desde hace casi 40 

años y donde también he sido funcionaria, ahora les platicaré un poco de esto, pues 

consideramos que debemos también colaborar y tener incidencia en aquellos 



procesos en los que nosotros pensamos que podemos ser útiles, dadas las 

trayectorias que tenemos como académicos de las ciencias sociales.  

Entonces con mucho gusto estoy aquí para participar, es un honor para mí. Creo 

que hay 10 muy  buenos perfiles, de los cuales elegirán ustedes 5.  

Yo agradezco esta oportunidad de ser parte de este grupo y si bien ustedes ya han 

mirado mi currículum, en donde se expresa mi trayectoria académica de casi 40 

años, como profesora y como investigadora en la UNAM, comienzo platicándoles 

un poco sobre mi persona porque ustedes notarían en mi currículum que yo en 

términos de docencia me dedico a la enseñanza de las formas y métodos de 

investigaciones en ciencias sociales y en la investigación me he dedicado a temas 

que tienen que ver con el tiempo, la temporalidad social, los tiempos sociales, el 

futuro, el pasado, los futuros, el presente, etcétera. 

No les voy a venir aquí, no voy a utilizar mis 10 minutos en contarles esto, pero sí 

decirles que ya lo notaron, en mi currículum no hay publicaciones o docencias que 

tengan que ver explícitamente con temáticas de territorialidad, urbanismo, 

urbanización, planeación, ciudades, vivienda, etcétera, pero sin embargo me siento 

con la solvencia y con las capacidades plenas para hacer un buen papel en la 

elección, en la selección, en la evaluación y en el juicio de quienes deben ser parte 

de esta terna por las siguientes razones. 

Aunado mi experiencia ya muy larga como investigadora en la Universidad Nacional 

Autónoma de México, cuento con una experiencia de 12 años como funcionaria y 

creo que eso me ha permitido tener una visión muy integral, una visión muy amplia 

de los, no solo de los procesos y de las mejores maneras y de los mejores procesos 

para gestionar una selección, una evaluación y emitir un juicio y conformar una 

terna, es algo que ya lo he hecho en otras ocasiones, sino también para conocer la 

desde una perspectiva social muy amplia de las temáticas que atañen a las 

funciones que tendría, que tendrá quien ocupe la titularidad de un instituto con 

atribuciones tan importantes y estratégicas como es el Instituto de Planeación 

Democrática y Prospectiva de esta Ciudad.  



Fui primero coordinadora de un postgrado en estudios latinoamericanos, en la 

UNAM, un postgrado interdisciplinario con una buena cantidad de alumnos 

extranjeros, algunos de ellos estudiaban temas urbanos, no me son ajenos, 

impartíamos materias que tenían que ver con ello también y de esta manera pues 

conozco la problemática.  

Después tuve la oportunidad de ser Directora del Centro de Investigaciones 

Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la UNAM, que es el centro al que 

pertenezco, que es un centro que fundó Pablo González Casanova, tuve el gran 

privilegio de ser parte de su equipo durante algunos años y aprender muchísimo de 

las visiones inter, trans multidisciplinarias que son muy atingentes y muy necesarias 

cuando hablamos de las problemáticas urbanas y de las problemáticas de la 

planeación y de las ciudades y que son muchísimas. 

Después tuve, bueno aprendí muchísimo ahí porque, bueno lo diré después, presidí 

un órgano colegiado, como fue el Colegio interno de este Centro, pero después 

tuve el gran privilegio durante 5 años de ser coordinadora de humanidades y estar 

al frente de una coordinación que agrupaba a 30 entidades, entre institutos, centros, 

programas y unidades y que tiene un órgano colegiado muy poderoso que se 

parece un poco a la cámara, al Congreso local del cual ustedes forman parte.  

Yo presidía el Consejo Técnico de Humanidades que, al igual que ocurre aquí, tenía 

comisiones de trabajo en donde se atendieron durante mi gestión de 4 años miles 

de asuntos de enorme importancia, algunos casi de trámite como los permisos para 

viajar y asistir a un congreso y otros de enorme importancia como la elección de la 

formulación de ternas para ocupar los cargos de Dirección de institutos muy 

importantes, algunos de ellos tienen 80 años de antigüedad, más de 100 

investigadores o la determinación de quiénes pueden ser eméritos o quienes 

pueden ser honoris causa, por nuestra universidad o la aprobación de planes y 

programas de estudios o los concursos de oposición, etcétera.  

Me tocó entonces presidir un órgano de deliberación, un órgano con comisiones, 

ya lo decía yo, pero también con reuniones quincenales en donde se deliberaba y 

en donde la democracia deliberativa nos permitía llegar a consensos, a veces 



votábamos, siempre actuábamos en conformidad con el resultado de las votaciones 

y siempre buscando el consenso para avanzar y para ir adelante, llevando a nuestro 

terreno que era el terreno de la universidad, el terreno universitario, nuestras 

propias formas de ejercer la democracia.  

En este sentido, creo que cuento con las credenciales de haber participado en 

infinidad de órganos colegiados. Como investigadora, representante de mi centro, 

después como directora y después presidiendo este órgano que agrupa a toda la 

investigación que en ciencias sociales y humanidades se hace en la UNAM. 

Me ha tocado ser también parte de comités de selección de estudiantes de 

postgrado, ser parte de comités de premiación, de premios de investigación o de 

premios de tesis, entonces estoy muy familiarizada con la revisión de perfiles, la 

discusión colegiada y la construcción de consensos para llegar a la mejor 

formulación de en este caso, pues una terna.  

Ya no quisiera hablar de mí, solamente decirles un poquito estas características de 

mi perfil para en los minutitos que me quedan, en los 3 minutos que me quedan, 

decir que desde la sociología, yo soy socióloga, en la licenciatura, maestría y 

doctorado, nosotros los procesos urbanos citadinos, que incluyen tantas 

problemáticas del transporte, el agua, el medio ambiente, la movilidad, la 

discapacidad, la perspectiva de género, el mercado, el Estado y su intervención, 

tendríamos que pugnar por mirar con perspectiva social todos los procesos que 

aquí ocurren como procesos de hábitat, como procesos complejos, procesos 

conflictivos, que son también espacios y campos de disputa, en donde hay que 

generar consensos, hay que conocer, hay que dirimir y hay que buscar un perfil 

para esta terna que vamos a proponer, cuyas integrantes, las personas que sean 

parte de esta terna, nosotros podamos mirar que tengan la capacidad de ver los 

procesos socioespaciales y temporales que ocurren en la producción social del 

hábitat de las ciudades, de manera compleja.  

Tal vez utilizando siempre el plural, porque más que de ordenamiento territorial o 

de vivienda o de medio ambiente, tendríamos que hablar de procesos diversos que 

conforman una enorme complejidad, en un mundo en el cual la urbanización es un 



hecho, la urbanización creciente, las megalópolis en todo el mundo, no solo en 

nuestra ciudad, que se habla de 20 millones de habitantes en la zona metropolitana 

de la Ciudad de México, pero de 30 millones, sí unimos las problemáticas comunes 

de Morelos, Estado de México, por ahí Tlaxcala, a veces Querétaro y la propia 

Ciudad de México y que entonces obligan a tener perspectivas muy amplias, muy 

complejas que digamos que nos posibiliten ver los problemas como problemas que 

ameritan la atención multi e interdisciplinaria de equipos que puedan formular y 

diseñar políticas públicas para atender, siempre con perspectiva de género y 

siempre con sensibilidad social y siempre también acudiendo a las posibilidades 

que nos da la legislación y la propia experiencia y la práctica de la participación o 

de las formas diversas de participación social, para que esto pueda ser efectivo.  

Al final, quien sea presidente de este instituto, tendrá una gran labor o como 

coordinador o coordinadora, coordinar esfuerzos de manera horizontal, de manera 

perdón en la redundancia coordinada con el conocimiento de la legislación que está 

apoyando a los gobernantes de nuestra ciudad, a las alcaldías y a la Jefa de 

Gobierno para lograrlo, pero siempre con esta perspectiva amplia, creo que ya me 

pasé un minuto.  

Entonces creo que en esta capacidad de coordinar, es en lo que deberíamos de 

poner mucha atención para cuando revisemos si es que tengo el privilegio de ser 

parte de este grupo de 5, las candidaturas son todas excelentes, ya es un honor 

para mí ser parte de este grupo de 10, pero tendríamos que mirar estas 

capacidades para convocar equipos de expertos en temas de ordenamiento 

territorial, movilidad, economía de las ciudades, vivienda, desarrollo urbano, 

legislación urbana, seguridad e inseguridad, etcétera.  

Entonces alguien que pudiese tener una visión amplia, hace allegarse de opiniones 

expertas que también tengan esta visión social, porque al final de cuentas lo que 

queremos por lo menos es mi caso, creo que el de algunos, es el caso de muchos 

más, ciudadanos y funcionarios, queremos una ciudad viva, no una ciudad que 

pensemos que se pueda resolver cuyas problemáticas puedan resolverse 

solamente con conocimientos técnicos y legales, sino una ciudad que nos agrupe, 



que nos cobije, que nos dé seguridad, una ciudad de cuidados, una ciudad que nos 

permita ser ciudadanos en nuestros propios espacios comunitarios, en donde cada 

una, cada uno de nosotros habitamos. 

Aquí dejo ya mi mensaje, disculpen si tomé unos minutos más.  

Muchísimas gracias.  

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, le agradecemos, doctora. 

Ahora le estaríamos pidiendo a continuación a la diputada Secretaria, la diputada 

Olivia Garza, dar cuenta de la lista de diputadas y diputados para su intervención.  

LA C. SECRETARIA DIPUTADA OLIVIA GARZA DE LOS SANTOS.- Sí, diputada 

Presidenta, con mucho gusto.  

De la asociación parlamentaria Progresista de la Transformación, el diputado 

Alejandro Carbajal. 

Del grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática, el diputado 

Pablo Trejo.  

Del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, el diputado 

Manuel Talayero Pariente. 

Del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, la de la voz, diputada Olivia 

Garza de los Santos. 

Del grupo parlamentario de MORENA, la diputada Cecilia Vadillo Obregón.  

Cumplida su instrucción, diputada Presidenta.  

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.  

A continuación, se concede el uso de la palabra hasta por 5 minutos al diputado 

Alejandro Carbajal, hasta por 5 minutos, integrante de la asociación parlamentaria 

Progresista de la Transformación. 

EL C. DIPUTADO ALEJANDRO CARBAJAL GONZÁLEZ.- Muchas gracias, 

diputada Presidenta.  



Sea usted bienvenida, doctora Valencia García. Muchas gracias por poder 

compartir. 

No, al contrario, gracias a usted, diputada Presidenta, por concederme la 

oportunidad de participar en la sesión, que de origen tiene una importancia y una 

relevancia pues muy fuerte en torno al tema que estamos abordando. 

No me quise perder la oportunidad de poder intercambiar con usted un par de 

reflexiones, porque he observado su currículum y la realidad es que las cartas 

credenciales están más que de sobra, lo cual le reconozco y aplaudo. Sin embargo, 

también como usted bien lo dice también el tema del urbanismo y lo que nos implica 

el tema hoy en día respecto a estas comisiones unidas, sí hay una deficiencia en 

función de su conocimiento.  

Sin embargo, el tema de la sociología entendiendo a una ciencia que estudia las 

relaciones humanas en comunidad, evidentemente también voy a tener injerencia 

en los temas que hoy podemos y debemos atender, porque la función que ustedes, 

en el caso de que salga usted electa para el Comité de selecciones, la función que 

ustedes van a realizar es de suma relevancia, importancia, toda vez que pues el 

director, la titular del Instituto que ya por ley tiene que ser una mujer, va a tener una 

relevancia de suma importancia, en función toda vez de lo que queremos de 

proyección de ciudad.  

Desafortunadamente y hemos de reconocerlo, la realidad es que la ciudad ha ido 

creciendo de manera desorganizada. Yo ayer citaba una circunstancia que me 

sucedió, una anécdota, en donde en un registro de alguna entidad de la República, 

cuando fui a registrar alguna visita que fui, la persona que nos registra me dice de 

dónde somos, yo le respondo que soy de la Ciudad de México y el adjetivo que 

utiliza es de la hermosa y caótica Ciudad de México. 

Lo vuelvo a citar porque la realidad es que ese es el tema de concepto que hoy día 

se tiene a la ciudad desafortunadamente, porque confluye muchos temas, tenemos 

el asunto de la seguridad, tenemos la movilidad, tenemos el abasto de agua, 

tenemos el tema de servicios, tenemos el desarrollo de manera de los 



asentamientos irregulares, tenemos la gentrificación que también es un fenómeno 

hoy en día. 

Al confluir tantas personas en un mismo espacio, necesitamos tener una visión de 

ciudad a mediano y largo plazo. He ahí donde radica la importancia, justo de las 

funciones que usted insisto, si llega a ser electa, va a tener la responsabilidad justo 

de quién sea el titular.  

Es por ello que dentro del ámbito de su competencia y su expertise en el ámbito de 

la sociología yo le preguntaría, cuáles serían las aptitudes, cualidades y perfiles que 

debería de cubrir quien sea la titular de este instituto, dentro del ámbito de la 

sociología, entendiendo la interrelación de los seres humanos en este espacio que 

se llama Ciudad de México.  

Por su respuesta, muchas gracias.  

Es cuánto, diputada Presidenta. Muchas gracias.  

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado Carbajal.  

A continuación se concede el uso de la palabra hasta por 5 minutos al diputado 

Manuel Talayero Pariente, del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de 

México.  

EL C. DIPUTADO MANUEL TALAYERO PARIENTE.-  Muy buenos días, 

compañeras y compañeros diputados.  

Buenos días, doctora Guadalupe Valencia, a nombre de mis compañeras y 

compañeros del Partido Verde, le doy la bienvenida.  

Su participación como parte de este proceso para la integración del comité de 

selección de la persona titular del Instituto de Planeación de la Ciudad de México. 

Es verdaderamente gratificante ver que una persona como usted, con esta amplia 

semblanza curricular, muestren el interés para involucrarse en estos procesos con 

los que se comienza la construcción de la planeación de esta ciudad capital, la cual 

sin duda va a hacer cimiento con perfiles profesionales de gran calado que van a 



participar en la elección del titular del Instituto de Planeación y así garantizar el 

derecho a la ciudad, del ejercicio del derecho a la ciudad.  

Desde el Partido Verde siempre hemos alzado la voz por el bienestar animal, 

procurando establecer medidas legislativas que garanticen el respeto y el bienestar 

de estos seres sintientes.  

Hoy, como presidente de la Comisión de Bienestar Animal de esta soberanía, tengo 

la encomienda de continuar con esta lucha por su reconocimiento a través del 

fortalecimiento del marco normativo que contribuya en la regulación de esta noble 

causa.  

La Ciudad ya no se puede planear sin considerar la existencia de los seres 

sintientes no humanos, pues es un hecho que actualmente se han establecido 

familias interespecies, las cuales conviven de manera singular como cualquier otra 

familia de seres humanos que habitan en esta ciudad.  

En ese orden de ideas, me gustaría hacerle un par de preguntas. Primera, desde 

su punto de vista: ¿Qué lineamientos u objetivos se tendrían que considerar para 

que en la planeación de la ciudad se prevea la existencia de estas nuevas familias 

interespecies para que convivan en armonía en un mismo entorno urbano? 

Segundo, es decir, desde su opinión: ¿Cómo impacta esta nueva estructura 

familiar, por así llamarlo, en el contexto social de la planeación del desarrollo y del 

ordenamiento territorial? 

Por otro lado, en el Partido Verde tenemos claro que el ordenamiento territorial debe 

ser visible a las personas con discapacidad desde su propia perspectiva para 

propiciar una inclusión integral y efectiva que permita un reconocimiento social 

como una acción transversal que debe de estar presente en todos los aspectos de 

la planificación de la ciudad, me gustaría hacerle una última pregunta: ¿Qué 

mecanismos o directrices considera que deben establecerse en el proceso de 

planeación de la ciudad para poder asegurar y garantizar una integración plena y 

reconocimiento social de este sector de la población.  

Es cuánto, Presidente, y muchísimas gracias.  



LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado Talayero.  

A continuación, se le concede el uso de la palabra hasta por 5 minutos, a la diputada 

Olivia Garza de los Santos, integrante del grupo parlamentario del Partido Acción 

Nacional.  

LA C. DIPUTADA OLIVIA GARZA DE LOS SANTOS.- Con la venia de la 

Presidencia, compañeras diputadas y diputados; sea usted bienvenida, socióloga, 

doctora Guadalupe Valencia García, por el grupo parlamentario del Partido Acción 

Nacional.  

De acuerdo con la Constitución Política de la Ciudad de México, los comités de 

selección buscan garantizar con imparcialidad y objetividad, la elección de los 

mejores perfiles para poder elegir a la persona que dirija el instituto de planeación 

democrática y prospectiva de la Ciudad de México.  

Derivado de lo anterior, realizo las siguientes preguntas: ¿Qué indicadores 

propondría para la evaluación de las personas candidatas a la titularidad del 

instituto de planeación y por qué; qué conocimientos técnicos considera 

fundamentales que deben tener las personas candidatas?  

Por ultimo: ¿Con qué tipo de experiencia, académica y/o profesional considera que 

deben contar las personas candidatas? 

Es cuánto de mi parte, diputada Presidenta.  

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.  

Continúa en el uso de la palabra hasta por 5 minutos la diputada Cecilia Vadillo 

Obregón, integrante del grupo parlamentario de MORENA.  

Adelante, diputada.  

LA C. DIPUTADA CECILIA VADILLO OBREGÓN.- Buenos días. Bienvenida, 

doctora Guadalupe.  

Yo quisiera hablar un poco sobre el consenso cada vez más amplio que existe sobre 

cómo el cambio climático exacerba los problemas sociales, al intensificar 



fenómenos como las sequías, las inundaciones y las olas de calor, que afectan 

sobre todo a las zonas más vulnerables e incrementan las desigualdades.  

Estos fenómenos como ya decía impactan con mayor severidad a las comunidades 

en pobreza o que habitan en zonas de riesgo, las cuales pues carecen de la 

infraestructura adecuada para enfrentar estos desastres naturales.  

Asimismo, la pérdida de cultivos y el acceso limitado al agua agravan la inseguridad 

alimentaria y la pobreza. Estas circunstancias generan desplazamientos forzados, 

incrementan la desigualdad y dificultan el acceso a servicios básicos.  

Un ejemplo, el más reciente pues es el que se observa en el Estado de California, 

donde los incendios han sido asociados al cambio climático y han obligado a más 

de 150 mil personas a evacuar, con un saldo de al menos 24 fallecidos.  

Como es de esperarse, la pérdida del patrimonio y la transformación de la vida 

cotidiana causada por esta emergencia, han afectado especialmente a las familias 

y comunidades más pobres.  

Experiencias como esta, evidencian que la transformación derivada del cambio 

climático es una realidad global que impacta desproporcionadamente a estas 

poblaciones.  

Cada vez más estudios documentan los efectos de las desigualdades de ese 

fenómeno entre las regiones, naciones, incluso dentro de las mismas ciudades. Es 

un eje y es la guía de nuestras acciones dentro de la cuarta transformación, 

combatir las desigualdades, el gobierno de la Jefa de Gobierno, Clara Brugada, 

tiene este eje al centro del combate a las desigualdades y en ese sentido pues 

llama la atención el caso de la Ciudad de México, donde el programa de acción 

climática de  esta ciudad para 2021 y 2030, nos rebela como la desigualdad en las 

alcaldías afecta también, se ve afectada por el cambio climático.  

Las alcaldías más pobladas, Iztapalapa y Gustavo A. Madero, se revelan en este 

estudio como las más vulnerables ante el cambio climático por la cantidad de 

población que tienen mayor de 65 años en situación de pobreza, los bajos niveles 



de desarrollo, el limitado acceso a la salud y la seguridad social y la disponibilidad 

de agua.  

Además, este informe nos rebela que las alcaldías como Benito Juárez, Coyoacán, 

Cuauhtémoc, Iztacalco, Tláhuac y Venustiano Carranza, tienen una alta situación 

de riesgo por las temperaturas extremas y las inundaciones debido a cómo se ha 

llevado el desarrollo en estas alcaldías.  

También la Miguel Hidalgo se encuentra en un riesgo alto por las elevadas 

temperaturas y por las lluvias, está en riesgo alto de inundación.  

Entonces yo quisiera preguntarle cómo considera usted que deben de incorporarse 

este enfoque medioambiental y el combate al cambio climático, dentro de la 

planeación de la ciudad, dentro de la planeación urbana para garantizar el bienestar 

de la población y disminuir estas consecuencias en los sectores más vulnerables 

de nuestra sociedad, mitigando también así y combatiendo a la vez las 

desigualdades sociales.  

Así que quisiera yo preguntarle como parte de la evaluación de las y los postulantes: 

¿Qué habilidades y conocimientos considera necesarios a quien será la nueva 

persona titular del instituto de planeación del desarrollo y prospectiva para 

incorporar el análisis de los efectos del cambio climático en los procesos de 

planeación, seguimiento y evaluación del desarrollo desde este instituto; cómo 

mejorar la incorporación del enfoque medioambiental en la planeación de nuestra 

ciudad y qué corresponsabilidad o cómo incorporar la corresponsabilidad que 

tienen los gobiernos de estas alcaldías en estos temas.  

Muchas gracias.  

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada. 

Ya concluida esta ronda de participaciones de los diferentes grupos parlamentarios, 

nuevamente le cederemos el uso de la palabra a la doctora Guadalupe Valencia 

García para su mensaje final, responder las preguntas, hasta por 10 minutos.  

Gracias.  



LA C. DRA. GUADALUPE VALENCIA GARCÍA.- Muchísimas gracias. Espero no 

pasarme ahora; bueno me puedo pasar unos minutitos.  

Agradezco mucho estos comentarios y preguntas y la manera en que la amabilidad 

con la que me han acogido en esta sala esta Comisión de la que ustedes forman 

parte.  

Para responder, diré que mi visión de los temas atingentes a un instituto como el 

de planeación democrática, tiene muchísimas atribuciones de este instituto, las 

estuve revisando, pero yo creo que las centralidad de los muchos temas atingentes 

a este instituto, se podría centrar en la idea del habitar como un proceso, que hay 

que considerarlo como un proceso social histórico, que es complejo, es 

contradictorio y del cual siempre debiésemos hablar, ya lo decía yo en plural y con 

gran respeto por sus hacedores, por los pobladores que han ido construyendo este 

conjunto de espacios que llamamos Ciudad de México y que a veces extendemos 

a zona metropolitana de la Ciudad de México.  

Con esta frase habitar la ciudad, quiero dar cuenta de la ciudad como un conjunto 

articulado y complejo de espacios diferenciados, desiguales, conflictivos, 

segregados, espacios en disputa, espacios físicos con valor económico, pero 

también con valor cultural, con valor simbólico. 

Algunas dimensiones que tendrían que cruzar los temas del ordenamiento territorial 

de la economía de la ciudad y su patrimonio, del mercado, de la hacienda pública, 

de los derechos humanos, de la movilidad, de la seguridad, son desde luego la 

trama de las desigualdades, ya últimamente no, quienes son expertos en el tema 

de la desigualdad, ya no hablan de la desigualdad, sino de la trama de las 

desigualdades, de esta conjunción de factores que hacen que también la 

perspectiva de raza, género, situación a veces de movilidad, la situación de los 

migrantes por ejemplo, conduzca a una trama de desigualdades que tenemos que 

discutir, que tenemos que analizar sin, como dice una autora, sin acostumbrarnos 

a ella y la dimensión de género que atraviesa también todos los procesos y 

fenómenos que bajo el cobijo de la palabra urbanos, citadino, territorial, 



metropolitano, aparecen en nuestros intentos de lograr una mejor ciudad para 

todos. 

Yo considero para ir hacia las respuestas a sus preguntas, que el papel del estado 

es irrenunciable, por eso la importancia de este instituto y que toca a él en el ámbito 

de la ciudad y de las alcaldías generar políticas públicas, impidan que sea solo el 

mercado el regulador de los procesos de poblamiento y de acceso a los derechos 

fundamentales, debe ser el Estado el gran regulador, el gran ordenador, pero no lo 

puede hacer sin la participación y una participación no solo de papel, sino real y 

efectiva de los pobladores de pueblos, barrios, colonias, para generar consensos, 

porque cada proceso implica el trabajo de mediación de las contradicciones que 

siempre van a estar presentes entre los intereses diversos en torno a la tierra, en 

torno a la vivienda, en torno al agua, en torno al poblamiento. Por ello la deliberación 

en cada barrio, en cada colonia, en cada manzana, es fundamental.  

Con esta visión que acabo de esbozar ante ustedes, tomo una pregunta que me 

hicieron varias diputadas y diputados; diputado, me da mucho gusto que sea una 

mujer la que va a ocupar la titularidad de este instituto, la Presidencia de este 

instituto. 

¿Cuáles son las aptitudes que debe cubrir; cuál es el perfil; cuál es el currículum 

que debiese tener el mejor currículum, quien ocupe esta importante posición? 

Podríamos pensar un experto, alguien que estudió urbanismo, estudió arquitectura, 

estudió sociología urbana, estudió antropología urbana, puede ser, pero yo creo 

que el perfil mejor será de aquel que conociendo de legislación urbana, de 

seguridad, de vivienda, de territorialidades, de frontera y transfronteras en las zonas 

metropolitanas, de dinámicas económicas urbanas, que conociendo de manera 

general los principales temas atingentes a este instituto y sin ser necesariamente 

expertos en todos ellos, porque no le podemos pedir a nadie que sea experto en 

todos los temas, nosotros en la universidad tenemos expertos en agua, en  

metabolismo, en movilidad urbana, en transporte, en seguridad, en ciudad y género, 

en Senderos Seguros, en muchísimos temas, en discapacidad y cuidad, en 



vivienda, en vivienda en renta, en fin, en un conjunto de temáticas que atañen a la 

ciudad y que tienen a sus especialistas.  

Por eso pienso que quien ocupe esta Presidencia, tendrían que tener una visión 

compleja, una visión integral, una visión interdisciplinaria de estas problemáticas 

que exigen una visión desde muchos puntos de vista, disciplinas y enfoques, pero 

que sin ser experto, no se le puede pedir eso en todas ellas. 

Tal vez sea experto en algunas de ellas, tenga la capacidad de convocar a las y los 

expertos para tomar las mejores decisiones en todas las atribuciones, que son 

muchísimas, que le confiere la ley para en este instituto, como formular, actualizar, 

modificar, dar seguimiento, ejercer el plan general de desarrollo y el programa de 

ordenamiento territorial, integrar estadísticas, integrar información. 

Se tendrá que allegar de actuarios, estadísticos, formular diagnósticos, estudios de 

planeación, prospectiva, integrar instrumentos de planeación y que tenga la 

sensibilidad social, no solo esa capacidad de construir equipos que puedan formular 

de mejor manera y diseñar de mejor manera políticas públicas, si no la visión social 

que obliga a pensar. 

Así lo veo yo desde mi punto de vista que no es el mercado, sino el Estado quien 

debe regular y quien debe tomar en sus manos la gestión y la instrumentación de 

los lineamientos de políticas y de las leyes que puedan conducir a una ciudad que 

sea una ciudad de derechos y que nos conduzca hacia el derecho a la ciudad y 

hacia los otros derechos, a los que se convoca como el derecho a la vivienda, a la 

movilidad, a una movilidad también para los discapacitados, el derecho al que hacía 

referencia el diputado Alejandro Carbajal, a las nuevas formas de las familias 

interespecies; el resguardo de los derechos de los animales no humanos, como se 

les llama hoy, etcétera. Entonces ese me parece que puede ser el perfil de la 

persona que ocupe esta presidencia.  

¿Qué lineamientos considero para que la planeación consiga los derechos de 

familias interespecies? Ya lo decía, la discapacidad, allegarse de la opinión de los 

expertos.  



¿Cuáles podrían ser, me pregunta la diputada Olivia Garza, los indicadores para la 

evaluación, los conocimientos técnicos y el tipo de experiencia académica y que 

tendría que tener esta persona o quienes conformen esta terna? Creo que lo he 

contestado ya y los indicadores para la evaluación, incluye pues no solo las 

trayectorias académicas, sino también de manera muy importante. Por eso qué 

buena su pregunta, diputada Garza.  

La experiencia previa en administración y gobierno, en gestión, en gestión urbana 

o en gestión de administración pública, los conocimientos técnicos y también 

legales para que esta persona sepa con qué elementos legales cuenta para 

transformar o para reordenar, ordenar mejor esta ciudad y la experiencia académica 

puede ser muy variada con tal de que se tenga esta capacidad de convocar 

equipos.  

Lo mismo el tema, diputada Cecilia Vadillo, del riesgo en las alcaldías. Se tendrá 

que incorporar, yo creo que de manera transversal, en todas las políticas y en todos 

los ordenamientos y en todas digamos las derivaciones que sucedan a partir de las 

atribuciones, derivaciones legales, derivaciones técnicas, derivaciones de 

diagnóstico, derivaciones de diseño de políticas, a partir de las atribuciones que 

tiene este instituto, yo creo que hay una problemática que es la de la desigualdad 

que no podemos olvidar, la tenemos que tener siempre presente.  

Ya hay dos grandes ejes transversales a todos, absolutamente todos los procesos 

y fenómenos y problemáticas de las ciudades, que son las de género y la de 

medioambiental que atañen absolutamente a todas nuestras problemáticas, no se 

diga al agua, al suelo, al suelo viable, al suelo adecuado, a la vivienda adecuada, 

etcétera.  

Entonces espero con esto haber respondido a sus inquietudes y preguntas y de 

nuevo agradezco mucho a todas y todos por esta oportunidad.  

Muchísimas gracias.  

LA C. PRESIDENTA.- Doctora Guadalupe Valencia García, agradecemos 

muchísimo su tiempo y disposición para participar en esta entrevista, su 

intervención ha sido valiosa para este proceso.  



De verdad le deseamos mucho éxito en la etapa siguiente, muchas gracias y le 

deseamos que tenga un excelente día y pues estamos en contacto.  

LA C. DRA. GUADALUPE VALENCIA GARCÍA.- Ustedes también, muy buen día 

para todas y todos en esta jornada. 

LA C. PRESIDENTA.- Un aplauso por favor a nuestra entrevistada.  

Les pido por favor a las diputadas y diputados permanecer en el salón para llevar a 

cabo la siguiente entrevista. Vamos a tomar la foto, nos mantenemos para la foto 

oficial.  

(Segunda entrevista) 

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA ELIZABETH MATEOS HERNÁNDEZ.- Muy 

buenos días, queridas compañeras diputadas, diputados, medios de comunicación, 

ciudadanía que nos acompañan desde las diferentes plataformas y canal de 

nuestro congreso. 

Le doy la especial y calurosa bienvenida a nuestro segundo entrevistado el día de 

hoy, el sexto global de las que iniciamos el día de ayer estas entrevistas, el maestro 

Juan José Orozco y Orozco, a esta su casa el Congreso de la Ciudad de México, 

bienvenido.  

Con fundamento en los artículo 55, 542, 244 párrafo tercero, 245, todos del 

Reglamento del Congreso de la Ciudad de México, continuamos con la sesión 

ordinaria de las comisiones unidas de Administración Pública Local y la planeación 

del desarrollo, en el proceso de entrevistas para desahogar el procedimiento de 

designación del comité de selección de la persona titular de la Dirección General 

del Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva de la Ciudad de México.  

Hoy  tenemos el gusto de recibir al maestro Juan José Orozco y Orozco, quien es 

candidato a integrar el Comité de selección del Instituto de Planeación Democrática 

y Prospectiva de nuestra ciudad, este comité pues es una instancia clave para 

garantizar que el Instituto cuente con liderazgos técnicos imparciales y 

comprometidos con la planeación estratégica y democrática de nuestra ciudad.  



El Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva desempeña un papel 

fundamental en el diseño de políticas públicas orientadas al desarrollo sostenible y 

la participación ciudadana.  

Por ello es indispensable que quienes integran este comité, sean personas con una 

visión amplia, experiencia relevante y un profundo con los compromisos, con los 

principios que guían este proyecto.  

Maestro Orozco y Orozco, le invitamos a compartir su perspectiva, experiencia y 

propuestas para fortalecer el trabajo del Comité y contribuir al cumplimiento de sus 

objetivos.  

Sin más preámbulos, le concedemos el uso de la palabra al maestro Juan José 

Orozco y Orozco, para su mensaje inicial hasta por 10 minutos.  

Adelante, por favor.  

EL C. MTRO. JUAN JOSÉ OROZCO Y OROZCO.- Muchas gracias a todos, 

diputados y asistentes, muchas gracias por la oportunidad de estar aquí con ustedes 

el día de hoy. 

Yo aquí muy agradecido por haberme considerado para estar ya en esta etapa del 

proceso de selección. Yo vengo propuesto por el Colegio de Ingenieros Civiles de 

México. Soy ingeniero civil, egresado de la Universidad Nacional Autónoma de 

México. 

He dedicado mi vida en estar participando mucho en el desarrollo de infraestructura 

desde varios puntos. Estuve un tiempo en el sector público, en el sector privado, en 

la parte del proceso de planeación, desde los estudios, proyectos, diseño, en la 

parte de supervisión de obras, en la parte de consultorías en general. También 

durante todos estos años de práctica profesional siempre hemos estado muy 

convencidos del tema de que la vía para poder realmente tener un desarrollo 

sostenible y sustentable, es la planeación. 

Entonces, para mí es muy interesante tener esta oportunidad de poder participar en 

estos procesos, aportando un poco a la ciudad esta experiencia que se ha tenido, 

con esta visión siempre enfocada al beneficio de la sociedad. 



Mi carrera y mi formación siempre ha sido así, un ingeniero civil si sus actividades, 

sus objetivos no están ligados siempre ha lograr un beneficio social, no sirve para 

nada realmente. Básicamente es eso. 

Agradecerles y estoy aquí a sus órdenes para lo podamos comentar. 

Muchísimas gracias, diputada. 

LA C. PRESIDENTA.- Le agradezco al maestro Juan José Orozco y Orozco. 

Le pediría a continuación a la Secretaria, a la diputada Olivia Garza, si nos apoya 

por favor a dar cuenta de la lista de diputadas y diputados para su intervención y 

sus preguntas. 

LA C. SECRETARIA.- Con mucho gusto, diputada Presidenta. 

De la asociación parlamentaria Progresista por la Transformación, el diputado 

Gerardo Villanueva Albarrán. 

Del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, el diputado Manuel 

Talayero. 

Del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, el diputado Raúl de Jesús 

Torres Guerrero. 

Del grupo parlamentario de MORENA, el diputado César Emilio Guijosa Hernández. 

Es cuanto, diputada Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, Secretaria. 

Vamos a dar a continuación el uso de la palabra hasta por 5 minutos al diputado 

Gerardo Villanueva Albarrán, integrante de la asociación parlamentaria Progresista 

por la Transformación. Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN.- Muchas gracias, 

diputada Presidenta. Con su venia. 

Sea bienvenido Juan José Orozco y Orozco, a este proceso tan importante que al 

final decidirá a la mujer que encabezará el Instituto de Planeación Democrática y 

Prospectiva de la Ciudad de México. 



El nacimiento de esta institución se da en el marco de un proceso constituyente, un 

proceso constituyente atípico, porque vivíamos en un contexto de un gobierno 

altamente corrupto, donde los consensos se daban por extorsión prácticamente. Era 

sorprendente ver a PRI, PAN, PRD, votar todos juntos, porque eran los moches, era 

la corrupción; no una visión de ciudad, no una visión técnica. Es decir, la simulación 

en su máxima expresión. 

En ese marco se da el constituyente, y cuando se va dando el reflujo de las fuerzas 

más reaccionarias, conservadoras, egoístas, desalmadas, tenemos un Jefe de 

Gobierno que francamente no debiéramos ni mencionar, que llegó con la mayor 

votación producto de una negociación que fue el Pacto por México, nosotros le 

decimos contra México, y es en ese momento donde se da, por ejemplo en Benito 

Juárez con los gobiernos del PAN la mayor corrupción inmobiliaria en la historia de 

esta ciudad, es un escándalo nacional, internacional. 

Entonces, me atrevo a extenderme porque usted fue muy breve, y eso se agradece 

y al mismo tiempo me deja mucha neblina para saber su perfil de cuál es su idea de 

ese otro perfil tan importante que encabezará el Instituto, y como se da cuenta más 

que una pregunta, es una reflexión que tiene que ver con el Instituto en sí mismo, 

sobre su importancia, más allá que esté plasmado en la Constitución local. Porque 

entonces se comete además la osadía de poner el derecho a la ciudad como uno 

de los derechos complejos, novedosos, de quién sabe qué generación, cuando no 

se resuelve el tema del agua, cuando no se resuelve el problema de la alimentación, 

cuando no se resuelve el problema del trabajo, cuando no se resuelve el problema 

de la vivienda. 

Entonces, a mí me gustaría saber si usted tiene una opinión crítica con respecto a 

esto que le estoy diciendo, porque no va a ser con formalismos y tampoco dejando 

en la simulación, dejando jugar a las fuerzas del mercado. Ya aquí incluso se decía 

con cinismo acerca de costos de un departamento, que si era mucho o poco. 

Entonces, también el Congreso, hay una serie de contradicciones importantes, pero 

que éstas se replican en la misma ciudad. 



Entonces, yo soy un partidario de que las personas que van a seleccionar al titular 

del Instituto tengan también conocimiento que en este parlamento hay una serie de 

posiciones que vemos como muy importante el Instituto de Planeación Democrática, 

pero que sabemos que surgió de un proceso en el que el pueblo, la ciudadanía 

estaba condenando una versión de ciudad y de gobierno que promovió una ciudad 

que dejó en manos de la corrupción y del saqueo de los todavía muy ricos recursos 

que tiene la Ciudad de México. 

A mí me gustaría que en su intervención me diera su opinión con respecto de lo que 

yo le estoy comentando sobre el origen constitucional del Instituto de Planeación 

Democrática. 

Es cuánto, diputada Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

A continuación, tiene el uso de la palabra el diputado Manuel Talayero Pariente, 

representante del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO MANUEL TALAYERO PARIENTE.- Muchas gracias, Presidenta. 

Saludo con gusto al maestro Juan José Orozco, y como integrante del Partido 

Verde, le doy la bienvenida a este proceso. El Partido Verde siempre ha trabajado 

para concientizar sobre las medidas preventivas ante los desastres naturales y ha 

propuesto reforzar las acciones gubernamentales de atención en emergencias 

como los sismos, fenómenos naturales que siempre han afectado a esta ciudad y 

en algunas ocasiones han dejado marcas sensibles, y si bien el proceso de 

reconstrucción se ha ocupado de aminorar sus efectos, en el Partido Verde 

consideramos que prevenir estos efectos a través de una adecuada gestión de 

riesgos, puede ser una acción mucho más efectiva. 

Al revisar su semblanza curricular, se desprende que la empresa de la cual es 

director general se dedica entre otras cuestiones, a realizar estudios de mecánica  

de suelos en materia de cimentaciones y comportamientos de suelo. Por eso me 

gustaría hacerle la siguiente pregunta: Desde su experiencia profesional, ¿de qué 



forma considera que se podría implementar en la planeación del ordenamiento 

territorial de la ciudad, lineamientos o mecanismos de detección de posibles zonas 

que pudieran tener afectación por los sismos a los que está propensa esta ciudad? 

Por otro lado, me gustaría comentar que recientemente el Partido Verde propuso 

ante esta soberanía una iniciativa que fomenta la captación de aguas pluviales en 

edificios públicos y privados como una acción para disminuir las problemáticas que 

han surgido para disponer de este líquido vital. 

En este sentido, al revisar su semblanza curricular se aprecia que en algún 

momento participó en el desarrollo de diversas normas, e incluso tiene experiencia 

en materias como la ingeniería hidráulica y la movilidad. Por lo que aprovecharía 

hacerle dos preguntas más: La primera, ¿qué mecanismos deben considerarse en 

el proceso de desarrollo de los instrumentos de planeación para hacer realmente 

eficientes este tipo de disposiciones normativas, que buscan eficientar de manera 

real la implementación de estos sistemas alternativos de captación de agua pluvial? 

La última, en materia de movilidad, ¿qué estrategias consideran que deben 

realizarse desde el Instituto para hacer mucho más eficiente y sostenible la 

movilidad urbana para que ésta a su vez genere impactos positivos en el medio 

ambiente? 

Es cuánto, Presidenta. 

Muchas gracias, maestro. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

En este momento le corresponde el uso de la palabra al diputado Raúl de Jesús 

Torres, representante del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO RAÚL DE JESÚS TORRES GUERRERO.- Maestro Juan José 

Orozco, te saludamos y damos la bienvenida. 

Quiero también, leyendo tu currículum, felicitarte porque es un currículum de una 

persona que es técnica, que aquí yo siempre respetaré los puntos de vista de mis 

compañeros de cada partido, pues es la democracia, y la política debe hacerse a 



un lado para planear esta ciudad. Esta ciudad necesita que el Instituto de 

Planeación no sea un elefante hoy blanco, sino que realmente, como se ha visto en 

las distintas entrevistas, dotarlo de las herramientas para que pueda ejecutar, y eso 

lo hacen los técnicos, los que conocen. 

He sido siempre muy crítico de que lleguen perfiles que solamente porque son grillos 

lleguen a una mesa. Sin embargo, te felicito por supuesto empezando por la UNAM, 

la máxima casa de estudios, tus estudios también en el ITAM, y qué mejor que 

también tener la experiencia internacional, eso yo soy el diputado que represento a 

los mexicanos que vivimos en el exterior, y para mí cuando veo un perfil técnico que 

aporta por México, que se ha capacitado a nivel internacional y que aun así sigue 

en México para que nos vaya mejor a todos los chilangos y chilangas, sin importar 

qué administración, sin importar los colores y que pensemos en una ciudad de 

calidad, lo aplaudo y siempre lo reconoceré. 

Entonces, yo quisiera ser muy práctico en tres preguntas principales que tendrían 

que ver en este proceso, si usted queda en el Comité de Evaluación, de los criterios 

que estaríamos llevando para la persona titular del Instituto. ¿Cómo se debería 

evaluar la capacidad de establecer y aplicar estándares claros para cumplir con las 

obligaciones que mandata la Constitución y garantizar imparcialidad de la persona 

justamente que integre y que encabece el Instituto? Y eso tiene que ver con lo 

mencionado anteriormente, con que la política se haga a un lado, con que realmente 

aquí trabajemos por toda la ciudad y porque esta ciudad se compare con el resto 

del mundo. 

Y basado en su currículum también, el cual vuelvo a reconocer por esa visión 

internacional, ¿cómo integraría usted esa visión internacional con la perspectiva 

académica y profesional en el proceso de selección de la persona titular de la 

Dirección General del Instituto de Planeación? ¿Para qué? Para que podamos tener 

una ciudad con estándares internacionales, con una planeación que sea para futuro, 

más allá de las administraciones que estén o que hayan estado con sus aciertos o 

errores. ¿Y qué medidas implementaría para dotar certeza, transparencia y 



garantizar que el proceso sea limpio, justo en la elección de quien sea la persona 

titular? 

Una vez más felicitándolo por su currículum y sobre todo por esas ganas de aportar, 

si es que usted queda seleccionado en el Comité de Evaluación, con una visión 

internacional técnica que es lo que hoy necesita esta ciudad, compararnos con el 

mundo, porque tiene mucho que dar esta ciudad estoy seguro, estoy seguro que si 

es así, esta ciudad en los siguientes seis años se va a poder comparar con grandes 

capitales, no solo de Latinoamérica, sino a nivel mundial y que va de la mano de 

elegir a una buena persona titular, y si es así desde el Comité de Evaluación que 

usted lleve a cabo ello. 

Estas serían mis preguntas. Gracias y felicitaciones. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

A continuación le corresponde el uso de la palabra al diputado César Emilio Guijosa 

Hernández, representante del grupo parlamentario de MORENA. Adelante, 

diputado. 

EL C. DIPUTADO CÉSAR EMILIO GUIJOSA HERNÁNDEZ.- Muchas gracias, 

diputada Presidenta. Con su venia. 

Antes que nada, muy buenos días. 

Maestro Juan José Orozco, siéntase usted bienvenido, por el grupo parlamentario 

de MORENA, a esta casa del pueblo. 

Saludo con afecto a todas las diputadas y diputados aquí presentes y a toda la 

ciudadanía que nos sigue a través de las redes sociales y el Canal del Congreso. 

Muy buenos días. 

El Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva es una herramienta clave para 

el desarrollo de nuestra ciudad, siempre y cuando sea ordenado, sostenible, 

equitativo. Es una gran misión, es una gran tarea, que es diseñar estas estrategias 

que nos permitan enfrentar los retos urbanos, sociales, pero también ambientales 

en nuestra ciudad, con soluciones integrales a corto, mediano y a largo plazo. 



En ese contexto, el Comité de Selección va a jugar un papel fundamental, ya que 

su labor definirá quién será la persona responsable para liderar este proceso desde 

la propia Dirección General del Instituto. 

La Constitución de la Ciudad de México establece en sus artículos 15 y 16, que la 

planeación debe de ser democrática, sustentable y orientada hacia el bienestar 

colectivo. Esto implica que no se trata únicamente de diseñar estrategias a largo y 

mediano o corto plazo, sino hacer una visión inclusiva, que incorpore las voces de 

los sectores de académicos, culturales, sociales y, claro, económicos. 

Es una planeación que responde las necesidades de nuestras colonias, de nuestros 

barrios y de nuestros pueblos originarios. Si bien es cierto que es bien importante 

esta visión internacional, también es bien importante estar bien apegados con la 

realidad y la territorialidad que vive la Ciudad de México. 

Nuestra capital tiene una responsabilidad de convertirse en un desarrollo urbano y 

sostenible, pero que sea ad hoc a la naturaleza urbana que representa nuestra 

ciudad. Esto implica reducir nuestra huella y nuestra mancha urbana, también 

proteger nuestras áreas de valor ambiental. Un servidor representa el distrito XXIII, 

la Magdalena Contreras, ahí tenemos parques importantes como los dinamos, o en 

el surponiente el propio bosque de Tlalpan, que garantiza la recarga de acuíferos y 

avance hacia una transición energética limpia. 

Reconozco que las decisiones de este Comité de la selección van a ser 

trascendentales no solo para el presente y para el futuro de la Ciudad de México. 

Estas decisiones impactarán directamente a la propia construcción del Plan General 

y el Programa de Ordenamiento Territorial de la Ciudad de México. 

Por ello, resulta indispensable que quienes integren este Comité posean no solo las 

credenciales técnicas y profesionales, sino también principios de honradez, 

probidad y solvencia en las propias materias que ya hemos descrito en diversas 

entrevistas. 

En este contexto y mi interés de esta reunión es conocer esta visión que usted tiene, 

si nos pudiese ampliar en su momento y en su etapa de conclusión, este contexto y 

su compromiso con las necesidades de los habitantes de la Ciudad de México. 



Es por ello que me permito realizarle dos preguntas que son las siguientes: ¿Cuál 

considera que es el principal desafío de la planeación democrática en la Ciudad de 

México y cómo contribuiría a enfrentarlo?  

La segunda pregunta es: ¿Qué estrategias implementaría desde el Comité de 

Selección para asegurar que la propuesta del titular del Instituto responda a las 

necesidades de las colonias, de los barrios y de los pueblos originarios más 

desprotegidos en esta Ciudad de México? 

Por sus respuestas, muchas gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

Nuevamente vamos a concederle el uso de la palabra al maestro Juan José Orozco 

y Orozco, para su mensaje final hasta por 10 minutos. Adelante. 

EL C. MTRO. JUAN JOSÉ OROZCO Y OROZCO.- Muchas gracias. 

Muchas gracias a todos por sus preguntas, por el espacio. Sí, efectivamente el inicio 

fue un proco breve, yo no sabía cómo era la dinámica aquí, pero entiendo que es 

una especie de diálogo y con mucho trataré de responder a sus preguntas. 

La parte que comentaba el diputado, sobre cuál es esa opinión o cuál es la visión 

que tengo o que he visto en toda esta situación que se ha dado por mucho tiempo 

por parte de la corrupción y a lo mejor el desarrollo desmedido de algunos 

desarrollos en algunas zonas, con la afectación que eso conlleva para la gente, 

efectivamente yo creo que sí hay que evitar todo ese tipo de abusos, hacer las cosas 

de manera ordenada.  

Al final yo creo que no debe estar peleado un desarrollo inmobiliario, al contrario, es 

importante que haya un desarrollo inmobiliario ordenado, eficiente, que respete los 

derechos humanos de la gente, que no promueva temas que después pueden ser 

nocivos como la gentrificación, etcétera, pero yo creo que deberíamos de buscar los 

mecanismos para que las dos cosas puedan convivir, o sea un desarrollo ordenado, 

eficiente, obviamente sin corrupción, apegado a los usos del suelo y a la vocación 

que debe que tener cada uno de los sitios, sin duda creo que esa es una cosa 

importante que hay que cuidar mucho, sin duda creo que así es. 



Digamos, en mi trayectoria profesional yo he estado más, como comentaba, del lado 

un poco de esa planeación desde el punto de vista de la ingeniería civil, toda mi vida 

ha sido en ese sentido. Me ha tocado convivir en proyectos tanto aquí en la Ciudad 

de México como en otros lugares de la República, muchas de las cosas que hemos 

hecho son caminos y carreteras, lo cual nos da la oportunidad de conocer 

poblaciones con muchas necesidades, una idiosincrasia muy distinta muchas veces 

y que eso nos ayuda a sensibilizarnos sobre lo que esta importancia de que la gente 

se sienta escuchada, se sienta oída y que necesitamos cubrir sus necesidades y 

que las obras que ejecutamos precisamente van a ese sentido, yo creo que en la 

ciudad debe ser igual, que estas obras o estas decisiones, estas estrategias, los 

planes y programas vayan orientados siempre a ese beneficio general de la 

población, al bien común y siempre cuidando esa parte de la transparencia y la 

rendición de cuentas y sin corrupción, totalmente de acuerdo, yo estoy convencido 

de eso. 

Me ha tocado participar recientemente, una experiencia muy interesante fue en la 

autopista que se hizo de Oaxaca a Puerto Escondido, que atraviesa por 11 

comunidades, cada una con sus peculiaridades, con sus problemáticas, con sus 

necesidades y muchas veces no con una buena relación con sus vecinos, con las 

comunidades vecinas.  

La verdad es que eso fue un gran reto poder sacar adelante, es una autopista que 

seguramente ustedes conocen o han visto en los medios, duró muchísimo años 

para poderse terminar, diferentes problemas, primero de tipo financiero y después 

el problema se concentró en la parte social, el poder resolver esa parte social, las 

demandas sociales, las necesidades, muchas veces cuando se realizaban estos 

proyectos la gente lo ve como una oportunidad de ser vistos, de ser escuchados y 

de hacer solicitudes de que se resuelvan necesidades muy válidas que tienen, que 

muchas veces afortunadamente no tienen que ver o no se pueden resolver con los 

recursos propios de una obra como en este caso fue la autopista, pero, sin embargo, 

eso, exactamente, yo creo que eso es muy importante. 



Por ahí dicen que la gente realmente, bueno es como si no existiera, si no están 

visibles, si no se escucha es como se no existieran. Yo les decía siempre mucho el 

sistema vial o el sistema, hablando del tema de carreteras, es como un sistema de 

circulación donde si la irrigación no llega, todas las fuentes a un órgano, es órgano 

se deteriora y se acaba muriendo. Lo mismo pasa con esas poblaciones que no 

tienen acceso a estas infraestructuras. 

Mucho de lo que hacíamos era precisamente tratar de convencerlos de los 

beneficios que les iban a llegar con este tipo de infraestructura, en este caso era 

una autopista que está considerada como una autopista de cuota, entonces ellos 

tenían una visión totalmente negativa al proyecto, decían bueno yo qué gano con 

esto, tengo puros temas, puras consecuencias negativas, me quitan mi tierra, la 

movilidad que yo tenía ya no y se me modifica totalmente, ya no puedo cruzar por 

donde yo cruzaba, yo no ni me subo ahí, etcétera, eran muy cosas negativas. 

Entonces yo decía el reto es transformar eso y que ellos vean la parte positiva que 

pueden tener de acceder a otro tipo de beneficios. Decía, bueno está bien que esté 

la carretera, la autopista, pero hay que ver la manera de su población a la autopista 

puedan llegar por un camino razonable, y eso les da acceso a muchas cosas.  

Muchos de ellos nos pedían, por ejemplo, cuestiones complejas, todos querían un 

hospital, una universidad, ese tipo de cosas, y yo les decía había que leer entre 

líneas, o sea ellos no necesitan una universidad, necesitan acceso a la educación 

superior, que no es necesariamente lo mismo; no necesitan un hospital de 

especialidades para una comunidad pequeña, necesitan acceso a la salud pública 

de calidad y eso se los puede dar una vía de comunicación eficiente. En donde 

muchas de estas comunidades hacían 10 horas para llegar a la ciudad principal, en 

este caso Oaxaca y con esta infraestructura que se estaba haciendo pueden 

reducirla a tres horas. 

Entonces decían a lo mejor lo que necesitan es que se les coloque o se les dote de 

un vehículo, una ambulancia que los pueda transportar para tener una atención 

médica, o un sistema de transporte que lleve a los jóvenes a una universidad 



digamos de prestigio, bien armada en la ciudad de Oaxaca o donde sea. Entonces 

esa es la parte que a vimos ahí. 

Yo creo que la ciudad es lo mismo, hay que leer cuáles son las necesidades de la 

gente, muchas veces no es necesariamente lo que están ellos pidiendo, sino lo que 

quieren es el resultado, lo que implica esa solicitud, yo creo que hay que ver un 

pasito más allá. 

Siempre les decíamos nosotros como ingenieros, no es construir por construir 

cosas, el chiste es el servicio, el beneficio que se va a dar; una obra que se 

construye no tiene un beneficio realmente es un desperdicio. Todos esos principios 

que se pueden aplicar también o se deberían de aplicar aquí en la ciudad para todo 

este tipo de decisiones. 

La parte que comentaba el diputado del PAN, el tema de gestión de riesgos, es muy 

importante realmente, hay muchos estudios en esta ciudad que tiene sus 

peculiaridades, en muchos lados del mundo cuando viene un especialista de veras 

no cree lo que se encuentra en la ciudad en cuanto al tema de los suelos y estas 

cosas. Últimamente ha habido muchas empresas que vienen aquí extranjeras y de 

veras les cuesta trabajo ver, nosotros hemos hecho algunos estudios de 

hundimientos aquí en la ciudad y de veras lo que se encuentra son cosas realmente 

que no se creen en muchos lados, hundimientos de 2, 3, 5 centímetros por año en 

algunas cosas o más. 

Entonces, hay un mapeo, está muy estudiada la ciudad, se sabe dónde hay más 

problemática, es muy difícil, bueno eso obviamente tiene una liga con la parte de 

los riesgos y sobre todo por la parte sísmica que se comentaba, es muy difícil 

predecir en dónde va a pegar el sismo, cómo va a pegar. Nosotros lo vimos en el 

85, pues se dañó mucho una zona de la ciudad que no fue la misma que se dañó 

en el sismo del 17, fue otra forma, pues el comportamiento no es predecible nunca. 

Pero sí hay mapas de riesgos, hay que saber qué tipo de infraestructura se puede 

construir, en dónde y eso sí es algo que hay que tomar muchísimo en cuenta, no 

hacer obras en zonas de riesgo, definitivamente. 



Aquí en la ciudad, por la necesidad que ha habido de mucha gente de establecerse 

aquí, pues ha habido muchísimos desarrollos irregulares que se meten en un 

problema, al final, digo siempre el destino nos alcanza y hay deslaves y hay 

problemas que desencadenan en consecuencias nada gratas. Entonces hay que 

tener eso muy en cuenta en los planes de desarrollo, dónde hay que hacer qué tipo 

de obra, eso es muy importante. 

El tema que comentaba de los sistemas de aprovechamiento del agua, el agua es 

un problema en el mundo, evidentemente, aquí en la Ciudad de México también es 

un problema desde hace muchos años. Este año pasado incluso hubo mucha 

alarma, se decía que iba a llegar el famoso día cero donde de plano no iba a haber 

agua, afortunadamente eso no sucedió, tuvimos lluvias que nos permitieron volver 

a llenar las presas que abastecen la ciudad, etcétera, entonces como que lo que 

hay que tratar es que no se nos vuelva a olvidar que el problema está ahí y que hay 

que resolverlo. Mucha del agua viene de este sistema de presas y demás, pero 

mucha del agua, la mayoría viene de pozos, que tienen también este problema 

aunado a los suelos complicados de la ciudad donde hay hundimientos, donde la 

infraestructura para la conducción del agua, tanto agua potable como el drenaje se 

ven dañadas, se ven afectadas y eso es un problema. 

Vimos el problema el año pasado en Chalco, una cosa muy grave y que 

prácticamente el problema es eso, Chalco es una cuenca donde no tiene salida el 

agua, con unos suelos bastante compresibles, donde tienen extracción de agua y 

eso provoca que se hunda y que las tuberías tengan de repente una 

contrapendiente, o sea el agua ya no sale, el agua se queda, aunado al problema 

de la basura que llega a los drenajes, etcétera. Entonces esa parte es también muy 

importante de cuidar. 

Yo creo que hay que promover muchísimo esta parte de aprovechamiento y el reuso 

del agua teniendo ya sistemas muy sencillos a nivel casero que se pueden poner 

para aprovechar tanto el agua de lluvia, hacer un doble uso del agua, el agua 

jabonosa poderla aprovechar para los sanitarios, etcétera, eso creo que puede 



ayudar mucho, la promoción de ese tipo de sistemas, a lo mejor dar algún tipo de 

apoyos en proyectos que los incluyan. 

Algo que es complejo, pero yo creo que hay que seguirlo viendo es el drenaje de la 

ciudad, como prácticamente todo mundo, es un drenaje que está combinado, 

incluso en la Constitución se habla ya de no mezclar las aguas residuales con las 

aguas pluviales, sin embargo eso sucede aquí, todos los Reglamentos de 

Construcción piden que los sistemas dentro de la edificación estén separados una 

cosa de la otra, sin embargo al final llegan al mismo tubo. Es un poco como cuando 

uno separa la basura, pero también llega el de la basura y la mete todo al camión, 

se empareja. Entonces acá pasa lo mismo. 

Hay que buscar la forma de seguir promoviendo que haya un sistema de drenaje 

separado y que se pueda dar un tratamiento distinto a las áreas pluviales que las 

aguas negras, y eso para también minimizar el tema. 

El tema del agua es complejo, pero yo creo que hay que empezar por hacer un  uso 

eficiente de lo que hay, primero tratar de tener un consumo menor y tratar las aguas 

para poderlas reutilizar para otros fines, etcétera, porque buscar fuentes alternas es 

complicado. Ahorita hay un programa a nivel federal interesante de tecnificación por 

ejemplo del agua para riego. El consumo de agua, la gran mayoría, el 70 por ciento, 

si no me equivoco, va precisamente a temas de la agricultura, entonces ahí es 

donde hay que buscar que sean más eficientes a través de la tecnificación y poder 

bajar ese consumo. 

El tema de la movilidad, la movilidad yo creo que en esta ciudad tiene un área de 

oportunidad importante, creo que se han hecho mejoras en los últimos años en los 

sistemas que se han generado, el tema el cablebús ceo que ha sido muy exitoso 

para poder llegar a zonas complejas, altas, es un transporte cómodo, un transporte 

seguro, porque es difícil que alguien asalte en una cabina de estas porque no se 

puede salir de ahí a brincar al vacío, no comparte derechos de vía con las vialidades, 

entonces pues no tiene ese problema tampoco de retrasos o de tráfico. 

Yo creo que un área de mejora importante que tiene es precisamente la 

intermodalidad, o sea poder cambiar de una manera más eficiente el modo de  



transporte y seguir buscando también transportes de mayor capacidad. Creo que 

los transportes y entendiendo lo complejo que es la parte de los sindicatos de 

transportistas y demás, pero ver todavía en esta ciudad combis por ejemplo, 

vehículos pequeños de muy poca capacidad, que contaminan muchísimo, eso es 

una cosa importante, de irlo sustituyendo como se ha venido haciendo por vehículos 

o por transportes de más capacidad y de bajas emisiones o emisiones cero, eso 

creo que es importante. Seguir platicando y negociando con estos sindicatos para 

que ellos mismos puedan ser operadores de este tipo de transportes. 

Ahorita tenemos la oportunidad de trabajar nosotros en el proyecto del trolebús de 

Chalco a Santa Martha y un pedacito de la línea 10 que va de Acahualtepec a Santa 

Martha, y ahí lo vemos todos los días, el flujo de estos microbuses o combis que 

hay de Chalco hacia México es impresionante y cuando este sistema finalmente 

empiece en operación, que se espera que sea en los próximos meses, los tiempos 

de traslado van a bajar sensiblemente, la comodidad, la seguridad de los usuarios, 

van a tener la posibilidad de viajar de Chalco a Santa Martha y seguirse hasta 

Constitución del 17 y ahí hasta Manacar, o sea en un solo viaje.  

Eso para la gente que vive allá va a ser de veras un cambio de vida y van a ganar 

mucho tiempo, que al final es lo que buscamos que tengan más tiempo para otras 

cuestiones que no sea el transportarse, eso es tiempo perdido, tiempo de estar con 

sus familias, hacer deporte, de leer, procurar un poco esa parte personal. Creo que 

yo lo vería así, buscar esas soluciones de transporte público de mayor capacidad y 

trabajar mucho en la intermodalidad, en la conexión de los diferentes sistemas de 

transporte. 

La parte que comentaba el diputado del PAN, eso que decía, pues sí tuve la 

oportunidad de hacer una maestría en el extranjero con apoyos que pudimos 

encontrar trabajando en la universidad y buscando ahí, la verdad es que para mí 

fue muy satisfactorio poderlo hacer así sin depender de un apoyo familiar, yo que 

me fui, es una maestría en transporte, yo siempre he estado en la parte sobre todo 

de la infraestructura de transporte.  



La verdad es que yo me fui a los 25 años y siempre, yo me fui con la idea firme de 

regresar a México, yo tenía y la sigo teniendo esa visión de regresar un poco al país 

de lo que nos ha dado, digo mi formación en la UNAM también para mí fue muy 

importante, no solo la parte técnica, profesional, sino conocer mucha gente de 

muchos estratos sociales, de muchas ideologías, que al final eso es lo que para mí 

fue la UNAM, donde confluye mucha gente, muy diversa y es muy interesante. 

Entonces la idea es regresar y aportar algo al país de lo que nos ha dado y siempre 

fue la idea. Por ahí tuve algunos ofrecimientos de trabajar allá, pero yo decía es que 

si me quedo aquí un rato, ya después uno se engancha y ya no regresa, entonces 

mejor me regresé, y la verdad, ahí me hicieron una oferta de trabajo interesante, 

regresé a trabajar precisamente al Instituto Mexicano del Transporte, a la parte que 

se comentaba por acá de una coordinación de normas muy interesante, era una 

coordinación nueva que estaba enfocada a actualizar todo el cuerpo normativo de 

la Secretaría de Comunicaciones y Transportes en ese entonces, que eran normas 

de 1957, entonces el reto era muy interesante, cambiar el formato y la visión de la 

forma de redactarlo, la forma de poderse actualizar, fue muy interesante y ahí estuve 

trabajando muy a gusto durante 6 años. Entonces, yo creo que es importante 

siempre tener esa visión de regresar algo al país y a la ciudad de lo que nos ha 

dado. 

Lo que se comentaba de esa visión de cómo creo yo que debe tener la persona 

titular del Instituto, pues yo creo que tiene que ser eso, o sea una visión muy amplia, 

sí una visión de ver mucho lo que se ha hecho en otros lados del mundo, no nada 

más en el país, yo creo que en el mundo hay ejemplos muy interesantes de cómo 

se han convertido ciudades con muchos problemas a una ciudad que funciona, que 

es eficiente, con otra visión.  

O sea, México, la Ciudad de México ha crecido mucho horizontalmente, la mancha 

es muy grande, en otros países hay modelos más verticales. Me acuerdo, he visto, 

es un ejemplo que me dejó impactado, estaba la mancha que ocupa Atlanta y estaba 

sobrepuesta la mancha que ocupa Barcelona y son la misma población y ocupaba 

10 veces más Atlanta, eso me llamó muchísimo la atención, obviamente es una 



ciudad que no está hecha para moverse en transporte público ni caminar, en cambio 

Barcelona es una ciudad que está hecha para eso, donde todo queda cerca, donde 

tiene otra forma. 

Entonces yo creo que sí debe tener esa visión de ver que ha sucedido, qué ha 

funcionado en otros lados, no se trata de traer una receta y aplicarla aquí, eso no 

funciona, o sea que tenemos aquí muchas cuestiones muy distintas, la parte técnica 

que se mencionaba, los suelos, la orografía, la altura, la gente, la cultura de la gente, 

los pueblos originarios, o sea, no es tratar y hacer un copy paste, sino analizar esos 

casos de éxito en otros lados y ver qué se puede aplicar en México. Yo creo que es 

importante que tengan esa visión amplia y una visión de largo plazo, yo creo que 

una planeación si no es de largo plazo no sirve para nada.  

O sea, cuando uno dice voy a planear para el siguiente año pues es complicado, 

hay que tener una planeación de muy largo plazo y después ir haciendo ajustes de 

corto plazo y mediano plazo para ajustar esa visión que se tiene hacia adelante, 

pero siempre tiene que haber una visión yo creo de largo plazo y una visión también 

integral.  

O sea, la planeación de infraestructura tiene que ser también integral, tomar en 

cuenta muchísimos elementos y muchísimas disciplinas es otra cosa que también 

yo discuto mucho con mis colegas ingenieros que a veces pensamos que nosotros 

podemos resolver todo, y no, aquí es un tema que se necesita hacer equipos 

multidisciplinarios con muchísimas otras especialidades, para realmente poder 

tener un plan que sea viable. 

Hablaba de las medidas para garantizar la transparencia en el proceso, yo creo que 

para empezar es esto que se está haciendo de que ustedes evalúen los candidatos 

y que de alguna manera tener esa certeza de que la visión que tiene es una visión 

imparcial, es una visión amplia y obviamente basado en estos principios de 

transparencia, rendición de cuentas, yo creo que eso es importantísimo. 

Bueno ya comenté esa parte de la relación internacional. 

Luego se comentaba también la parte de que hay que tener una visión incluyente, 

yo creo que es muy importante, o sea ese principio de la ciudad para todos y de la 



propiedad compartida yo creo que es muy importante y son cosas que, insisto, no 

deberían estar peleadas una con la otra, simplemente hay que poner orden y poner 

límites a una cosa para que no afecte de manera negativa la otra, yo  creo que debe 

haber desarrollo, debe haber un movimiento de la economía, tiene que haber 

empresas fuertes, la empresas a final dan empleo y generan ese bienestar. Digo, 

necesitamos tener reglas claras y una visión importante y poner en el centro siempre 

a ciudadano, creo que eso es lo importante, o sea que todo lo que se haga siempre 

esté pensando como objetivo final en el beneficio de la gente, yo creo que eso es 

muy importante. 

Ya comentaba lo de la parte de lo de la huella que me llamó muchísimo la atención  

y pues sí tener, insisto, esta parte del compromiso con nosotros y el compromiso 

del Instituto y obviamente del titular debe ser con la gente, o sea con todo mundo, 

al final hay que buscar ese beneficio para todo mundo. 

Se preguntaba también el desafío de la planeación, cuál es el desafío de la 

planeación, yo creo que el desafío grande de la planeación es esa falta de 

continuidad que siempre ha tenido. Hay una parte técnica que se mencionaba pues 

muy clara, pero no puede estar desligada de la parte política, así tiene que 

funcionar, o sea un ingeniero puede hacer un plan perfecto, pero si no está 

aterrizado desde la parte política y social, no va a caminar. 

Entonces, desafortunadamente en el momento hay una visión de corto plazo y 

entonces ese es el desafío que yo le veo a la planeación, que no hemos logrado 

tener esta visión de largo plazo, generar programas donde se desprenden proyectos 

que tengan esa continuidad, eso hay que seguir. 

Yo creo que el Instituto como está definido en la Constitución y en las leyes está 

muy bien descrito qué tiene que hacer, cómo tiene que funcionar, el chiste ahora 

debemos echarlo a andar bien y tarda un poquito en que agarre forma, pero que 

todas estas decisiones que emanen de ahí del Instituto, pero todo lo que de ahí 

emane y que venga aquí al Congreso y se decida, pues genere esas políticas de 

largo plazo y que trasciendan administraciones, yo creo que eso es muy importante. 

Muchas veces muchos proyectos duran mucho más de 6 años, muchas veces 



tardan simplemente en planearse 6 años, obras muy importantes que  después hay 

que ejecutar, entonces si en una administración se hace el estudio, pero a la 

siguiente decide no hacerlo, pues entonces se perdió todo ese esfuerzo. Yo creo 

que sí debería de haber una visión, debemos tener una visión de largo plazo.  

Este es un caso que a mí me llamó mucho la atención, por ejemplo en España, 

hablando otra vez del tema de carreteras, disculpen que lo traiga, pero esa es una 

cosa que yo he visto mucho en mi carrera profesional, en los 70 España y México 

tenían un nivel de desarrollo de calidad de infraestructura muy similar, entonces 

decíamos qué pasó, bueno ya pasó mucho más tiempo, pero en los primeros 30 

años España dio la vuelta y se convirtió en un país que tiene una infraestructura 

particularmente de transporte de las más reconocidas del mundo, entonces mucha 

gente “es que tuvieron dinero, hubo dinero”, pues sí, pero el dinero no es todo, a 

uno le dicen ahí está el dinero, ahora qué haces, para dónde empiezo yo a mandar 

el dinero, haciendo qué.  

Entonces, para que les soltaran el dinero tuvieron ellos que hacer una planeación 

muy robusta, integral, con una visión así de largo plazo y con base en eso se fueron 

dando las inversiones, y cambiaban administraciones y cambian algunas ideas, 

pero el plan es el plan y el plan se respetaba, digamos el plan tiene opciones, 

entonces dices si viene una administración que le quiere apostar más a este tipo de 

cosas, pero son las que están aquí, las que ya pasaron por un proceso y llegaron a 

estar, dicen esto ya tiene, está vinculado, tiene sentido hacerlo, ah bueno, yo en 

esta administración voy a hacer estas, yo tengo un menú y por esas me voy, pero 

tratar de no meter algo al proceso de ejecución que no está debidamente pensado 

o planeado. 

La planeación es más lenta, pero ahí es donde se decide la eficacia de lo que se 

construye de la obra. O sea, invertir tiempo y recursos en planeación siempre es 

súper rentable al momento de la obra, una obra que se planeó bien, que tuvo los 

estudios, los proyectos perfectamente definidos va a tener menos desviaciones en 

tiempo y por lo tanto en costo y va a poderse terminar sobre todo en los plazos y va 

a empezar a poder dar el servicio que tiene que dar antes. Una obra que se retrasa 



tiene una pérdida de esos beneficios que no se recuperan nunca. O sea, si yo me 

retrasé uno, dos, tres, cuatro, cinco años en terminar, esos 5 años ya se perdieron. 

Entonces yo creo que es muy importante dedicarle el tiempo, los recursos a una 

muy buena planeación que incluya esta parte de estudios, proyectos y demás. El 

desafío es ese, yo creo que lograr que esa planeación sea de largo plazo, con la 

visión y que se mantenga, eso creo que es muy importante buscar cómo hacerlo. 

Básicamente creo que esas son las cosas que apunté, no sé si me quedó por ahí 

algo, pero quedo aquí quedo a sus órdenes. 

Gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Saludar la integración de otras diputadas y diputados, el 

diputado Pablo Trejo, el diputado Víctor Hugo Romo, la diputada Brenda Ruiz. 

Maestro Juan José Orozco y Orozco, agradecemos sinceramente su participación 

en este proceso de entrevistas, su disposición para compartir su experiencia, sus 

ideas, su visión y eso nos permite contar con una perspectiva enriquecedora en este 

ejercicio tan relevante para el futuro de nuestra ciudad. Reconocemos el valor de 

sus reflexiones, el compromiso que ha demostrado hacia la  tarea que desempeñará 

el Comité de Selección. 

Este proceso no solo busca garantizar una elección transparente y justa, sino 

también establecer las bases para que la planeación democrática y prospectiva de 

nuestra ciudad sea inclusiva, sostenible y acorde a las necesidades de la población.  

Le deseamos el mayor de los éxitos en las siguientes etapas, confiando en que su 

trayectoria y profesionalismo seguirán siendo un aporte valioso para fortalecer 

nuestras instituciones. Le agradecemos nuevamente su tiempo y le reiteramos 

nuestro reconocimiento por su interés y compromiso. 

Que tenga un excelente día. 

Les ruego a todas y a todos los diputados permanecer en el salón, a fin de continuar 

con la siguiente entrevista. Muchas gracias. 



Vamos a tomarnos antes la foto oficial, por favor. Un fuerte aplauso a nuestro 

entrevistado. Suerte. 

EL C. MTRO. JUAN JOSÉ OROZCO Y OROZCO.- Muchas gracias a todos. 

(Tercera entrevista) 

LA C. PRESIDENTA.- Buenas tardes, compañeras, compañeros diputados, medios 

de comunicación, ciudadanía que nos ve desde las diferentes plataformas y Canal 

del Congreso, especialmente darle la bienvenida a la maestra María de Lourdes 

García Vázquez, quien es la última entrevistada del día de hoy la séptima 

entrevistada de manera global. 

Con fundamento en los artículos 55, 242, 244, párrafo tercero, 245, todos del 

Reglamento del Congreso de la Ciudad de México, continuamos con la primera 

sesión ordinaria de las Comisiones Unidas de Administración Pública Local y la de 

Planeación del Desarrollo en el proceso de entrevistas para desahogar el 

procedimiento de designación del Comité de Selección de la Persona Titular de la 

Dirección General del Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva de la 

Ciudad de México. 

Hoy tenemos el honor de recibir a la maestra María de Lourdes García Vázquez, 

quien aspira formar parte del Comité de Selección del Instituto de Planeación 

Democrática y Prospectiva de la Ciudad de México. Este Comité representa un 

espacio de gran relevancia y a la vez una enorme responsabilidad ya que su labor 

además de ser honorífica será determinante para garantizar que el Instituto cuente 

con los liderazgos más idóneos. 

El carácter honorífico de este cargo refleja un compromiso desinteresado y 

profundamente ciudadano donde lo que está en juego no son intereses individuales, 

sino el bienestar colectivo y la visión de largo plazo para nuestra Ciudad. Por ello la 

integración de este Comité demanda perfiles con una sólida trayectoria, sensibilidad 

social y una clara vocación de servicio. 

Maestra María de Lourdes García Vázquez, le damos la más cordial bienvenida, 

estaremos atentas y atentos para escuchar su visión, sus propuestas y en este 



momento le concedemos el uso de la palabra para su mensaje inicial, hasta por 10 

minutos. 

Adelante. 

LA C. MTRA. MARÍA DE LOURDES GARCÍA VÁZQUEZ.- Gracias. Buenas tardes 

a todas y a todos. 

Desde mi punto de vista, la mujer o el hombre que ocupe este cargo de Director de 

Planeación deberá de tener no sólo una formación profesional sólida, sino tener un 

compromiso político y social con la ciudadanía. Para mí es muy importante que se 

tenga una condición ética y social porque todas las tecnologías y las ciencias a fin 

de cuentas nosotros las aplicamos y la aplicación no se hace de una manera neutral, 

por lo tanto, sí es muy importante que se tenga una visión en donde se trate de 

beneficiar a la colectividad y no a intereses particulares. 

Para mí es fundamental sobre todo esta visión de que el ordenamiento territorial es 

la territorialización de las políticas sociales y las políticas sociales se hacen en 

cumplimiento de los derechos humanos y desde este punto de vista creo que es 

fundamental que tanto la o el Director de Planeación tengan esta visión de 

conocimiento sobre esta territorialización y sobre todo por que el espacio, el espacio 

es una forma de habitar muy diferente en las distintas alcaldías que conforma la 

Ciudad. 

Creo que si bien se tienen que tener una serie de ordenamientos que son generales, 

también tienen que tomarse en cuenta las especificidades. Una delegación de la 

Ciudad central, por ejemplo, la Miguel Hidalgo, no es igual a Milpa Alta o Benito 

Juárez no va a ser igual a Iztapalapa. 

En este sentido no quiero decir que sean mejores o peores, son diferentes y creo 

que en este sentido el que sea el que ocupe este cargo tiene que tener una visión 

no sólo de el ordenamiento de lo que hay, sino también tener una previsión de cómo 

este ordenamiento no tiene que seguir promoviendo la desigualdad entre los y las 

habitantes de la Ciudad, sino por el contrario, que el ordenamiento sea una forma 

de acabar con esta desigualdad. 



Uno de los puntos principales, desde mi punto de vista, es la vivienda, porque a fin 

de cuentas es el espacio construido mayoritario que conforma la Ciudad y por lo 

tanto esta vivienda tiene como su origen el suelo y el suelo no es un elemento 

infinito, sino que es finito, ya no tenemos más suelo que pueda considerarse de uso 

urbano. 

Creo que la ciudadanía debe ser oída, pero también debe ser informada de por qué 

conservar lo que es el área natural o este suelo de conservación, que ya no 

podemos seguir extendiéndonos hacia este suelo, que es el único ya elemento que 

nos sirve para la recarga de los mantos acuíferos. 

Creo que hay todavía una falta de información en donde la gente esté informada de 

cuál sería lo que tendríamos al final de cuentas si se sigue utilizando este suelo de 

conservación y transformando en un suelo urbano. 

Me parece que la gente es inteligente y sabe cómo satisfacer sus necesidades, 

muchas veces sin la intervención de los técnicos o los profesionales, ya que de 

hecho la Ciudad en un 50 por ciento ha sido construida por los habitantes, sin 

asesoría técnica y muchas veces sin la intervención del Estado. 

Por lo tanto, yo creo que otro de los elementos fundamentales va a ser que se 

consulte a toda la mayor parte de la ciudadanía considerando estas especificidades, 

sobre todo para mí un elemento fundamental es que no se vea al usuario universal 

y homogéneo. 

Hay que considerar estas diferencias y mínimamente hay que ver que la Ciudad la 

habitan hombres y mujeres y las mujeres tenemos necesidades diferentes que 

tienen que ser satisfechas de una manera explícita y no tenernos como parte de 

este conglomerado universal y homogéneo que generalmente se toma en cuenta al 

hombre y creo que ya tenemos que considerar, insisto, de una manera mínima a 

esta dualidad. 

Creo que un elemento que también tendríamos que añadir es que ni hombres ni 

mujeres somos iguales, somos diferentes y la Ciudad dentro de la Constitución está 

considerada como una Ciudad pluricultural, por lo tanto, en esta Ciudad hay de todo, 

hay personas que provienen de grupos indígenas, hay pueblos originarios, hay 



ciudadanos que vienen de otras ciudades y que obviamente tienen otra cultura y las 

necesidades, pues sí, todos tenemos necesidad de vivienda, todos tenemos 

necesidad de educación, de salud, pero todos las satisfacemos muchas veces de 

manera diferente debido a nuestra cultura. Creo que todo esto debe ser tomado en 

cuenta. 

De ahí que haya un compromiso de parte de esta persona en consultar y no sólo 

preguntar, sino tener la posibilidad de que de manera informada los mismos 

pobladores puedan tomar decisiones. Esto con el fin de que se sientan parte del 

proyecto y que posteriormente ellos busquen que este proyecto continúe, porque el 

ordenamiento, la planeación tiene que ser a largo plazo y las autoridades cada 6 

años cambian, los que se quedan son los habitantes y si éstos se apropian del 

proyecto es obvio que van a buscar que éste se cumpla y me parece que esto es 

fundamental para tener una continuidad ya que la planeación no es cada 6 años, 

tiene que ser en un horizonte de tiempo mayor. 

Gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Le agradezco mucho sus palabras. 

Le pediría a la Secretaría, la diputada Olivia Garza, que nos pueda dar cuenta de la 

lista de diputadas y diputados que van a intervenir. Gracias. 

LA C. SECRETARIA.- Con mucho gusto, Presidenta. 

De la asociación parlamentaria Progresista por la Transformación, el diputado 

Gerardo Villanueva Albarrán. 

Del grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática, el diputado 

Pablo Trejo Pérez. 

Del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista, el diputado Manuel Talayero 

Pariente. 

Del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, el diputado Raúl Torres 

Guerrero. 



Del grupo parlamentario de MORENA, la diputada Adriana Espinosa de los 

Monteros García. 

Es cuánto, diputada Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada. 

A continuación se concede el uso de la palabra, hasta por 5 minutos, al diputado 

Gerardo Villanueva Albarrán, integrante de la asociación parlamentaria Progresista 

por la Transformación. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN.- Buenos días, tardes 

ya. 

Con su venia, diputada Presidenta. 

Nuevamente sea bienvenida, maestra María de Lourdes García Vázquez, es un 

gusto tenerla en este proceso de selección de la persona que encabezará el Instituto 

de Planeación Democrática y Prospectiva de la Ciudad de México. 

La hemos escuchado con atención, es impresionante también la trayectoria que 

usted nos comparte y retomo esta frase, espero haberlo anotado bien, el 

ordenamiento territorial es la territorialización de las políticas sociales y esto se hace 

para el cumplimiento de los derechos humanos. 

Es redonda, ya lo comentaba el anterior expositor, también propuesto para ser parte 

de este Comité de Selección, que todo lo que se hace por obra de un gobierno, de 

una institución pública debe ser para mejorar la vida, para generar bienestar. 

Me acuerdo mucho de la frase del Politécnico, de la técnica al servicio de la patria, 

pero tiene que contar con estos elementos que usted nos comparte y me parece 

que el simple hecho de estar aquí ya se contribuye a este gran debate permanente 

que se debe de impulsar desde el Congreso de la Ciudad de México y de este 

diálogo permanente que debemos entablar con personalidades como usted. 

Yo solamente quiero tal vez indagar en la opinión que usted nos dé al finalizar con 

su cierre y respuesta de algunas inquietudes que tengamos los diputados, el tema 



del suelo como un bien finito no infinito, al final está sometido a una dinámica de un 

sistema de acumulación de capital que si no logramos arribar a esa interpretación 

de las cosas nos vamos a quedar en la superficie, no creo que esté en las 

sociedades maduras para que el Estado regule, hemos tenido en el siglo pasado 

experimentos desastrosos con el socialismo real y similitudes parecidas. Sin 

embargo, el mercado tampoco es la forma. 

Entonces, la democracia, que es el mejor aunque imperfecto sistema político genera 

estos pesos y contrapesos, yo no sé hasta dónde sea un institución de planeación 

el que tenga esta responsabilidad con éxito, sobre todo en la forma en cómo se 

diseñó y de dónde surgió, pero visiones como la de usted nos ayuda a imaginar 

cómo sortear esos grandes obstáculos que pone el mercado, que es una realidad 

en una democracia, en un Estado democrático libertad burgués como el que 

tenemos y que queremos cuidar, tal vez agregándole el elemento social, que es algo 

que el proyecto al que pertenezco busca poner énfasis. 

Entonces, el tema del suelo, cómo avanzar sin la intervención del Estado, sobre 

todo para que la vivienda se abra paso, la vivienda no nada más de interés social, 

que yo considero que es la más importante, sino la vivienda en general y creo que 

es el Estado, no me quiero adelantar a su respuesta, la única institución facultada y 

con la legitimidad de ordenar estas distorsiones que se dan con la especulación y 

otros fenómenos. 

Por su respuesta muchísimas gracias y esta pregunta va ligada con la forma en 

cómo usted cerró cuando dice que la planeación debe ser de un horizonte de tiempo 

mayor y me dio gusto escuchar que sí es importante el compromiso de una posición 

de proyecto; es decir, no se puede trabajar la Ciudad para todos en la neutralidad, 

eso es falso. 

Muchas gracias por su respuesta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

En este momento le damos el uso de la palabra al diputado Pablo Trejo Pérez, 

integrante del grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática, hasta 

por 5 minutos. 



Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO PABLO TREJO PÉREZ.- Gracias, diputada Presidenta. 

Compañeras y compañeros diputados, buenas tardes a todos los integrantes de las 

Comisiones Unidas. 

Maestra María de Lourdes García Vázquez, bienvenida al Congreso, me uno al 

reconocimiento que hace mi compañero Gerardo Villanueva a su larga trayectoria y 

a toda esta gran gama que nos da, sobre todo en educación y la arquitectura. 

Estaba viendo que usted es profesora de educación especial, que es muy 

importante también para la Ciudad, entre otras muchas cosas. 

En fin, nos llevaríamos los 5 minutos en analizar su currícula, yo nada más quiero 

felicitarla por esa trayectoria de vida. 

Voy a ser un poco disruptivo, porque hemos hablado de planeación, hemos estado 

trabajando muchas cosas sobre los programas, el Programa General de Desarrollo, 

el Programa de Ordenamiento Territorial, pero no hemos tocado un punto clave, la 

Hacienda Pública. 

Entonces, también uno de los elementos al evaluar a la persona que será la titular 

del instituto tendría que ver qué tanto comprende la relación de este sistema de la 

Hacienda Pública con la realización de los planes y programas. 

Por eso consideramos que el éxito de los instrumentos claves del sistema de 

planeación, como el Plan General de Desarrollo, el Programa General de 

Ordenamiento Territorial dependen en gran medida de una Hacienda Pública sólida, 

bien administrada y con una visión a largo plazo, como usted lo señalaba.  

Sin los recursos financieros adecuados y una gestión social eficiente los objetivos 

trazados en los instrumentos se convierten en aspiraciones difíciles de alcanzar. 

Decía un profesor mío que un programa sin presupuesto era pura demagogia; 

entonces cómo evitamos eso. 

Además, se debe de garantizar que el gasto público se oriente a las prioridades 

estratégicas definidas en el sistema de planeación, como el acceso a servicios 



básicos, la movilidad sustentable y la protección del medio ambiente y la vivienda. 

Esto significa meterse en la política económica que está trazando el Gobierno de la 

Ciudad para generar bienestar en la población y el Instituto de Planeación 

Democrática y Prospectiva tiene ese rol crucial respecto a que debe coordinarse 

con las instancias responsables que realizan los planes y programas, así como 

quienes recaudan los recursos para poder comunicar las necesidades que se 

plantean en el Plan General de Desarrollo y en el Programa de Ordenamiento 

Territorial. Esto requiere, evidentemente, el liderazgo técnico que comprendan las 

dinámicas de la economía local, las oportunidades del financiamiento y las 

necesidades de la Ciudad. 

El Comité de Selección que estamos evaluando y por eso está usted aquí, hoy será 

el responsable de proponer un tema que el aspirante pueda liderar esos esfuerzos 

en esa terna que van a proponer, tendremos que ver que los aspirantes cuenten 

con esos conocimientos que les permitan conciliar la operación con los recursos con 

los que cuenta la Ciudad de México. 

Por ello es fundamental que quien integre el Comité tenga la capacidad de evaluar 

si las personas propuestas comprenden ese papel estratégico de la Hacienda 

Pública y su consolidación con la planeación. 

Nuestro compromiso debe ser garantizar que quien lidere el Instituto cuente con una 

visión, con la capacidad técnica y con la sensibilidad social necesaria para gestionar 

este relación estratégica. 

Yo sólo haré dos preguntas muy concretitas. 

Como integrante del Comité de Selección qué criterios consideraría, maestra, que 

son claves para garantizar que las personas propuestas para dirigir el Instituto 

comprendan la importancia de la visión sistemática con la que vive la Ciudad. 

La segunda pregunta, en su papel dentro del Comité cómo evaluaría la capacidad 

de los aspirantes para poder proponer políticas públicas hacia los objetivos del 

desarrollo sostenible y equitativo de la Ciudad de México. 

Por sus respuestas, muchas gracias. 



Es cuánto, diputada Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

En este momento le corresponde el uso de la palabra al diputado Manuel Talayero 

Pariente, hasta por 5 minutos, representante del grupo parlamentario del Partido 

Verde Ecologista de México. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO MANUEL TALAYERO PARIENTE.- Muchas gracias, Presidenta. 

Maestra María de Lourdes, a nombre del Partido Verde Ecologista de México le doy 

la bienvenida a este proceso de entrevistas. 

Después de revisar la documentación que presentó para el registro de su 

participación, nos pudimos percatar que usted tiene vasta experiencia en 

arquitectura, pues no sólo se ha dedicado a impartir clases en la universidad, sino 

que además ha participado en diversos foros y publicado diversos artículos de la 

participación de la mujer en los movimientos urbanos populares y la consideración 

de los grupos de atención prioritaria. 

Es por ello que le preparamos dos preguntas. 

La primera, me gustaría conocer su propuesta sobre el papel que tienen las mujeres 

en la protección del medio ambiente, entendida como una parte crucial la plataforma 

de Beijín y que en esta construcción de Ciudad que estará a cargo del Instituto de 

Planeación se debe de considerar. 

La segunda, me gustaría saber desde su experiencia y las publicaciones que ha 

realizado en diversos foros que nos ha compartido, que nos ampliara la perspectiva 

de la relevancia que tiene el garantizar espacios públicos incluyentes, ya lo comentó 

ahorita en su participación, hablamos no sólo del tema de las mujeres, sino también 

el tema de personas de la diversidad sexual e indígenas, las cuales reclaman el 

ejercicio pleno del derecho a la Ciudad que todos tenemos, pero que no podemos 

ejercer de la misma manera, me gustaría saber su opinión. 

Le agradezco sus respuestas. 



Es cuanto, Presidenta.  

Muchas gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

En este momento le corresponde el uso de la palabra al diputado Raúl Torres, 

integrante del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, hasta por 5 minutos. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO RAÚL DE JESÚS TORRES GUERRERO.- Muchas gracias, 

diputada. 

La saludo, arquitecta María de Lourdes y una vez más me uno a las felicitaciones 

por su currículo y su extenso trabajo. 

Que veo aquí, me gusta justamente lo que leo sobre el enfoque que ha tenido usted 

en su carrera académica, en la producción social del hábitat, la equidad del género 

y la participación comunitaria. 

Yo aquí a las distintas propuestas que han llegado a esta mesa siempre me he 

referido, por supuesto, por el tema técnico, claro, a ver, también hay que tener un 

tema social, eso sí lo he dicho, pero tiene que estar basado con lo técnico y creo 

que me gusta que usted ya ha desarrollado esto, la parte técnica sin olvidar lo social, 

pero en ese orden, técnico con social, no al revés, porque aquí sí los factores y el 

orden sí cambian el producto. 

Bueno, primero que nada una vez más felicitarle, también he visto aquí un trabajo 

que ha usted llevado, principalmente en Iztapalapa y un tema de proyectos de 

mejoramiento barrial, eso habla también muy bien de que este modelo de quien 

vaya a estar en el Comité de Evaluación, si es que usted llegara a estar, se tiene 

que buscar que el perfil de quien vaya a ser la persona titular sea una visión integral 

basado, sí en lo técnico, pero sin olvidar estos puntos tan importantes que son 

medulares de una urbe tan grande como es la Ciudad de México. 

Yo aquí le quisiera hacer tres preguntas particularmente. 



¿Cómo integraría usted su experiencia en la coordinación de los proyectos 

comunitarios, justamente en el marco del Instituto de Planeación para fomentar la 

participación ciudadana en la planeación urbana? Hacer partícipe, como usted ya lo 

mencionaba en su participación. 

En la segunda pregunta, si nos pudiera desarrollar un poquito su enfoque, que ya 

ha trabajado, como lo mencionaba yo, en la equidad de género y en el desarrollo 

del hábitat, cómo propone que se aborden estos temas desde el Instituto de 

Planeación. 

Bueno, una última pregunta que también he visto que aquí ha tenido participación 

en numerosos foros y seminarios internacionales, yo soy el diputado que representa 

a las y los chilangos que vivimos alrededor del mundo y siempre he dicho que esta 

Ciudad tiene muchas oportunidades de brillar a nivel internacional, donde podamos 

no solamente ser una de las capitales referentes de Latinoamérica, sino competir 

con el resto del mundo y que justamente vaya más allá de las administraciones, más 

allá de los colores, con proyectos que puedan realmente hacernos sentir muy 

orgullosos a quienes vivimos en la capital o quienes vamos y venimos a la misma. 

Por lo tanto, ¿qué prácticas globales de la planeación urbana participativa cree 

usted que pueden ser aplicadas a la Ciudad de México? 

Muchísimas gracias y enhorabuena por su currículo. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

Le corresponde en este momento el uso de la palabra a la diputada Adriana 

Espinosa de los Monteros García, hasta por 5 minutos, ella es integrante del grupo 

parlamentario de MORENA. 

LA C. DIPUTADA ADRIANA MARÍA GUADALUPE ESPINOSA DE LOS 

MONTEROS GARCÍA.- Gracias. 

Muy buenos días a todas, a todos, buenas tardes, más bien, estimados diputados y 

diputadas. 

También bienvenida, maestra María de Lourdes García Vázquez, es un gusto 

tenerla por aquí, conocerla. 



Usted, bueno, me gustaría enfocarme, por supuesto, al tema de su trayectoria, a su 

carrera, a los conocimientos, creo que esto es la parte medular de sí buscamos, por 

supuesto que la persona que vaya a estar al frente sea una persona muy, muy capaz 

y con mucho conocimiento de este tema. Entonces, bueno, me gustaría ahí 

enfocarme en esto. 

Decir que su trayectoria académica y profesional en la UNAM es ardua, es buena, 

se ha especializado usted en diseño arquitectónico, urbanismo y vivienda, con un 

enfoque particular en la participación y en el género. Eso me parece muy bueno 

porque además estamos en tiempo de mujeres y es muy importante también este 

tema tan relevante. 

Cuenta con una maestría en arquitectura con especialidad en diseño arquitectónico, 

también es de destacar que a lo largo de su carrera ha participado usted en 

numerosos cursos, seminarios y talleres, tanto nacionales como internacionales 

sobre temas relacionados con la vivienda, con el urbanismo, la participación 

ciudadana, por supuesto, el género y los derechos humanos. Eso también es 

fundamental en estos tiempos. 

Su labor también como Coordinadora de Laboratorio Hábitat Social, es 

importantísima su participación, participación y género, que son los temas que usted 

se enfoca, donde ha impulsado proyectos de investigación y docencia, es miembro 

del Sistema Nacional de Investigadores y ha publicado artículos y libros sobre estas 

áreas de su especialización. 

Sin duda, su experiencia en planeación urbana y participación ciudadana la 

convierten en una candidata idónea para formar parte del Comité de Selección, su 

compromiso con el desarrollo social y la mejora de la calidad de vida de los 

habitantes se refleja en su extensa trayectoria. 

Ahora bien, las preguntas que yo le haría son las siguientes: 

¿Cómo concilia usted la necesidad de densificación urbana con la protección del 

patrimonio cultural y la identidad de los barrios originarios en la Ciudad de México? 



Otra pregunta, ¿cómo propone usted abordar la problemática de los asentamientos 

humanos irregulares en el marco de la planeación democrática y prospectiva? 

Por último, ¿cómo garantizaría usted la participación efectiva de los pueblos y 

barrios originarios en la toma de decisiones sobre proyectos de desarrollo que 

impacten en sus territorios y su cultura? 

Es cuánto. 

Muchísimas gracias por sus respuestas y enhorabuena. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada. 

Nuevamente le concedemos el uso de la palabra a la maestra María de Lourdes 

García Vázquez para su mensaje final, hasta por 10 minutos. 

Adelante, por favor. 

LA C. MTRA. MARÍA DE LOURDES GARCÍA VÁZQUEZ.- Voy a tratar de contestar 

todo lo más sintético posible. 

Una de las condiciones de la planeación es que este plan es un instrumento director, 

pero él no va a resolver todo, lo que tiene que hacer es buscar integralmente 

coordinarse con todos los niveles de planeación porque este nivel de planeación 

tiene antes el de la planeación federal, pero tiene después todos los planes que 

tienen a nivel de las alcaldías y los planes parciales que de ahí se deriven. 

Entonces, yo creo que sí, por eso para mí es fundamental que se trabaje de abajo 

hacia arriba y no al revés, de arriba hacia abajo porque hay especificidades que se 

tienen que tomar en cuenta y que muchas veces uno no percibe porque 

generalmente uno trabaja técnicamente a través de planos, fotografías aéreas, 

estadísticas que muchas veces ya tienen una antigüedad. 

Miren, en el caso de la Ciudad 5 años, 5 años es mucho tiempo y las fotográficas, 

los planos, las estadísticas, por ejemplo, en el caso de los censos, son cada 10 

años, de ahí la importancia de que veamos cómo se están dando las dinámicas 

tanto poblaciones como territoriales en la realidad, la cotidianidad; es decir, la 

planeación tiene dos consideraciones, dos principios: lo urbano y lo cotidiano. 



Es decir, la territorialidad es la forma de habitar que tenemos en un espacio y en 

este sentido este espacio yo ya les había comentado, mínimo está habitado por 

hombres y mujeres y nosotros tenemos que considerarlos, pero cada uno de esos 

hombres y mujeres somos diferentes, para mí es fundamental, por ejemplo, que no 

sólo se tome en consideración la gente que realmente tiene que hacer 

manifestaciones, que tiene que hacer bloqueos y eso, sino que realmente nosotros 

desde esta visión total, integral y amplia, nosotros ya vislumbremos, prevengamos 

que la gente, pues muchas veces no tiene la oportunidad de decirnos o no se hace 

visible, pero nosotros desde esta visión técnica tenemos la obligación de 

contemplar. En este sentido voy con las personas con discapacidad. 

A nivel urbano, a los únicos que se les han considerado son a las personas con 

discapacidad motriz, pero se les ha considerado nada más con rampas mal hechas 

en donde se cumple porque le pongan la palomita de que cumplió, pero que no es 

funcional porque no tiene la pendiente, porque no tiene los pavimentos adecuados, 

etcétera y porque la misma ciudadanía no lo respeta. 

De ahí que para mí es fundamental de que haya toda una información a la gente 

porque todos, todos vamos para ser discapacitados, la población está envejeciendo 

y todos vamos a llegar a un nivel en que vamos a requerir seguridad, porque vamos 

a tener andadera, bastón, muletas o a la mejor hasta silla de ruedas, porque no 

vamos a ver, como lo hacíamos anteriormente, porque no vamos a oír, etcétera. 

Yo creo que eso sí tenemos que hacer claro que esta Ciudad tiene que adecuarse 

a estos cambios poblacionales. 

La otra condición es generalmente todas estas deficiencias que se tienen recaen en 

las mujeres, esta pregunta de la relación de las mujeres en el cuidado del medio 

ambiente para mí es sumarles a los cuidados que ya de por sí realizan las mujeres, 

ahora tienen que cuidar el medio ambiente, que lo hacemos, que lo hacen y sobre 

todo las mujeres de los pueblos originarios y las mujeres de las colonias populares, 

lo hacen, pero a qué costo. 

Entonces, creo que sí se les tiene que dar las herramientas y reconocimiento 

cuando hacen esta labor, hay una multitud de propuestas, bueno, voy a mencionar 



algunas en mejoramiento barrial en donde se plantean, por ejemplo, la recuperación 

de áreas verdes o la recuperación de ciertos humedales, sí, pero eso recae en las 

mujeres. Creo que aquí sí tenemos que dar una formación para que sean hombres 

y mujeres las que realmente realicen esta tarea sabiendo que nos beneficiamos 

tanto unos como otros y que si no lo hacemos y aquí yo lo relacionaría con los 

objetivos de desarrollo sostenible, que están a 2 mil 030, realmente el agua, por 

ejemplo, si no la cuidamos, pero no es sólo cuidarla en el sentido de usar sólo la 

necesaria, sino que hay una necesidad de que haya una recarga de los mantos 

acuíferos porque la mayor parte del agua que consumimos se extrae de ahí. 

Pero si seguimos invadiendo las áreas naturales, bueno, entonces de dónde vamos 

a tener el agua. Bueno, simplemente hay que hacer una revisión y un seguimiento 

en cuanto al uso, por ejemplo, ya ahora no se puede construir en todo el terreno, 

sino tiene que haber una superficie que se deja para la recarga de los mantos 

acuíferos, pero si vamos a esos terrenos vamos a ver que no están para que haya 

una filtración, sino la gente llega y pone ahí, porque ahí coloca sus coches, 

entonces, sus coches tienen mayor privilegio que el que haya la recarga a los 

mantos acuíferos, pero eso sí, después nos quejamos de que no hay agua. 

Entonces, tiene que haber también una educación, para mí es fundamental que la 

gente esté informada de por qué se toman cada una de las políticas, porque si no 

están informadas y no saben los beneficios o también igual, los perjuicios que van 

a tener, pues ellos van a seguir haciendo lo que ellos creen que deban hacer. 

La participación, insisto, sí y debe de hacerse con todos y cada uno de los 

habitantes, pero que estén informados para que no sólo se les consulte, sino 

también para que decidan. 

Creo que también en este sentido para mí va a ser fundamental que también se vea 

la planeación desde una visión integral, también las leyes, hay una norma, por 

ejemplo, esta Norma 26 que ha sido por muchos muy cuestionada, para mí es 

fundamental para que no se siga expandiendo la Ciudad hacia la periferia, pero 

también quizás ha sido de las pocas que ha tenido desde que se realizó, desde 

1997 a la fecha una serie de modificaciones, en primera para irla precisando, y en 



segunda, para irla adecuando a cómo han sido los cambios que ha tenido la Ciudad 

y me parece que eso sí es un elemento que debemos de considerar en todo, todo 

tiene que tener un seguimiento y además tiene que tener una evaluación porque 

nada es eterno, las verdades no son eternas, cada momento están cambiando y por 

lo tanto, tenemos que irlas adecuando. 

Creo que también a mí me interesa mucho lo de la visión de género porque desde 

los movimientos sociales quienes más luchan, por ejemplo, por la vivienda, quienes 

más luchan por el suelo son las mujeres y lo hacen porque no es para ellas un bien 

patrimonial, no es una inversión, siempre lo ven como una seguridad para ellas y su 

familia y porque muchas de ellas tampoco trabajan formalmente, no es que trabajen, 

trabajan arduamente, pero formalmente. 

Entonces, cada una de ellas lo está viendo también para su vejez porque ellas 

teniendo la vivienda, pues pueden rentar un cuarto, pueden poner una tiendita y eso 

les va a dar la pensión que no tienen. 

En este sentido creo que sí tenemos que considerar que la vivienda sí es un bien 

fundamental porque es un derecho humano clave, es un derecho llave, porque a 

partir de la vivienda se van a poder solventar la educación, se va a poder solventar 

la alimentación, la seguridad, etcétera, es decir, es un detonador para que se 

cumplan otros derechos y por lo tanto, es fundamental, pero creo que en este 

sentido también la vivienda ya en el nuevo concepto que se logró en la Constitución, 

de ser una vivienda adecuada, pues ya no existe esta dicotomía de la vivienda, es 

el espacio privado y el espacio público es todo el equipamiento y los servicios y la 

infraestructura. 

Ya es una unidad y creo que esto también ha sido un gran avance para terminar 

con las miles y miles de viviendas abandonadas en donde la visión era este espacio 

privado, sí se hizo la casa, sí, pero no había ni servicios, no había ni tortillería, para 

empezar, entonces, por eso están abandonadas. 

Esta visión de la vivienda adecuada en donde realmente la vivienda no sólo son 4 

paredes y un techo, sino además se relaciona con que tenga servicios, con que 

tenga equipamiento, con que haya centros productivos donde puedan tener trabajo, 



etcétera, me parece que es un gran avance, pero ¿cómo lo vamos a lograr? Para 

mí un elemento es esta Norma 26, pero aquí sí, como bien decían, el mercado va a 

determinar el uso del suelo muchas veces. 

Sin embargo, yo creo que sí tenemos que buscar elementos que al final nos lleven 

a considerar que el suelo tiene una función social, no es mercantil y esto va con el 

suelo es un elemento finito, no todo el suelo es para desarrollo urbano, ¿por qué? 

Porque muchos tienen pendientes, muchos están en zonas de deslave, muchos, 

por ejemplo, el vivir en lugares altos, pues trae unos costos muy significativos para 

la Ciudad, para dotarlos de agua, de drenaje, de energía eléctrica, digo, en una 

situación idílica todos los que tuvieran, todos los ricos deberían de vivir ahí, todos 

los que tuvieran menos recursos deberían de vivir en las zonas bajas, las centrales, 

porque es menos costoso el llevar la infraestructura. 

Pero yo creo que ya tenemos que poner también como un límite a que el suelo sólo 

se vea como mercancía, sino que hay, no sé, experiencias internacionales, por 

ejemplo, que también, no son la panacea, pero, por ejemplo, en Bogotá está un 

impuesto a todos estos predios que en la Ciudad central, aquí podíamos 

ejemplificarlos en los estacionamientos, que son suelo en engorda, que la gente 

está esperando que sin invertir un solo quinto por la infraestructura y por el 

crecimiento de la Ciudad en su conjunto se valoricen. 

Entonces, cada 5 años le suben los impuestos, así hasta que le den un uso, claro, 

este uso puede ser, no sé, vivienda de interés social, pero también puede ser 

vivienda para la clase media, no hay una definición y éste puede ser un recurso. 

También creo que esta visión de la participación tiene que ser muy extensiva, la 

participación para mí uno de los ordenamientos que han sido muy puntuales en 

esto, son los que se han hecho en España, sobre todo el de Barcelona en donde la 

participación tiene una diversificación en donde no sólo son presenciales, sino 

también son digitales, pero que hay toda una planeación para que la gente pueda 

dar sus opiniones y además también se le informe si se están tomando en cuenta o 

no y por qué no. 



Creo que esto sería muy benéfico porque al fin de cuentas hay que explicarle a la 

gente que no se van a satisfacer intereses individuales, sino que tienen que ser 

beneficios colectivos y muchas veces las propuestas que muchas de las personas 

tienen es para un beneficio personal. 

Esta participación sí tendría que ser muy planificada, tendría que hacerse una 

campaña amplia, realmente los tiempos sé que son cortos, pero yo creo que vale la 

pena más tener un tiempo prologando de participación, pero que haya una 

apropiación del programa, del plan y no que se apresure en hacer un documento 

que después nadie, nadie va a cumplir y que sólo se ve como un instrumento 

institucional. 

Esto lo diría, no sé, hay un arquitecto portugués, Álvaro Siza, que él decía que se 

tardaba 2 años en hacer una concertación para hacer un espacio público, pero que 

lo construía en 6 meses y duraba, no sé, cientos de años. En tanto que aquí muchas 

veces se quiere hacer el proyecto en 6 meses, pasan 20 años y no se hace y cuando 

se llega a hacer ya no correspondió a las necesidades que se tenían al inicio. 

Entonces, yo creo que sí tenemos que tomar en cuenta todas estas experiencias 

internacionales, no copiarlas porque somos diferentes en cultura, en todo, pero sí 

tomarlas como una experiencia que nos sirva como algo que nos permita a nosotros 

también hacer propuestas que puedan ser un avance, una transformación en lo que 

estamos haciendo. 

Creo que hemos perdido esta visión de innovación y muchas veces lo que queremos 

es hacer, hacer, pero que muchas veces esos documentos que hasta ahora para 

mí no han funcionado porque la gente no se apropia de ellos. 

LA C. PRESIDENTA.- Le agradezco mucho su participación, maestra María de 

Lourdes García Vázquez, en este proceso de entrevistas, su disposición para 

compartir su experiencia, sus ideas, su visión nos permite contar con una 

perspectiva enriquecedora en este ejercicio tan relevante para el futuro de la 

Ciudad. Reconocemos el valor de sus reflexiones y el compromiso que ha 

demostrado hacia la tarea que desempeñará este Comité que busca garantizar una 

elección transparente y justa y establecer las bases para que la planeación 



democrática y prospectiva de nuestra Ciudad sea inclusiva, sostenible y acorde a 

las necesidades de la población. 

Entonces, al igual que a los demás entrevistados, le deseamos el mayor de los 

éxitos en las siguientes etapas y confiamos en que su trayectoria y profesionalismo 

seguirá siendo un aporte valioso para fortalecer nuestras instituciones. 

Nuevamente agradecerle su tiempo y le reiteramos nuestro reconocimiento por el 

interés y el compromiso. Deseándole que tenga un excelente día. 

Compañeras, compañeros, llegamos al final de las entrevistas del día de hoy con 

esta séptima entrevista y en ese sentido se declara un receso, bueno, se continúa 

con el receso y se cita a las y los diputados integrantes de estas Comisiones Unidas 

para reanudar la sesión de manera presencial el día de mañana jueves 16 de enero 

del presente año a las 10:00 horas en este salón 3, ubicado en el segundo piso del 

edificio de Gante de este Congreso de la Ciudad de México con el fin de continuar 

con las 3 entrevistas restantes, planteadas en el calendario respectivo. 

Muchas gracias a todas y a todos. 

Vamos a hacer la foto oficial. 

Un aplauso por favor a la entrevistada. Gracias. 

 

 


