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ÂÅf~EÅШf [§Å~EШÉE~EÉÑÅ xШ?EШ 
9Ñféf? ?EÉШxE]fÉx Ñfé ÉШΞΜΞΠрΞΜΞΡШ 

?fÂÖÑ ? ШEÅfu ШxfüEÑcШÅ§É xEÉШ~E?f  Ш?ÑÑ§ЮШññéШx§9 x 



 

Ο 
 

 

x Шé§üШ?Ex§ÉШ9fÖ? ?  §ÉЯ?EÉ?EШExШ9§ ]ÅEÉ§Ш?EШx Ш
9fÖ? ?Ш?EШ~Fñf9§

xċШƚƨƚĦƖŔƣċЯШ?ŔƓƨƣċĬċШEƖŔťċШxŔǍĲƣőШÅŸƚċũĲƚШ~ĲĬŔŰċЯШĦŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШĲŰШũŸШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШ
ĲŰШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΤЯШΟΡΣШǃШΟΡΤШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШ
ƓƖĲƚĲŰƣŸШůŔШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲũШΝШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШ
ΞΜΞΠШċũШΞΥШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡЮШ 

EũШΝШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠЯШĲŰƣƖŹШĲŰШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШũċШfffШxĲŊŔƚũċƣƨƖċШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ
9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШǃШĦŸŰШĲũũŸШũċШƣŸůċШĬĲШƓƖŸƣĲƚƣċШĬĲШũŸƚШΣΣШůŔĲůĤƖŸƚШƕƨĲШũċШŔŰƣĲŊƖċůŸƚЯШ
ċƚƨůŔĲŰĬŸШĦŸŰШĲƚƣĲШĦċƖŊŸШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШƚĲƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĬĲШũŸƚШĲũĲĦƣŸƖĲƚШ
ƕƨĲШůĲШĲũŔŊŔĲƖŸŰШċШƣƖċƻĳƚШĬĲũШƻŸƣŸЯШĬĲƓŸƚŔƣċŰĬŸШĲŰШĲƚƣċШĬŔƓƨƣċĦŔŹŰШũċШĦŸŰǯċŰǍċШƓċƖċШ
ċƣĲŰĬĲƖШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШƕƨĲШũċШĦŔƨĬċĬċŰŖċШĬĲůċŰĬĲЮШ 

9ŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШůŔƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШũĲŊŔƚũċƣŔƻċƚШƓũċƚůċĬċƚШĲŰШ ũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲũШ
9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲШĬŔĦőċШxĲǃЯШƚŸǃШ
ŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲШũċШsÖ9§Â§ЯШĦŸůŸШéŔĦĲĦŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШĬĲШũċШ ƚŸĦŔċĦŔŹŰШÂċƖũċůĲŰƣċƖŔċШĬĲШ
ũċШƕƨĲШŉŸƖůŸШƓċƖƣĲЮШÂƖĲƚŔĬŸШĲũШ9ŸůŔƣĳШĬĲШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШǃШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШ
ǃШƚŸǃШůŔĲůĤƖŸШĬĲШĦƨċƣƖŸШ9ŸůŔƚŔŸŰĲƚЯШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨǃĲŰШċũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸЯШŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸШǃШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШ ĬĲШƨŰċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШ ůČƚШ ĤĲŰĳǯĦċШ ƓċƖċШũċШ ĦŔƨĬċĬċŰŖċЯШ ċƓŸƖƣċŰĬŸШ ũċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƕƨĲШőĲШċĬƕƨŔƖŔĬŸШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШŔŰŔŰƣĲƖƖƨůƓŔĬŸШċƓũŔĦċŰĬŸШĬŔĦőċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШǃШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲŰШċƖċƚШĬĲũШĤŔĲŰШĦŸůƩŰЮШ 

ũШƖĲƚƓĲĦƣŸШőċŊŸШůĲŰĦŔŹŰШƕƨĲШƚĲШőĲШĦƨůƓũŔĬŸШĦŸŰШůŔƚШŸĤũŔŊċĦŔŸŰĲƚШĦŸůŸШĬŔƓƨƣċĬċШĬĲШ
ĲƚƣċШŔŰŰŸƻċĬŸƖċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШǃШőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĬŸШċĦƣŔƻċůĲŰƣĲШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШƚĲƚŔŸŰĲƚШ
ĬĲШũċƚШ9ŸůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШƕƨĲШƚŸǃШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲЯШĬŔƚĦƨƣŔĲŰĬŸЯШƻŸƣċŰĬŸШǃШĲŰШƚƨШĦċƚŸШ
ċƓƖŸĤċŰĬŸШũŸƚШĬŔĦƣČůĲŰĲƚШƣƨƖŰċĬŸƚШċШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШĲƚƣŸƚШŹƖŊċŰŸƚШŔŰƣĲƖŰŸƚЯШċƨǂŔũŔċƖĲƚШ
ĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸЯШƕƨĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƚĲШĲŰũŔƚƣċŰа 
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Â ÅÑf9fÂ 9f¨ ШE ШÑÅf7Ö  ШòШ9§~fÉf§ EÉ

?ƨƖċŰƣĲШĲũШÂƖŔůĲƖШÂĲƖŔŸĬŸШ§ƖĬŔŰċƖŔŸШĬĲШÉĲƚŔŸŰĲƚЯШƕƨĲШċĤċƖĦċШĬĲũШΝШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШċũШΟΝШ
ĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠЯШƓƖĲƚĲŰƣĳШċŰƣĲШĲũШÂũĲŰŸШƨŰċШfŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲШxĲǃШǃШƣƖĲƚШÂƨŰƣŸƚШĬĲШ
ĦƨĲƖĬŸЯШĬĲШƨƖŊĲŰƣĲШǃШŸĤƻŔċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЮШ 

EŰШůŔƚШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŸŰĲƚШĬĲƚĬĲШũċШƣƖŔĤƨŰċШĬĲũШÅĲĦŔŰƣŸШxĲŊŔƚũċƣŔƻŸШƖĲƚċũƣĳШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШ
ĬĲШůŔƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШũŸƚШĲǂőŸƖƣŸƚШċШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚЯШƓƖŸĦƨƖċŰĬŸШ
ĲŰШƣŸĬŸШůŸůĲŰƣŸЯШőċĦĲƖũċƚШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШƣŸĬŸƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШůŔƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШ
ŸШĬĲШũŸƚШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШůĲĬŔŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚЮ 

ÉÖÉ9ÅfÂ9f§ EÉ

ÖŰċШůċŰĲƖċШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШũċШċŊĲŰĬċШũĲŊŔƚũċƣŔƻċШĬĲШũċШ ƚŸĦŔċĦŔŹŰШÂċƖũċůĲŰƣċƖŔċШ
ÂƖŸŊƖĲƚŔƚƣċШĬĲШũċШÑÅċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĦŸŰĦƖĲƣċƖШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĦŸŰШũċШŉƖċĦĦŔŹŰШƓċƖũċůĲŰƣċƖŔċШ
ĬĲШ~§ÅE  ШǃШŸƣƖŸƚШĬŔƓƨƣċĬŸƚШċũŔċĬŸƚЯШƚĲШƖĲċũŔǍċƖŸŰШΟΤШƚƨƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚШċШfŰŔĦŔċƣŔƻċƚЯШ
ÂƨŰƣŸƚШĬĲШ ĦƨĲƖĬŸШǃШÂŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸƚЮ 



 

Ρ 
 

ÂÅEÉE Ñ 9f¨ Ш?EШf f9f Ñfé ÉШ?EШxEò

EŰШƨŰċШĦŔƨĬċĬШĦŸůŸШũċШŰƨĲƚƣƖċЯШĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШũĲŊŔƚũċĦŔŹŰШċШŉċƻŸƖШĬĲШũċƚШ
ůƨŢĲƖĲƚЮШÂŸƖШĲƚŸЯШĬĲƚĬĲШĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШƓƖĲƚĲŰƣĳШƨŰċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĬĲШ
ƖĲŉŸƖůċШċШũċШxĲǃШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШƕƨĲШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸЯШ
ŊċƖċŰƣŔǍċƖШƕƨĲШƣŸĬċƚШũċƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓƨĲĬċŰШċĦĦĲĬĲƖШċШƨŰċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШũŔĤƖĲШĬĲШĤċƖƖĲƖċƚШ
ŔůƓƨĲƚƣċƚШ ƓŸƖШ ũċШ ƓŸĤƖĲǍċШ ůĲŰƚƣƖƨċũЯШ ƓƖŸƣĲŊŔĲŰĬŸШ ĲũШ ĬĲƖĲĦőŸШ ĬĲШ ũċƚШ ƓĲƖƚŸŰċƚШ
ůĲŰƚƣƖƨċŰƣĲƚШċШƖĲĦŔĤŔƖШũŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШĲŰШċƓŸǃŸШċШƨŰċШůĲŰƚƣƖƨċĦŔŹŰШĬŔŊŰċЯШ
ƚŔŰШĲƚƣŔŊůċƚШŰŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰЮШEŰШĲƚƣĲШƖƨĤƖŸШǃШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШċƻċŰǍċƖШĲŰШƨŰċШ
ċŊĲŰĬċШũĲŊŔƚũċƣŔƻċШċШŉċƻŸƖШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸШǃШũŸƚШőċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШ9?~ñЯШĲŰШũŸƚШĲŢĲƚШċŰƣĲƚШ
ůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚЯШĲũШΝΤШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠШƓƖĲƚĲŰƣĳа 

 

ΝЮ fŰŔĦŔċƣŔƻċШĦŸŰШƓƨŰƣŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĦŸŰШǯŰШĬĲШůŸĬŔǯĦċƖШũċШxĲǃШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŊċƖċŰƣŔǍċƖШũċШĬŔŊŰŔĬċĬШĬĲШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ůĲŰƚƣƖƨċŰƣĲƚЮ 

ΞЮ fŰŔĦŔċƣŔƻċШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦƖĲƣŸШƓŸƖШũċШƕƨĲШƚĲШƖĲŉŸƖůċŰШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΣΜЯШΣΟЯШ
ΣΡЯШΣΣШǃШΣΤШĬĲШũċШũĲǃШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШŊĲƚƣŔŹŰШ
ĬŔŊŰċШĬĲШũċШůĲŰƚƣƖƨċĦŔŹŰбШƚƨƚĦƖŔƣċШƓŸƖШũċШĬŔƓƨƣċĬċШEƖŔťċШxŔǍĲƣőШÅŸƚċũĲƚШ~ĲĬŔŰċЯШ
ŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲШũċШċƚŸĦŔċĦŔŹŰШƓċƖũċůĲŰƣċƖŔċШƓƖŸŊƖĲƚŔƚƣċШĬĲШũċШƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

 

ffЮрÂÅEÉE Ñ 9f¨ Ш?EШÂÅ§Â§Éf9f§ EÉШ9§ ШÂÖ Ñ§Ш?EШ 9ÖEÅ?§ 

xŸƚШĲǂőŸƖƣŸƚШƕƨĲШőĲШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШċШũċƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШőċƚƣċШĲũШΞΥШĬĲШ
ŉĲĤƖĲƖŸШĬĲШΞΜΞΡШƚŸŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚа 

9ŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШċШũċШƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĬŔƻĲƖƚċƚШƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚШĲŰШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШ
ƓƖĲƚĲŰƣĳШĦƨċƣƖŸШÂƨŰƣŸƚШ ĬĲШ ĦƨĲƖĬŸЯШ ĬĲШ ƨƖŊĲŰƣĲШ ǃШ ŸĤƻŔċШ ƖĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШ ĬŔƖŔŊŔĬŸƚШ ċШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚЮ 

ΝЮ ÂƖŸƓŸƚŔĦŔŹŰШĦŸŰШƓƨŰƣŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШĬĲШƨƖŊĲŰƣĲШǃШŸĤƻŔċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШ
ĲǂőŸƖƣċШƖĲƚƓĲƣƨŸƚċůĲŰƣĲШċШũċШƣŔƣƨũċƖШĬĲШũċШċũĦċũĬŖċШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸШǃШċũШƣŔƣƨũċƖШĬĲШ
ũċШĬŔƖĲĦĦŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШĬĲШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШċũĦċũĬŔċШñŸĦőŔůŔũĦŸШƓċƖċШƕƨĲШ
ŊċƖċŰƣŔĦĲШĲũШƖĲƚƓĲƣŸШċШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШũċĤŸƖċũĲƚШĬĲШũŸƚШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШĦŸŰƣƖċƣċĬŸƚШ
ĤċŢŸШũċШůŸĬċũŔĬċĬШĬĲШőŸŰŸƖċƖŔŸƚШċƚŔůŔũċĬŸƚШċШƚċũċƖŔŸƚЯШĲŰШũċƚШůŸĬċũŔĬċĬĲƚШ
ċƨƣŸŊĲŰĲƖċĬŸƚШǃШǯƚĦċũĲƚШĦŸŰШĦċƖŊŸШċШũċШƓċƖƣŔĬċШΝΞΝΝЯШƕƨŔĲŰĲƚШĦŸŰƣŔŰƨċƖŸŰШ
ũċĤŸƖċŰĬŸШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲũШΟΜШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠЯШǃШƚĲШũĲƚШƓċŊƨĲШũŸƚШĬŖċƚШ
ƣƖċĤċŢċĬŸƚШőċƚƣċШƚƨШŰŸƣŔǯĦċĦŔŹŰШŸǯĦŔċũШĬĲШƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰЮШ9ċĤĲШċĦũċƖċƖШƕƨĲШĲƚƣĲШ
ƓƨŰƣŸШĬĲШċĦƨĲƖĬŸШŉƨĲШƖĲƣŔƖċĬŸШĬĲШũċШ§ƖĬĲŰШĬĲũШĬŖċЮ 



 

Σ 
 

 
 

ΞЮ EǂőŸƖƣŸШċШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ9ƨũƣƨƖċЯШƓċƖċШƕƨĲШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШƚƨШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШ
ƓƖŸůƨĲƻċШũċШ?ĲĦũċƖċƣŸƖŔċШĬĲШũċƚШÑƖċŢŔŰĲƖċƚШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸШĦŸůŸШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШĲŰШ
fŰůċƣĲƖŔċũШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮ 
 

ΟЮ ÂƖŸƓŸƚŔĦŔŹŰШĦŸŰШÂƨŰƣŸШĬĲШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÖƖŊĲŰƣĲШǃШ§ĤƻŔċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШ
EǂőŸƖƣċШĬĲШůċŰĲƖċШƖĲƚƓĲƣƨŸƚċШċШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШ[ĲĬĲƖċũЯШċũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ŰƣƖŸƓŸũŸŊŖċШĲШcŔƚƣŸƖŔċШыf  cьЯШċũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ7ĲũũċƚШ ƖƣĲƚШ
ǃШxŔƣĲƖċƣƨƖċШыf 7 xьЯШǃШċШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШ9ƨũƣƨƖċШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШƓċƖċШ
ƕƨĲШŔŰƣĲŊƖĲŰШĲĬŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШċƖƣŖƚƣŔĦċƚШĲШőŔƚƣŹƖŔĦċƚШĦŸŰƚƣƖƨŔĬċƚШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШΝΦΤΞШ
ĲŰШũŸƚШĦċƣČũŸŊŸƚШĬĲШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШŉĲĬĲƖċũШǃШũŸĦċũЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШċĦƣƨċũŔǍċƖШũċШxĲǃШ
[ĲĬĲƖċũШƚŸĤƖĲШ~ŸŰƨůĲŰƣŸƚШǃШüŸŰċƚШ ƖƕƨĲŸũŹŊŔĦŸƚЯШ ƖƣŖƚƣŔĦŸƚШĲШcŔƚƣŹƖŔĦŸƚШǃШũċШ
xĲǃШĬĲШÂċƣƖŔůŸŰŔŸШ9ƨũƣƨƖċũЯШ ċƣƨƖċũШǃШ7ŔŸĦƨũƣƨƖċũШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮ 
 

ΠЮ ÂƖŸƓŸƚŔĦŔŹŰШĦŸŰШÂƨŰƣŸШĬĲШ ĦƨĲƖĬŸШĬĲШÖƖŊĲŰƣĲШǃШ§ĤƻŔċШÅĲƚŸũƨĦŔŹŰЯШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ
ĦƨċũШ ƚĲШ ĲǂőŸƖƣċШ ƖĲƚƓĲƣƨŸƚċůĲŰƣĲШ ċШ ũċШ ÉĲĦƖĲƣċƖŖċШ ĬĲШ EĬƨĦċĦŔŹŰЯШ 9ŔĲŰĦŔċЯШ
ÑĲĦŰŸũŸŊŖċШĲШfŰŰŸƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШыÉE9ÑEfьЯШċШũċШ ƨƣŸƖŔĬċĬШ
EĬƨĦċƣŔƻċШ[ĲĬĲƖċũШĲŰШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШы E[9~ьЯШċШũċШ ŊĲŰĦŔċШ?ŔŊŔƣċũШĬĲШ
fŰŰŸƻċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШы ?fÂьЯШċШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ
9ŔƨĬċĬċŰċШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШыÉÉ9ьЯШċШũċШÉĲĦƖĲƣċƖŖċШĬĲШũċƚШ~ƨŢĲƖĲƚШĬĲШũċШ
9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШǃШċШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ
~ĳǂŔĦŸШы9?c9~ьЯШƓċƖċШƕƨĲШĲŰШĲũШČůĤŔƣŸШĬĲШƚƨƚШƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШċƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШǃШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲŰШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШŸƖŔĲŰƣċĬċƚШċШƓƖĲƻĲŰŔƖШǃШĲƖƖċĬŔĦċƖШũċШ
ƻŔŸũĲŰĦŔċШĬŔŊŔƣċũШƓŸƖШƖċǍŹŰШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮ 



 

Τ 
 

fffЮШÂ ÅÑf9fÂ 9f¨ ШE Ш9§~fÉf§ EÉ

ÂƖĲŸĦƨƓċĬċШƓŸƖШũċƚШĬĲůċŰĬċƚШůČƚШƚĲŰƣŔĬċƚШĬĲШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰЯШǃШĦŸŰШĲũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƖШ ǃШ ĦŸċĬǃƨƻċƖШ ĲŰШ ũċШ ƚŸũƨĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ůČƚШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ƓƖŸĤũĲůČƣŔĦċƚЯШ őĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĬŸШ ĲŰШ ƣŸĬċƚШ ũċƚШ ƚĲƚŔŸŰĲƚШ ǃШ ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĦŸŰƻŸĦċĬċƚШ ĲŰШ ũċƚШ ƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ
ĦŸůŔƚŔŸŰĲƚШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸа 

9§~fÉf§ Шòо¨Ш9§~fÑF 9 Å]§ 

9ŸůŔƣĳШ?ĲШĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШòШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣċ 

sƨŰƣċШ?ĲШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШыsÖ9§Â§ь éŔĦĲĦŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċ 

fŰĦũƨƚŔŹŰЯШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШÉŸĦŔċũШòШEǂŔŊŔĤŔũŔĬċĬШ?ĲШ
?ĲƖĲĦőŸƚШÉŸĦŔċũĲƚ 

ÉĲĦƖĲƣċƖŔċ 

?ĲƖĲĦőŸƚШ9ƨũƣƨƖċũĲƚ ÉĲĦƖĲƣċƖŔċ 

ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШòШ9ƨĲŰƣċШÂƨĤũŔĦċ fŰƣĲŊƖċŰƣĲ 

ÑƨƖŔƚůŸ fŰƣĲŊƖċŰƣĲ 

 

 

9§~fÑEШ?EШ ?~f fÉÑÅ 9f§ ШòШ9 Â 9fÑ 9f§  

De conformidad con el acuerdo AC/CCDMX/III/JUCOPO/1A/008/2024 de la Junta de 
Coordinación Política del Congreso de la Ciudad de México de fecha 18 de septiembre 
de 2024, mediante el cual se aprueba la integración de las Comisiones Ordinarias y 
Comités del Congreso de la Ciudad de México, III Legislatura, se determina que el 
Comité de Administración y Capacitación se integrará de la siguiente forma: 
 

 
 
 



 

Υ 
 

INTEGRANTES DEL COMITÉ DE ADMINISTRACIÓN Y CAPACITACIÓN. 
 

 
NOMBRE 

GRUPO O 
ASOCIACIÓN 

PARLAMENTARIA 

 
FOTOGRAFÍA 

DIP. ERIKA LIZEHT ROSALES 
MEDINA 

 
PRESIDENTA 

 

APPT 

 

 
 

DIP. XÓCHITL BRAVO ESPINOSA 
 

SECRETARIA 
 

MORENA 

 

 
 

DIP. ANDRÉS ATAYDE RUBIOLO 
 

INTEGRANTE 
 

PAN 

 

 
DIP. YURIRI AYALA ZÚÑIGA 

 
INTEGRANTE 

 

MORENA 

 

 
DIP. JESÚS SESMA SUÁREZ 

 
INTEGRANTE 

 

PVEM 

 

 
 
 
 



 

Φ 
 

é  9EÉШ?ExШÂÅ§]Å ~ Ш  Ö xШ?EШÑÅ 7 s§ 

 
Aprobar el Programa Operativo Anual y el programa 
para el ejercicio del presupuesto de la Tesorería; 

Aprobado 

Conocer y analizar el informe mensual que rinda el 
Tesorero sobre el ejercicio presupuestal del Congreso; 

Aprobado 

Cumplimentar los acuerdos que emita la Junta en 
materia de planeación, organización, dirección y 
control de las actividades de las unidades 
administrativas; 

Acuerdo CCMX/II/JUCOPO/04/2021 de la 
Junta de Coordinación Política, por el que 
se aprueban las reglas para desarrollar, 
las sesiones vía remota, para el pleno, 
mesa directiva, junta, conferencia, 
comisiones, comités y la comisión 
permanente del Congreso de la CDMX y 
se aprueba que las sesiones del pleno 
podrán ser vía remota. 

Elaborar, en los términos del artículo 51 del presente 
reglamento, el Programa Operativo Anual y con base en 
éste, el anteproyecto del Presupuesto de Egresos del 
Congreso; 

Aprobado en la Primera Sesión 
Extraordinaria, de fecha 1 de noviembre 
de 2024 y enviado por oficio 
CCMX/IIIL/CAC/06/2024. 

Elaborar los criterios a que se sujetarán los contratos y 
convenios que se celebren con terceros en las 
materias de obras públicas, adquisiciones, 
arrendamientos y prestaciones de servicios 
relacionados con bienes muebles e inmuebles. Dichos 
criterios señalarán los contratos y convenios que por 
su monto deberán ser aprobados por el propio Comité; 

En proceso 

Elaborar y difundir los criterios para otorgar el apoyo a 
los Grupos Parlamentarios, a las Comisiones y a los 
Comités, así como a las y los Diputados 
Independientes; Elaborar y publicar las convocatorias 
al concurso de oposición para las y los titulares de las 
unidades administrativas, de acuerdo con lo que 
establece el Reglamento del Concurso de Oposición 
para las y los Titulares de las unidades administrativas 
del Congreso; 

En proceso 

Expedir los manuales de organización y 
procedimientos de las unidades administrativas; 

En proceso 

Fijar los objetos, metas y políticas que deban cumplir 
las unidades administrativas, así como evaluar las 
actividades de las mismas; 

En proceso 



 

ΝΜ 
 

Formular las condiciones generales de trabajo de las y 
los servidores públicos del Congreso; 

No aplica por el momento. 

Fungir como instancia de gestión, apoyo y consulta de 
las y los Diputados, Grupos Parlamentarios, 
Comisiones y Comités, para sus requerimientos de 
recursos humanos, financieros, materiales y de 
servicios; 

Realizado 

Proponer a la Junta la creación de órganos de apoyo 
administrativo que coadyuven al desempeño de la 
administración del Congreso. 

No aplica por el momento. 

Rendir anualmente al Pleno un informe de las 
actividades desarrolladas Generar en coordinación 
con la Comisión de Normatividad Legislativa, Estudios 
y Prácticas Parlamentarias mecanismos de 
vinculación con instituciones educativas, áreas de 
investigación y especialistas en la problemática de la 
Ciudad, que coadyuven la creación y promoción de 
cursos, talleres y conferencias para la formación y el 
desarrollo institucional del Congreso; 

En proceso 

Informar, semestralmente y por escrito, a la Junta 
sobre la organización y resultados de los programas 
ejercidos en materia de capacitación; 

No aplica por el momento. 

Proponer a la Comisión de Normatividad Legislativa, 
Estudios y Prácticas Parlamentarias la 
implementación de programas institucionales de 
capacitación, para formar servidoras y servidores 
públicos profesionales, a partir de la definición de las 
temáticas, contenidos, espacios y niveles de 
capacitación, que conllevan al desarrollo institucional, 
y 

Realizado 

Ser el órgano administrativo que vincule la búsqueda 
de herramientas teórico-formativas para el adecuado 
desempeño de las funciones del Congreso. 

En proceso 

 

ÉEШ9ExE7Å Å§ Шx ÉШÉf]ÖfE ÑEÉШÉEÉf§ EÉШ?ÖÅ  ÑEШExШÂEÅf§?§ 

SESIÓN DE INSTALACIÓN. 
La Sesión de Instalación se realizó el día 18 de septiembre de 2024, en el Salón Benita 
Galeana del recinto legislativo, con mi asistencia y la de los siguientes Diputadas y 
Diputados. 
 



 

ΝΝ 
 

¶ ?ŔƓƨƣċĬċШEƖŔťċШxŔǍĲƣőШÅŸƚċũĲƚШ~ĲĬŔŰċ 
¶ ?ŔƓƨƣċĬŸШ ŰĬƖĳƚШƣċǃĬĲШÅƨĤŔŸũŸ 
¶ ?ŔƓƨƣċĬċШòƨƖŔƖŔШ ǃċũċШüƩŶŔŊċШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
¶ ?ŔƓƨƣċĬŸШsĲƚƩƚШÉĲƚůċШÉƨČƖĲǍ 
¶ ?ŔƓƨƣċĬċШñŹĦőŔƣũШ7ƖċƻŸШEƚƓŔŰŸƚċШШШШШ 

 

PRIMERA SESIÓN EXTRAORDINARIA.  
La Primera Sesión Extraordinaria del Comité de Administración y Capacitación, se 
realizó el día 1 de noviembre del 2024, de manera virtual en donde aprobamos los 
siguientes puntos: 
 

I. Acta de la sesión anterior. 
II. Sustitución del Secretario Técnico del Comité de Administración y 

Capacitación.  
III. Los Criterios para la integración del Anteproyecto del Programa Operativo 

Anual y con base en éste, el Anteproyecto De Presupuesto de Egresos del 
Congreso de la Ciudad De México, III Legislatura, para el Ejercicio Fiscal 2025.  

IV. El Programa Anual de Trabajo del Comité de Administración y Capacitación 
2025 del Congreso de la Ciudad de México, III legislatura.  

 
SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA.  
La Segunda Sesión Ordinaria realizada el día 28 de noviembre de 2024, se llevó a cabo 
de manera virtual.  
En esta sesión cabe señalar que aprobamos los siguientes puntos:  

I. Orden del día. 
II. Acta de la primera sesión extraordinaria del 1 de noviembre del 2024. 
III. Acuerdo CCMX/IIL/CAC/01/2024 del Comité de Administración y 

Capacitación, por el que se autoriza remitir al tesorero los criterios para la 
elaboración del Anteproyecto del Programa Operativo Anual y del 
Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del Congreso de la Ciudad de 
México, III Legislatura, ambos de 2025. 

IV. La guía para la elaboración de Manuales Administrativos. 
 

SEGUNDA SESIÓN EXTRAORDINARIA.  
La Segunda Sesión Extraordinaria realizada el día 19 de diciembre de 2024, en el Salón 
Heberto Castillo del recinto legislativo. 
 
En esta sesión extraordinaria aprobamos los siguientes puntos:  



 

ΝΞ 
 

1. Acta de la Segunda Sesión Ordinaria del 28 de noviembre del 2024. 
2. Anteproyecto del Programa Operativo Anual y del Anteproyecto del 

Presupuesto de Egresos del Congreso de la Ciudad de México, III 
Legislatura, ambos del ejercicio fiscal 2025. 

3. Acuerdo CCMX/IIIL/CAC/02/2024 del Comité de Administración y 
Capacitación, por el cual se aprueba remitir a la Junta de Coordinación Política 
el Anteproyecto del Programa Operativo Anual y el Anteproyecto del 
Presupuesto de Egresos del Congreso de la Ciudad de México, III Legislatura, 
ambos del ejercicio fiscal 2025.  

4. Acuerdo CCMX/IIIL/CAC/03/2024 del Comité de Administración y 
Capacitación, por el cual se aprueba remitir a la Junta de Coordinación Política, 
al Titular de la Contraloría Interna y a las Unidades Administrativas del 
Congreso la Guía para la elaboración de los Manuales Administrativos del 
Congreso de la Ciudad de México, III Legislatura.  

5. Primer Informe Trimestral de Actividades, Primer año de Ejercicio, del Comité 
de Administración y Capacitación del Congreso de la Ciudad de México, III 
Legislatura. 

                     
TERCERA SESIÓN EXTRAORDINARIA.  
 
La Tercera Sesión Extraordinaria realizada el día 12 de febrero del presente año, se 
llevó a cabo de manera virtual. 
En esta sesión cabe señalar que se aprobaron los siguientes puntos:  

1. El Acta de la Segunda Sesión Extraordinaria del 19 de diciembre del 2024; 
2. El Acuerdo CCMX/IIIL/CAC/04/2025 del Comité de Administración y 

Capacitación, por el cual se aprueba el Programa Anual de Adquisiciones, 
Arrendamientos y Contracción de Servicios del Congreso de la Ciudad de 
México, III Legislatura, para el Ejercicio Fiscal 2025.  

3. El Acuerdo CCMX/IIIL/CAC/05/2025 del Comité de Administración y 
Capacitación, por el cual se aprueban los montos de actuación para la 
adquisición de bienes y servicios del Congreso de la Ciudad de México, III 
Legislatura, para el Ejercicio Fiscal 2025. 

 
 
 
 

 



 

ΝΟ 
 

sÖ Ñ Ш?EШ9§§Å?f  9f¨ ШÂ§xhÑf9 ШыsÖ9§Â§ь

De conformidad con el acuerdo AC/CCDMX/III/JUCOPO/1A/008/2024 de la Junta de 
Coordinación Política del Congreso de la Ciudad de México de fecha 18 de septiembre 
de 2024, mediante el cual se aprueba la integración de las Comisiones Ordinarias y 
Comités del Congreso de la Ciudad de México, III Legislatura, se determina que la 
Junta de coordinación política se integrará de la siguiente forma: 
 

f ÑE]Å  ÑEÉШ?EШx ШsÖ Ñ Ш?EШ9§§Å?f  9f§ ШÂ§xfÑf9ШыsÖ9§Â§ь 
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JESÚS 
SESMA SUAREZ 
PRESIDENTE 

PARTIDO VERDE 
ECOLOGISTA DE MÉXICO 

 

XÓCHITL 
BRAVO ESPINOSA 
COORDINADORA 

MORENA 

 

DIEGO ORLANDO 
GARRIDO LÓPEZ 

VICECOORDINADOR 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 

ERIKA LIZETH 
ROSALES MEDINA 

VICECOORDINADORA 

ASOCIACIÓN 
PARLAMENTARIA 

PROGRESISTA DE LA 
TRANSFORMACIÓN  

BRENDA FABIOLA 
RUIZ AGUILAR 

VICECOORDINADORA 
MORENA 

 



 

ΝΠ 
 

MIRIAM 
SALDAÑA CHAIREZ 

VICECOORDINADORA 
PARTIDO DEL TRABAJO 

 

NORA DEL CARMEN 
BARBARA 

ARIAS CONTRERAS 
COORDINADORA 

PARTIDO DE LA 
REVOLUCIÓN 

DEMOCRÁTICA 
 

ELVIA GUADALUPE 
ESTRADA BARBA 

VICECOORDINADORA 

PARTIDO VERDE 
ECOLOGISTA DE MÉXICO 

 

LETICIA 
HARO JIMÉNEZ 

VICECOORDINADORA 

ASOCIACIÓN 
PARLAMENTARIA MUJERES 

POR EL COMERCIO 
FEMINISTA E INCLUYENTE  

TANIA NANETTE 
LARIOS PÉREZ 

COORDINADORA 

PARTIDO 
REVOLUCIONARIO 

INSTITUCIONAL 
 

PABLO TREJO PÉREZ 
VICECOORDINADOR 

PARTIDO DE LA 
REVOLUCIÓN 

DEMOCRÁTICA 
 

ALEJANDRO CARBAJAL 
GONZÁLEZ 

COORDINADOR 

ASOCIACIÓN 
PARLAMENTARIA 

PROGRESISTA DE LA 
TRANSFORMACIÓN  



 

ΝΡ 
 

ANDRÉS ATAYDE RUBIOLO 
COORDINADOR 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 

ERNESTO 
VILLARREAL CANTÚ 

COORDINADOR 
PARTIDO DEL TRABAJO 

 

OMAR ALEJANDRO 
GARCÍA LORIA 

VICECOORDINADOR 

PARTIDO 
REVOLUCIONARIO 

INSTITUCIONAL 
 

ROYFID TORRES 
GONZÁLEZ 

INTEGRANTE 
MOVIMIENTO CIUDADANO 

 

LUISA FERNANDA 
LEDESMA ALPÍZAR 

VICECOORDINADORA 
MOVIMIENTO CIUDADANO 

 

DIANA SANCHEZ BARRIOS 
INTEGRANTE 

ASOCIACIÓN MUJERES 
POR EL COMERCIO 

FEMINISTA E INCLUYENTE 
 

 

9ŸůŸШ éŔĦĲĦŸŸƖĬŔŰċĬŸƖċШĬĲШ ũċШ ƚŸĦŔċĦŔŹŰШ ÂċƖũċůĲŰƣċƖŔċШ ÂƖŸŊƖĲƚŔƚƣċШ ĬĲШ ũċШ
ÑƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰЯШĲŰШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШыsÖ9§Â§ьШőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċĬŸШĲŰШ
ƣŸĬŸƚШũŸƚШċĦƨĲƖĬŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲƚƣĲШƓƖŔůĲƖШƚĲůĲƚƣƖĲЯШĬċŰĬŸШĦċĤċũШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШĦŸŰШũŸШ
ĬŔĦƣċШĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΠΥШĬĲШũċШxĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШĲũШĦƨċũШ
ĬŔƚƓŸŰĲШƕƨĲШũċШŢƨŰƣċШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċШĲƚШũċШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШĬĲШƓũƨƖċũŔĬċĬШĬĲũШ
ĦŸŰŊƖĲƚŸЮ 

 

 



 

ΝΣ 
 

fЮ ΝΟШ ĬĲШ ÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШ ĬĲũШ ΞΜΞΠШ 9ÖEÅ?§Ш
9о99?~ñоfffоsÖ9§Â§оΝ оΜΜΜΦоΞΜΞΠШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШċƓƖƨĲĤċШĲũШŉŸƖůċƣŸШƕƨĲШ
ĬĲĤĲƖČŰШƚĲŊƨŔƖШũċƚШƚĲƚŔŸŰĲƚШƚŸũĲůŰĲƚШƕƨĲШĦŸŰůĲůŸƖċŰШƚƨĦĲƚŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШ
ŸШĲŉĲůĳƖŔĬĲƚШƕƨĲШŉŸƖůĲŰШƓċƖƣĲШĬĲШũŸƚШĦċũĲŰĬċƖŔŸƚШũĲŊŔƚũċƣŔƻŸƚШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШ
ĲƚƣċШŢƨŰƣċШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŔůĲƖШċŶŸШĬĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲШũċШ
fffШũĲŊŔƚũċƣƨƖċЮ 
 

ffЮ ΝΟШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШ9ÖEÅ?§Ш 9о99?~ñоfffоsÖ9§Â§оΝ оΜΝΝоΞΜΞΠШ
ƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШċƓƖƨĲĤċШĲũШŉŸƖůċƣŸШĬĲШũċШƚĲƚŔŹŰШƚŸũĲůŰĲШĬĲũШΝШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШ
ΞΜΞΠШĦŸŰШůŸƣŔƻŸШĬĲШũċШƓƖŸƣĲƚƣċШĬĲШũĲǃШĬĲШũċƚШǃШũŸƚШċũĦċũĬĲƚШĲũĲĦƣŸƚШĲŰШũċƚШ
ĬĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШƓċƖċШĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΞΠр
ΞΜΞΤ 
 

fffЮ ΝΟШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШ9ÖEÅ?§Ш 9о99?~ñоfffоsÖ9§Â§оΝ оΜΝΞоΞΜΞΠШ
ƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШċƓƖƨĲĤċШĲũШŉŸƖůċƣŸШĬĲШũċШƚĲƚŔŹŰШƚŸũĲůŰĲШĬĲũШΡШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШĬĲШ
ΞΜΞΠШĦŸŰШůŸƣŔƻŸШĬĲШũċШƓƖŸƣĲƚƣċШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĦŸůŸШŢĲŉċШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШũċШ
ĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШĬĲШũċШũŔĦĲŰĦŔċĬċШ9ũċƖċШ~ċƖŔŰċШ7ƖƨŊċĬċШ~ŸũŔŰċЮ 
 

féЮ ΝΟШ ĬĲШ ÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШ ĬĲũШ ΞΜΞΠШ 9ÖEÅ?§Ш
9о99?~ñоfffоsÖ9§Â§fΝ §ΝΟfΞ§ΞΠЯШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШĲƚƣċĤũĲĦĲШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĬĲШ
ũċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĬĲШũĲǃЯШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũĲƚЯШĬĲШũĲǃĲƚШŸШ
ĬĲĦƖĲƣŸƚШǃШĬŔĦƣČůĲŰĲƚШĬĲШũċШfffШũĲŊŔƚũċƣƨƖċЯШƕƨĲШƚĲƖČŰШċŰċũŔǍċĬŸƚЯШĬŔƚĦƨƣŔĬŸƚШ
ǃШĲŰШƚƨШĦċƚŸШċƓƖŸĤċĬŸƚШƓŸƖШũċШfffШũĲŊŔƚũċƣƨƖċЮ 
 

éЮ ΝΟШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШ9ÖEÅ?§Ш 9о99?~ñоffsÖ9§Â§оΝ оΜΝΠоΞΜΞΠЯШ
ƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШůŸĬŔǯĦċШĲũШĦċũĲŰĬċƖŔŸШũĲŊŔƚũċƣŔƻŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШƓƖŔůĲƖШ
ƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШƚĲƚŔŸŰĲƚШŸƖĬŔŰċƖŔċƚШǃШƚŸũĲůŰĲƚШĬĲũШƓƖŔůĲƖШċŶŸШĬĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲũШ
ĦŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШfffШxĲŊŔƚũċƣƨƖċЮ 
 

éfЮ ΝΤШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШШШ 9ÖEÅ?§Ш 9о99~ñоfffоsÖ9§Â§оΝ оΜΝΡоΞΜΞΠЯШ
ƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШůŸĬŔǯĦċШĲũШĦċũĲŰĬċƖŔŸШũĲŊŔƚũċƣŔƻŸШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШƓƖŔůĲƖШ
ƓĲƖŔŸĬŸШĬĲШƚĲƚŔŸŰĲƚШŸƖĬŔŰċƖŔċƚШǃШƚŸũĲůŰĲƚШĬĲũШƓƖŔůĲƖШċŶŸШĬĲШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШĬĲũШ
ĦŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШfffШxĲŊŔƚũċƣƨƖċЮ 
 

éffЮ ΝΤШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШ 9ÖEÅ?§Ш 9о99?~ñоfffsÖ9§Â§оΝ оΜΝΜоΞΜΞΠЯШ
ƓŸƖШ ĲũШ ƕƨĲШ ƚĲШ ċƓƖƨĲĤċШ ũċШ ƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ ĦŸůƓċƖĲĦĲŰĦŔċƚШ ĬĲШ ũċƚШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШĦŸŰШůŸƣŔƻŸШĬĲШũċШŊũŸƚċШ
ĬĲũШƚĲǂƣŸШŔŰŉŸƖůĲШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸЮ 



 

ΝΤ 
 

 
éfffЮ ΝΜШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШΞΜΞΠШ 9ÖEÅ?§Ш 9о99?~ñоfffоsÖ9§Â§оΝоΜΜΤоΞΜΞΠШĬĲШ

ũċШŢƨŰƣċШĬĲШĦŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲũШĦŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШƓċƖċШ
ƕƨĲШƨŰċШƻĲǍШƕƨĲШƚĲШƖĲĦŔĤċШũċШůŔŰƨƣċШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦƖĲƣŸШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШ
ƖĲŉŸƖůċŰЯШċĬŔĦŔŸŰċŰШǃШƚĲШĬĲƖŸŊċŰШĬŔƻĲƖƚċƚШĬŔƚƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШĦŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ
ƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШũŸƚШĲƚƣċĬŸƚШƨŰŔĬŸƚШůĲǂŔĦċŰŸƚШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШƖĲŉŸƖůċШĬĲũШƓŸĬĲƖШ
ŢƨĬŔĦŔċũЯШĲŰƻŔċĬċШƓŸƖШĲũШĦŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШƨŰŔŹŰЯШũċШůĲƚċШĬŔƖĲĦƣŔƻċШĬĲШĲƚƣĲШ
ĦŸŰŊƖĲƚŸШĦŸŰƻŸƕƨĲШċШƚĲƚŔŹŰШŔŰůĲĬŔċƣċШċũШĦŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШ
ĲŰШƚƨШĦċƖČĦƣĲƖШĬĲШůŔĲůĤƖŸƚШĬĲũШĦŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰƣĲШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮ 

9§~fÉf§ Ш?EШf 9xÖÉf¨ ЯШ7fE EÉÑ ÅШÉ§9f xШòШEñf]f7fxf? ?Ш
?EШ?EÅE9c§ÉШÉ§9f xEÉ

 
De conformidad con el acuerdo AC/CCDMX/III/JUCOPO/1A/008/2024 de la Junta de 
Coordinación Política del Congreso de la Ciudad de México de fecha 18 de septiembre 
de 2024, mediante el cual se aprueba la integración de las Comisiones Ordinarias y 
Comités del Congreso de la Ciudad de México, III Legislatura, se determina que la 
comisión de inclusión, bienestar social y exigibilidad de derechos sociales se integrará 
de la siguiente forma: 
 

f ÑE]Å  ÑEÉШ?EШx Ш9§~fÉf ̈Ш?EШf 9xÖÉf¨ ЯШ7fE EÉÑ ÅШ
É§9f xШòШEñf]f7fxf? ?Ш?EШ?EÅE9c§ÉШÉ§9f xEÉ 

 §~7ÅE 
]ÅÖÂ§Ш§Ш É§9f 9f¨ Ш
Â Åx~E Ñ Åf 

]Å [f9 

DIP. VÍCTOR GABRIEL 
VARELA LÓPEZ 
PRESIDENCIA 

PARTIDO VERDE 
ECOLOGISTA DE MÉXICO 

 

DIP. LIZZETTE SALGADO 
VIRAMONTES 

VICEPRESIDENCIA 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 



 

ΝΥ 
 

DIP. ERIKA LIZETH 
ROSALES MEDINA 

SECRETARIA 

ASOCIACIÓN 
PARLAMENTARIA 

PROGRESISTA DE LA 
TRANSFORMACIÓN  

DIP. CLAUDIA NELI 
MORALES CERVANTES 

INTEGRANTE 

PARTIDO VERDE 
ECOLOGISTA DE MÉXICO 

 

DIANA SANCHEZ BARRIOS 
INTEGRANTE 

ASOCIACIÓN MUJERES 
POR EL COMERCIO 

FEMINISTA E 
INCLUYENTE  

ROYFID TORRES 
GONZALEZ 

INTEGRANTE 

MOVIMIENTO 
CIUDADANO 

 

ANA LUISA BUENDIA 
GARCIA 

INTEGRANTE 
MORENA 

 
 

La Sesión de Instalación de la Comisión fue el 19 de septiembre de 2024, en ella se dio 
lectura del acuerdo de la junta de coordinación política 
AC/CCDMX/III/JUCOPO/1A/008/2024, en el que se aprueba creación e integración de 
comisiones ordinarias y comités del Congreso de la CDMX 

Declaratoria formal de la instalación de la comisión 

Pronunciamiento de la presidencia de la comisión 

Pronunciamiento de las y los integrantes de la comisión 

Presentación de la persona responsable de la secretaría técnica de la comisión 

 



 

ΝΦ 
 

9§~Â ÅE9E 9fÉШÂ Å Шx Ш]x§É Ш?ExШf [§Å~EШ?ExШsE[EШ?EШ]§7fEÅ §ЯШ~ÑÅ§Ш
~ ÅÑhШ7 ÑÅEÉШ]Ö ? ÅÅ ~Ш 

9§~Â ÅE9E 9f Ш?ExШÉE9ÅEÑ Åf§Ш?EШ7fE EÉÑ ÅШEШf]Ö x? ?ШÉ§9f xШ?EШx Ш
9fÖ? ?Ш?EШ~Fñf9§ШΞΡШĬĲШƚĲƓƣŔĲůĤƖĲЯШΞΜΞΠШ9ŸůƓċƖĲĦĲŰĦŔċШĬĲũШxŔĦĲŰĦŔċĬŸШsƨċŰШ
]ĲƖċƖĬŸШxŹƓĲǍШcĲƖŰČŰĬĲǍЯШÉĲĦƖĲƣċƖŔŸШĬĲШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШĲШfŊƨċũĬċĬШÉŸĦŔċũШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ
~ĳǂŔĦŸ 

1RA SESIÓN ORDINARIA  

La Primera Sesión Ordinaria de la Comisión fue el 30 de octubre de 2024, se realizó la 
aprobación del acta de la sesión anterior, relativo a la sesión de instalación de la 
Comisión de Inclusión, Bienestar Social y Exigibilidad de Derechos Sociales. Se aprobó 
también el Proyecto de Programa Anual del Trabajo de la Comisión, correspondiente 
al primer periodo ordinario del primer año del ejercicio de la III legislatura. 

Ξ? ШÉEÉf ̈Ш§Å?f  Åf Ш 

xċШÉĲŊƨŰĬċШÉĲƚŔŹŰШ§ƖĬŔŰċƖŔċШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШƚĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШĬĲШůċŰĲƖċШƻŔƖƣƨċũШĲũШΞΦШĬĲШ
ŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШċĦƣċШĬĲШũċШƚĲƚŔŹŰШċŰƣĲƖŔŸƖЯШƖĲũċƣŔƻŸШċШũċШÂƖŔůĲƖċШ
ÉĲƚŔŹŰШ§ƖĬŔŰċƖŔċШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШfŰĦũƨƚŔŹŰЯШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШÉŸĦŔċũШǃШEǂŔŊŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ
?ĲƖĲĦőŸƚШÉŸĦŔċũĲƚЮ 

ΟÅ ШÉEÉf ̈Ш§Å?f  Åf Ш 

La Tercera Sesión Ordinaria de la Comisión se realizó de manera presencial el 28 de 
febrero, 2025 aprobación del acta de la sesión anterior, relativo a la Segunda Sesión 
Ordinaria de la Comisión de Inclusión, Bienestar Social y Exigibilidad de Derechos 
Sociales. 

DICTAMENES APROBADOS  

1ER DICTAMEN APROBADO  

Aprobación del dictamen en sentido positivo respecto de la iniciativa con proyecto de 
decreto por el que se reforma la denominación de la Ley de Fomento a las Actividades 
de Desarrollo Social de las Organizaciones Civiles para el Distrito Federal para quedar 
como Ley de Fomento a las Actividades de Desarrollo Social de las Organizaciones 
Civiles para la Ciudad de México, y el primer párrafo del artículo 2, de la Ley de 
Fomento a las Actividades de Desarrollo Social de las Organizaciones Civiles para el 
Distrito Federal, suscrita por la diputada Miriam Saldaña Chairez, integrante del grupo 
parlamentario del Partido del Trabajo. 

2DO DICTAMEN APROBADO 



 

ΞΜ 
 

Aprobación del dictamen en sentido positivo respecto de la iniciativa con proyecto de 
decreto por el que reforma la denominación de la Ley de Mejoramiento Barrial y 
Comunitario de la Ciudad de México, suscrita por la diputada Miriam Saldaña Chairez, 
integrante del grupo parlamentario del Partido del Trabajo. 

3ER DICTAMEN APROBADO 

?ŔĦƣċůĲŰШĲŰШƚĲŰƣŔĬŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШfŰĦũƨƚŔŹŰЯШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШÉŸĦŔċũШ
ǃШEǂŔŊŔĤŔũŔĬċĬШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШÉŸĦŔċũĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦƖĲƣŸШ
ƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШƖĲŉŸƖůċШũċШĬĲŰŸůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШċШũċƚШĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШ
?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċƚШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ9ŔƻŔũĲƚШƓċƖċШĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШƓċƖċШƕƨĲĬċƖШ
ĦŸůŸШxĲǃШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШċШũċƚШĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċƚШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
9ŔƻŔũĲƚШƓċƖċШũċШĦŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШǃШĲũШƓƖŔůĲƖШƓČƖƖċŉŸШĬĲũШċƖƣŖĦƨũŸШΞЯШĬĲШxĲǃШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШ
ċШũċƚШĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШÉŸĦŔċũШĬĲШũċƚШ§ƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ9ŔƻŔũĲƚШƓċƖċШĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ
[ĲĬĲƖċũЯШ ƚƨƚĦƖŔƣċШ ƓŸƖШ ũċШ ĬŔƓƨƣċĬċШ~ŔƖŔċůШÉċũĬċŶċШ9őċŔƖĲǍЯШ ŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШ ĬĲũШ ŊƖƨƓŸШ
ƓċƖũċůĲŰƣċƖŔŸШĬĲũШƓċƖƣŔĬŸШĬĲũШƣƖċĤċŢŸЮ 

ΠÑ§Ш?f9Ñ ~E Ш ÂÅ§7 ?§ 

?ŔĦƣċůĲŰШĲŰШƚĲŰƣŔĬŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШƕƨĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШfŰĦũƨƚŔŹŰЯШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШÉŸĦŔċũШ
ǃШEǂŔŊŔĤŔũŔĬċĬШ?ĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШÉŸĦŔċũĲƚЯШƖĲƚƓĲĦƣŸШĬĲШũċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦƖĲƣŸШ
ƓŸƖШĲũШƕƨĲШƖĲŉŸƖůċШũċШĬĲŰŸůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ7ċƖƖŔċũШǃШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШ
ĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШƓċƖċШƕƨĲĬċƖШĦŸůŸШxĲǃШĬĲШ~ĲŢŸƖċůŔĲŰƣŸШ7ċƖƖŔċũШǃШ9ŸůƨŰŔƣċƖŔŸШĬĲШũċШ
9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШƚƨƚĦƖŔƣċШƓŸƖШũċШĬŔƓƨƣċĬċШ~ŔƖŔċůШÉċũĬċŶċШ9őċŔƖĲǍЯШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũШ
ŊƖƨƓŸШƓċƖũċůĲŰƣċƖŔŸШĬĲũШƓċƖƣŔĬŸШĬĲũШƣƖċĤċŢŸЮ 

9§~fÉf ̈Ш?EШ?EÅE9c§ÉШ9ÖxÑÖÅ xEÉ

De conformidad con el acuerdo AC/CCDMX/III/JUCOPO/1A/008/2024 de la Junta de 
Coordinación Política del Congreso de la Ciudad de México de fecha 18 de septiembre 
de 2024, mediante el cual se aprueba la integración de las Comisiones Ordinarias y 
Comités del Congreso de la Ciudad de México, III Legislatura, se determina que la 
comisión de derechos culturales se integrará de la siguiente forma: 
 
 
 
 
 
 



 

ΞΝ 
 

f ÑE]Å  ÑEÉШ?EШx Ш9§~fÉf¨ Ш?EШ?EÅE9c§ÉШ9ÖxÑÖÅ xEÉ 

NOMBRE 
GRUPO O ASOCIACIÓN 

PARLMENTARIA 
GRÁFICA 

REBECA PERALTA LEON 
PRESIDENTA 

PARTIDO VERDE 
ECOLOGISTA DE MÉXICO 

 

LAURA ALEJANDRA 

ALVAREZ SOTO 
VICEPRESIDENTA 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 

DIP. ERIKA LIZETH 
ROSALES MEDINA 

SECRETARIA 

ASOCIACIÓN 
PARLAMENTARIA 

PROGRESISTA DE LA 
TRANSFORMACIÓN  

DIP. ELVIA GUADALUPE 
ESTRADA BARBA 

INTEGRANTE 

PARTIDO VERDE 
ECOLOGISTA DE MÉXICO 

 

DIANA BARRAGAN 

SANCHEZ 
INTEGRANTE 

PARTIDO DEL TRABAJO 

 

RAUL DE JESUS TORRES 

GUERRERO 
INTEGRANTE 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 

JUANA MARIA JUAREZ 

LOPEZ 
INTEGRANTE 

MORENA 

 



 

ΞΞ 
 

 

xċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШ9ƨũƣƨƖċũĲƚШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШƚĲƚŔŸŰŹШĬĲШ
ůċŰĲƖċШŸƖĬŔŰċƖŔċШĲŰШĦƨċƣƖŸШŸĦċƚŔŸŰĲƚЮШEŰШĲũũċƚШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċƖŸŰШĬŔƻĲƖƚċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚЯШ
ĬĲƚƣċĦċŰĬŸШƣƖĲƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚЯШũċƚШĦƨċũĲƚШŉƨĲƖŸŰШĬŔĦƣċůŔŰċĬċƚШǃШċƓƖŸĤċĬċƚШƓŸƖШĲũШƓũĲŰŸШ
ĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰЮ 

?ŔĦƣČůĲŰĲƚШƓŸƚŔƣŔƻŸƚШƓċƖċШũċƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚаШ 

ΝЮ fŰŔĦŔċƣŔƻċШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦƖĲƣŸШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШƖĲŉŸƖůċШĲũШ ƖƣŖĦƨũŸШΥǳШĬĲШũċШxĲǃШ
[ĲĬĲƖċũШĬĲШ9ŔŰĲůċƣŸŊƖċŉŖċЮ 

ΞЮ fŰŔĦŔċƣŔƻċШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦƖĲƣŸШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШƖĲŉŸƖůċШũċШ[ƖċĦĦŔŹŰШéШċũШ
ƖƣŖĦƨũŸШΞΟШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШƓċƖċШũċШũĲĦƣƨƖċШǃШĲũШũŔĤƖŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ

~ĳǂŔĦŸЮ 
ΟЮ fŰŔĦŔċƣŔƻċШĦŸŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШĬĲĦƖĲƣŸШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШƖĲŉŸƖůċШũċШ[ƖċĦĦŔŹŰШffШĬĲũШ

ƖƣŖĦƨũŸШΤШƣĲƖШĬĲШũċШxĲǃШĬĲШ[ŸůĲŰƣŸШƓċƖċШũċШũĲĦƣƨƖċШǃШĲũШũŔĤƖŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ
~ĳǂŔĦŸЯШĲŰШůċƣĲƖŔċШĬĲШĦŖƖĦƨũŸƚШĬĲШũĲĦƣƨƖċШĦŸŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĬĲШŊĳŰĲƖŸЮ 

 

9§~fÉf ̈Ш?EШÂÅEÉÖÂÖEÉÑ§ШòШ9ÖE Ñ ШÂ×7xf9
ÂÅ§]Å ~ Ш  Ö xШ?EШÑÅ 7 s§Ш

De conformidad con el acuerdo AC/CCDMX/III/JUCOPO/1A/008/2024 de la Junta de 
Coordinación Política del Congreso de la Ciudad de México de fecha 18 de septiembre 
de 2024, mediante el cual se aprueba la integración de las Comisiones Ordinarias y 
Comités del Congreso de la Ciudad de México, III Legislatura, se determina que la 
comisión de presupuesto y cuenta pública se integrará de la siguiente forma: 

 

 

 

 

 

 



 

ΞΟ 
 

f ÑE]Å  ÑEÉШ?EШx Ш9§~fÉf ̈Ш?EШ 
ÂÅEÉÖÂÖEÉÑ§ШòШ9ÖE Ñ ШÂ×7xf9 

 

NOMBRE 
GRUPO O ASOCIACIÓN 

PARLMENTARIA 
GRÁFICA 

VALENTINA BATRES 

GUADARRAMA 

PRESIDENTA 
MORENA 

 

CLAUDIA SUSANA PEREZ 

ROMERO 

VICEPRESIDENTA 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 

XÓCHITL BRAVO ESPINOSA 
COORDINADORA 

MORENA 

 

MIRIAM VALERIA 
CRUZ 

FLORES 
INTEGRANTE 

MORENA 

 

GERARDO VILLANUEVA 

ALBARRAN 
INTEGRANTE 

ASOCIACIÓN 
PARLAMENTARIA 

PROGRESISTA DE LA 
TRANSFORMACIÓN 

 

VICTOR HUGO ROMO DE 

VIVAR GUERRA 
INTEGRANTE 

MORENA 

 



 

ΞΠ 
 

DIEGO ORLANDO GARRIDO 
LÓPEZ 

INTEGRANTE 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 

ROYFID TORRES GONZALEZ 
INTEGRANTE 

MOVIMIENTO CIUDADANO 

 

MIRIAM SALDAÑA CHAIREZ 
VICECOORDINADORA 

PARTIDO DEL TRABAJO 

 

JESÚS SESMA SUAREZ 
INTEGRANTE 

PARTIDO VERDE 
ECOLOGISTA DE MÉXICO 

 

ILIANA IVON SANCHEZ 

CHAVEZ 
INTEGRANTE 

PARTIDO VERDE 
ECOLOGISTA DE MÉXICO 

 

DIP. ERIKA LIZETH ROSALES 
MEDINA 

INTEGRANTE 

ASOCIACIÓN 
PARLAMENTARIA 

PROGRESISTA DE LA 
TRANSFORMACIÓN 

 

ANDRÉS ATAYDE RUBIOLO 
INTEGRANTE 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 

ADRIANA MARIA 

GUADALUPE ESPINOSA DE 

LOS MONTEROS GARCIA 
INTEGRANTE 

MORENA 

 



 

ΞΡ 
 

TANIA NANETTE LARIOS 
PÉREZ 

INTEGRANTE 

PARTIDO REVOLUCIONARIO 
INSTITUCIONAL 

 
 

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 
xċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШ
ũċШ9ŔƨĬċĬШ ĬĲШ ~ĳǂŔĦŸШ ċƓƖƨĲĤċШ ũċШ ĦƖĲċĦŔŹŰШ ĲШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШ ĬĲШ ũċƚШ 9ŸůŔƚŔŸŰĲƚШ ǃШ 9ŸůŔƣĳƚШ ƕƨĲШ
ŉƨŰĦŔŸŰċƖČŰШĬƨƖċŰƣĲШũċШfffШxĲŊŔƚũċƣƨƖċЮ 

 
 
Aprobado 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÂƖŔůĲƖШÂƖŸŊƖċůċШ ŰƨċũШĬĲШÑƖċĤċŢŸ 

Aprobado 
9ŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШĲŰШũŸƚШ
ċƖƣŖĦƨũŸƚШΤΞЯШŉƖċĦĦŔŹŰШffШĬĲШũċШ
xĲǃШ§ƖŊČŰŔĦċбШǃШΞΞЯШŉƖċĦĦŔŹŰШ
ñfЯШǃШΞΞΡШĬĲũ 
ÅĲŊũċůĲŰƣŸЯШċůĤŸƚШ
ŸƖĬĲŰċůŔĲŰƣŸƚШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШ
ĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШƚĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċШĲũ 
ÂƖŸŊƖċůċШ ŰƨċũШĬĲШÑƖċĤċŢŸШ
ĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ
ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШǃШ9ƨĲŰƣċШ
ÂƩĤũŔĦċШĬĲũ 
9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ
~ĳǂŔĦŸЯШfffШxĲŊŔƚũċƣƨƖċЯШ
ĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲШċũШƓĲƖŔŸĬŸШ
ĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸШĲŰƣƖĲ 
el 18 de Septiembre de 2024 
y el 31 de Agosto de 2025 

 
 
 
 
xċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШǃШ9ƨĲŰƣċШÂƩĤũŔĦċШĬĲũШ
9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШfffШxĲŊŔƚũċƣƨƖċШыũċШ
9ŸůŔƚŔŹŰьЯШĦŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШĲŰШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΟΞΝбШ

Acuerdo 
CCDMX/IIIL/CPyCP/001/2024 
Por el que se aprueba el 
calendario y el formato para 
la realización de mesas de 
trabajo con las personas 
titulares de las Alcaldías; de 
los Organismos Autónomos; 



 

ΞΣ 
 

ΟΞΞбШΟΞΟЯШǃШΟΞΠШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ
9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШĲůŔƣĲШĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШ ĦƨĲƖĬŸб 

del Tribunal Superior de 
Justicia, y de diversas 
instancias, todas de la 
Ciudad de México; así como 
los formatos mediante los 
cuales deberán presentar la 
información requerida para el 
proceso de análisis; 
discusión, y aprobación del 
paquete económico de la 
Ciudad de México para el 
ejercicio fiscal 2025 

 
 
ÉĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШĲũШĬŖċШΝΤШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠШĦŸůŸШ
ŉĲĦőċШũŖůŔƣĲШƓċƖċШũċШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШǃШ
ƓƨŰƣŸƚШ ĬĲШ ċĦƨĲƖĬŸШ ċШ ƚĲƖШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШ ĲŰШ ũċШ
ĬŔĦƣċůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚ 

Acuerdo 
CCDMX/IIIL/CPyCP/002/2024 
Por el que se aprueba la fecha 
límite para la presentación de 
instrumentos legislativos que 
serán considerados en el 
análisis; discusión, y 
aprobación del paquete 
económico de la Ciudad de 
México para el ejercicio fiscal 
2025 

 

9ŸůŸШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШǃШ9ƨĲŰƣċШÂƩĤũŔĦċЯШƚĲШċƚŔƚƣŔŹШĲũШΝΥШĬĲШ
ƚĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠЯШĲŰШĲũШÉċũŹŰШ7ĲŰŔƣċШ]ċũĲċŰċШĬĲũШÂċũċĦŔŸШxĲŊŔƚũċƣŔƻŸШĬĲШ?ŸŰĦĲũĲƚШ
ĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШƓċƖċШƖĲċũŔǍċƖШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШƚƨШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰЯШĲŰШ
ƣĳƖůŔŰŸƚШĬĲШũŸШĬŔƚƓƨĲƚƣŸШĲŰШũŸƚШċƖƣŖĦƨũŸƚШΞΟΞШǃШΞΟΟШĬĲũШÅĲŊũċůĲŰƣŸШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ
9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸбШĬŸŰĬĲШƚĲШċƓƖŸĤċƖŸŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċĦƨĲƖĬŸƚШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĲШ
ŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲũШÂƖŸŊƖċůċШ ŰƨċũШĬĲШÑƖċĤċŢŸШĬĲШ9ŸůŔƚŔŸŰĲƚШ§ƖĬŔŰċƖŔċƚШǃШ9ŸůŔƣĳƚШĬĲũШ
9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШƕƨĲШŉƨŰĦŔŸŰċƖČŰШĬƨƖċŰƣĲШũċШfffШxĲŊŔƚũċƣƨƖċЯШƚŸũŔĦŔƣċĬŸШ
ƓŸƖШũċШsƨŰƣċШĬĲШ9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШÂŸũŖƣŔĦċЮ 
 
ĦƨĲƖĬŸШ99?~ñоfffxо9Âǃ9ÂоΜΜΝоΞΜΞΠШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШċƓƖƨĲĤċШĲũШĦċũĲŰĬċƖŔŸШǃШĲũШ
ŉŸƖůċƣŸШƓċƖċШũċШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШůĲƚċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸШĦŸŰШũċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƣŔƣƨũċƖĲƚШĬĲШũċƚШ
ũĦċũĬŖċƚбШĬĲШũŸƚШ§ƖŊċŰŔƚůŸƚШ ƨƣŹŰŸůŸƚбШĬĲũШÑƖŔĤƨŰċũШÉƨƓĲƖŔŸƖШĬĲШsƨƚƣŔĦŔċЯШǃШĬĲШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚЯШƣŸĬċƚШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸбШċƚŖШĦŸůŸШũŸƚШŉŸƖůċƣŸƚШůĲĬŔċŰƣĲШũŸƚШ
ĦƨċũĲƚШ ĬĲĤĲƖČŰШ ƓƖĲƚĲŰƣċƖШ ũċШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШ ƖĲƕƨĲƖŔĬċШ ƓċƖċШ ĲũШ ƓƖŸĦĲƚŸШ ĬĲШ ċŰČũŔƚŔƚбШ



 

ΞΤ 
 

ĬŔƚĦƨƚŔŹŰЯШǃШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƕƨĲƣĲШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШƓċƖċШĲũШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШǯƚĦċũШΞΜΞΡЮ 
Ш 
ĦƨĲƖĬŸШ99?~ñоfffxо9Âǃ9ÂоΜΜΞоΞΜΞΠШƓŸƖШĲũШƕƨĲШƚĲШċƓƖƨĲĤċШũċШŉĲĦőċШũŖůŔƣĲШƓċƖċШũċШ
ƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШũĲŊŔƚũċƣŔƻŸƚШƕƨĲШƚĲƖČŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬŸƚШĲŰШĲũШċŰČũŔƚŔƚбШ
ĬŔƚĦƨƚŔŹŰЯШǃШċƓƖŸĤċĦŔŹŰШĬĲũШƓċƕƨĲƣĲШĲĦŸŰŹůŔĦŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШƓċƖċШĲũШ
ĲŢĲƖĦŔĦŔŸШǯƚĦċũШΞΜΞΡЮ 
 
ÑƨƻŔůŸƚШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬШĬĲШĲƚƣċƖШƓƖĲƚĲŰƣĲƚШĲŰШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШ~ĲƚċƚШĬĲШÑƖċĤċŢŸШĦŸŰШ
ũŸƚШƣŔƣƨũċƖĲƚШĬĲШċũĦċũĬŖċƚШǃШŸƣƖċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸаШ 
ΝЮ ũĦċũĬŖċШfǍƣċƓċũċƓċШ 
ΞЮ ũĦċũĬŖċШ~ċŊĬċũĲŰċШ9ŸŰƣƖĲƖċƚ 
ΟЮ 9ŸůŔƚŔŸŰċĬċШÂƖĲƚŔĬĲŰƣċШĬĲШũċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШcƨůċŰŸƚШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШ
ĬĲШ~ĳǂŔĦŸ 

ΠЮ fŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċЯШ ĦĦĲƚŸШċШũċШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШÂƩĤũŔĦċЯШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲШ
?ċƣŸƚШÂĲƖƚŸŰċũĲƚШǃШÅĲŰĬŔĦŔŹŰШĬĲШ9ƨĲŰƣċƚШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮ 

 
EŰШĬŸŰĬĲШƚĲШƖĲƻŔƚċƖŸŰШċШĬĲƣċũũĲЯШũŸƚШŔŰŉŸƖůĲƚШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣċũĲƚШĬĲũШĲŢĲƖĦŔĦŔŸШΞΜΞΠЯШĬĲШũċШ
ůċŰĲƖċШĲŰШƕƨĲШőċŰШĲŢĲƖĦŔĬŸШĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШũŸƚШƣŔƣƨũċƖĲƚШċŰƣĲƚШůĲŰĦŔŸŰċĬŸƚЯШũŸШĦƨċũШ
ƚŔƖƻŔŹШĬĲШĤċƚĲШƓċƖċШũċШĬĲƣĲƖůŔŰċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƕƨĲШƚĲШċƚŔŊŰċƖċШĲŰШΞΜΞΡЮШ 
 
EƚШĬĲШƚƨůċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШƖĲĦċũĦċƖШƕƨĲШĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШĬĲĤĲШŊċƚƣċƖƚĲШŰŸШƚŹũŸШƓŸƖШ
ĲŢĲƖĦĲƖ ũŸƚШ ƖĲĦƨƖƚŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ ũĲƚШ ċƓƖŸĤċƖŸŰЯШ ƚŔŰŸШ ƕƨĲШ ĲǂŔƚƣĲШ ƨŰċШ ũŹŊŔĦċЯШ ůĲƣċƚШ ǃШ
ǯŰċũŔĬċĬĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШƕƨĲШĬĲĤĲŰШƚĲŊƨŔƖƚĲШƓƨŰƣƨċũůĲŰƣĲЮШ9ŸŰШĲũũŸЯШĲũШĦŸŰƣƖŸũШŰŸШƚĲШ
ƖĲǯĲƖĲШċШĲŢĲƖĦĲƖШĲũШŊċƚƣŸШĬĲШůċŰĲƖċШċƖĤŔƣƖċƖŔċЯШƚŔŰŸШċШũŸŊƖċƖШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШƓũċŰĲċĬŸƚШǃШ
ŊċƚƣċƖШĲǯĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲЮШ 

9§~fÉf ̈Ш?EШÑÖÅfÉ~§
De conformidad con el acuerdo AC/CCDMX/III/JUCOPO/1A/008/2024 de la Junta de 
Coordinación Política del Congreso de la Ciudad de México de fecha 18 de septiembre 
de 2024, mediante el cual se aprueba la integración de las Comisiones Ordinarias y 
Comités del Congreso de la Ciudad de México, III Legislatura, se determinó que la 
Comisión de Turismo se integrará de la siguiente forma: 

 



 

ΞΥ 
 

f ÑE]Å  ÑEÉШ?EШx Ш9§~fÉf§ Ш?EШÑÖÅfÉ~§Ш 

 §~7ÅE 
]ÅÖÂ§Ш§Ш É§9f 9f¨ Ш
Â Åx~E Ñ Åf 

]Å [f9 

DIP. LUISA FERNANDA 
LEDESMA ALPÍZAR 

PRESIDENTA 

PARTIDO MOVIMIENTO 
CIUDADANO 

 

DIP. LUIS ALBERTO CHÁVEZ 
GARCÍA 

VICEPRESIDENTE 
PARTIDO MORENA 

 

DIP. FRIDA JIMENA GUILLEN 
ORTIZ 

SECRETARIA 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 

DIP. ELVIA GUADALUPE 
ESTRADA BARBA 

INTEGRANTE 

PARTIDO VERDE 
ECOLOGISTA DE MÉXICO 

 

DIP. OLIVIA GARZA DE LOS 
SANTOS 

INTEGRANTE 

PARTIDO ACCIÓN 
NACIONAL 

 

DIP. ERIKA LIZETH ROSALES 
MEDINA 

INTEGRANTE 

ASOCIACIÓN 
PARLAMENTARIA 

PROGRESISTA DE LA 
TRANSFORMACIÓN 

 

ANA LUISA BUENDIA GARCIA 
INTEGRANTE 

MORENA 

 
 



 

ΞΦ 
 

xċШ9ŸůŔƚŔŹŰШĬĲШÑƨƖŔƚůŸШĬŔĦƣċůŔŰŹШƨŰċШfŰŔĦċƣŔƻċШĬĲШxĲǃЯШƓƖĲƚĲŰƣċĬċШƓŸƖШĲũШsĲŉĲШĬĲШ]ŸĤŔĲƖŰŸЯШ
~ƣƖŸШ~ċƖƣŖШ7ċƣƖĲƚШ]ƨċĬċƖƖċůċЯШŔŰĦũƨƚŸШċŰƣĲƚШĬĲШƚƨШÂƖŔůĲƖċШÉĲƚŔŹŰШ§ƖĬŔŰċƖŔċЮШ 

ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƚĲШƖĲċũŔǍŸШũċШÉĲƚŔŹŰШĬĲШfŰƚƣċũċĦŔŹŰШǃШƨŰċШÉĲƚŔŹŰШ§ƖĬŔŰċƖŔċЯШĲŰШũċШƕƨĲШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣŹШ
ĲũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШƣƖċĤċŢŸЮШ ШũċШŉĲĦőċШŰŸШőċШőċĤŔĬŸШŰŔŰŊƨŰċШŸƣƖċШƚĲƚŔŹŰЮ 

§ÑÅ ÉШ 9Ñféf? ?EÉШ9§~§Ш?fÂÖÑ ? Ш
f ÑE]Å  ÑEШ?ExШ9§ ]ÅEÉ§Ш?EШx Ш

9fÖ? ?Ш?EШ~Fñf9§
ΟШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШ 

ÉĲШũũĲƻŸШċШĦċĤŸШũċШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШũċШsƨŰƣċШ
ĬĲШ 9ŸŸƖĬŔŰċĦŔŹŰШ ÂŸũŖƣŔĦċШ ĲŰШ ũċШ fffШ
xĲŊŔƚũċƣƨƖċШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШ
ĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮШ 

~ċƖĦċŰĬŸШċƚŖШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШƨŰċШŰƨĲƻċШ
ĲƣċƓċШ ĲŰШ ĲũШ ƣƖċĤċŢŸШ ũĲŊŔƚũċƣŔƻŸШ ƕƨĲШ
ĬĲǯŰŔƖČШĲũШŉƨƣƨƖŸШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШĦŔƨĬċĬЮШ 

 

 

ΝΞШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШ 

ÉĲШũũĲƻŸШċШĦċĤŸШũċШƻŸƣċĦŔŹŰШƓċƖċШũũĲƻċƖШċШ
ĦċĤŸШũċШÅĲŉŸƖůċШsƨĬŔĦŔċũШĲŰШĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШ
ũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮ 

 

 

 



 

ΟΜ 
 

ΝΦШĬĲШÉĲƓƣŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШ 

ÉĲШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШũċƚШŔŰƚƣċũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШ
ĦŸůŔƚŔŸŰĲƚШ ċШ ũċƚШ ƕƨĲШƓĲƖƣĲŰĲǍĦŸаШ
ÂƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШǃШ9ƨĲŰƣċШÂƩĤũŔĦċЯШÑƨƖŔƚůŸЯШ
ŔŰĦũƨƚŔŹŰЯШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШÉŸĦŔċũШǃШEǂŔŊŔĤŔũŔĬċĬШ
ĬĲШ?ĲƖĲĦőŸƚШÉŸĦŔċũĲƚШǃШũċШĦŸůŔƚŔŹŰШĬĲШ
?ĲƖĲĦőŸƚШ 9ƨũƣƨƖċũĲƚЮШ ƚŖШ ĦŸůŸШ ĬĲũШ
9ŸůŔƣĳШ ĬĲШĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ ǃШ
9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰЯШƕƨĲШůĲШőŸŰƖŸШĲŰШƓƖĲƚŔĬŔƖЮШШ 

 

 

 

 

 

ΦШĬĲШ§ĦƣƨĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠ 

xċƚШǃШũŸƚШĬŔƓƨƣċĬŸƚШĬĲШũċШĦƨċƖƣċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШŰŸШƚŸůŸƚШċŢĲŰŸƚШċũШ
ĬŸũŸƖШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШĦŸŰĦŔƨĬċĬċŰŸƚЮШ
ÅĲĦŸƖƖŖШĲŰШ ĦŸůƓċŶŖċШ ĬĲШ ůŔƚШ
ĦŸůƓċŶĲƖŸƚШĬŔƓƨƣċĬŸƚЯШũċƚШĦċũũĲƚШ
ĬĲũШĤċƖƖŔŸШĬĲШ9ċũƣŸŰŊŸШǃШƓƨĲĤũŸШĬĲШ
ÉċŰƣċШ 9ƖƨǍШ ĦċũƓŔǂĦċЯШ ĬŸŰĬĲШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ƻĲĦŔŰŸƚШ ƓĲƖĬŔĲƖŸŰШ ŊƖċŰШ
ƓċƖƣĲШĬĲШƚƨШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШċШĦċƨƚċШĬĲШ
ũċƚШŔŰƨŰĬċĦŔŸŰĲƚЮ 

 



 

ΟΝ 
 

ΝΝШĬĲШ§ĦƣƨĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠ 

ÅĲĦŔĤŖШĲŰШĲũШĦŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ
~ĳǂŔĦŸШ ċШĦƨċƣƖШ ůċƖċƻŔũũŸƚċƚШ
ĦŸůƓċŶŖċƚШ ƣĲċƣƖċũĲƚШ ƕƨĲШ ŉŸƖůċŰШ
ƓċƖƣĲШĬĲШũċШĦċƖƣĲũĲƖċШĦƨũƣƨƖċũШĬĲШĬŖċШĬĲШ
ůƨĲƖƣŸƚШ ĲŰШ ŰƨĲƚƣƖċШ ċũĦċũĬŖċШ ĬĲШ
ñŸĦőŔůŔũĦŸЮШ 

 ƨĲƚƣƖŸƚШ ƨƚŸƚЯШ ĦŸƚƣƨůĤƖĲƚШ ǃШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШ ƚŸŰШ ƓċƖƣĲШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸШ
ƓċƣƖŔůŸŰŔŸЯШ ċũШ ŔŊƨċũШ ƕƨĲШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ
ůŔƣŸƚШǃШũĲǃĲŰĬċƚЮШ 

EũШ ċőƨċũЯШÉŸĤƖĲŰċƣƨƖċũЯШĲũШÅĲƣŸƖŰŸШċũШ
~ŔĦƣũČŰЯШǃШxċШxĲǃĲŰĬċШĬĲШxċШxũŸƖŸŰċЯШ
ũċШ 9ŔőƨċĦŸċƣũЯШ ƚŸŰШ ũĲǃĲŰĬċƚШ
ĲůĤũĲůČƣŔĦċƚШƕƨĲШƚĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШĲŰШ
ĲũШĦŸƖċǍŹŰШĬĲШũċШǍŸŰċШĦőŔŰċůƓĲƖċШĬĲШ
ñŸĦőŔůŔũĦŸЯШ ĦŸŰШ ĲƚƓĲĦƣČĦƨũŸƚШ ƕƨĲШ
ĲŰŊũŸĤċŰШƣĲċƣƖŸЯШĬċŰǍċЯШǃШůƩƚŔĦċШĲŰШ
ƻŔƻŸЮ 

 

 

ΝΡШĬĲШ§ĦƣƨĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠ 

ÂƖŸůŸƻŔůŸƚШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШ
ĬĲШШǰŸƖШĬĲШĦĲůƓċƚƩĦőŔũЯШĬĲũШƓƨĲĤũŸШ
ĬĲШÉċŰШxƨŔƚШÑũċǂŔċũƣĲůċũĦŸШƕƨŔĲŰĲƚШ
ĲŰŊċũċŰċƖŸŰШĲũШÅĲĦŔŰƣŸШxĲŊŔƚũċƣŔƻŸЮШ 

xċƚШ ǃШ ũŸƚШ ĬŔƓƨƣċĬŸƚШ ĬĲШ ũċШ ĦƨċƖƣċШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċĦŔŹŰШ ŰŸƚШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔůŸƚШċШũĲŊŔƚũċƖШĲŰШŉċƻŸƖШ
ĬĲШũċƚШŰĲĦĲƚŔĬċĬĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШǍŸŰċШ

9őŔŰċůƓĲƖċЯШǃШƚŸĤƖĲШƣŸĬŸШĲŰШĲƚƣċШƣĲůƓŸƖċĬċЯШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĦŸŰƚƨůŸШũŸĦċũШĲŰШũċШƖĲŊŔŹŰШ
ĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸЮШ 

 



 

ΟΞ 
 

ΝΤШĬĲШ§ĦƣƨĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠ 

EũШ 7ŸƚƕƨĲШ ĬĲШ 9őċƓƨũƣĲƓĲĦШ ĲƚШ ƨŰШ
ƓƨũůŹŰШƻŔƣċũШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖċШĦŔƨĬċĬШǃШƨŰШ
ĲƚƓċĦŔŸШĬĲƚƣŔŰċĬŸШċШũċШƖĲĦƖĲċĦŔŹŰЯШĲũШ
ċƖƣĲШǃШũċШĦƨũƣƨƖċЯШƓƖŸƣĲŊŔĬŸШŰŸШƚŹũŸШƓŸƖШ
ŰƨĲƚƣƖċƚШũĲǃĲƚШũŸĦċũĲƚЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШ
ƓŸƖШĦŸůƓƖŸůŔƚŸƚШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲŰШ
ůċƣĲƖŔċШĬĲШƓƖĲƚĲƖƻċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũШǃШ
ĬĲШČƖĲċƚШƻĲƖĬĲƚЮШÂĲƖůŔƣŔƖШƨŰШĦċůĤŔŸШĬĲШ
ƨƚŸШ ĬĲШ ƚƨĲũŸШ ċŉĲĦƣċƖŖċШ ŰŸШ ƚŹũŸШ ĲũШ
ĲĦŸƚŔƚƣĲůċШ ĬĲũШ ĤŸƚƕƨĲЯШ ƚŔŰŸШ ƕƨĲШ
ƣċůĤŔĳŰШ ċĤƖŔƖŖċШ ũċШ ƓƨĲƖƣċШ ċШ ŉƨƣƨƖŸƚШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШƕƨĲШƓŸĬƖŖċŰШĬĲŊƖċĬċƖШĲƚƣĲШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĬĲШũċШőƨůċŰŔĬċĬЮ 

 ƨĲƚƣƖŸШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸůŸШũĲŊŔƚũċĬŸƖĲƚШĬĲĤĲШƚĲƖШƓƖŸƣĲŊĲƖШũŸƚШĬĲƖĲĦőŸƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШ
ƚŔŰШĦŸůƓƖŸůĲƣĲƖШĲũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĦŸũĲĦƣŔƻŸЮШ
EŰШ ĲƚƣĲШ ĦċƚŸЯШ ƓƖŸƣĲŊĲƖШ ċũШ 7ŸƚƕƨĲШ ĬĲШ
9őċƓƨũƣĲƓĲĦШĬĲĤĲШƚĲƖШŰƨĲƚƣƖċШƓƖŔŸƖŔĬċĬЮШ 

ШΞΝШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠ 

EŰШƚĲƚŔŹŰШĬĲũШ9ŸŰƚƣŔƣƨǃĲŰƣĲШÂĲƖůċŰĲŰƣĲШ
ĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЯШ
ċƓƖŸĤċůŸƚШƣƖĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƖĲŉŸƖůċƚШċШ
ũċШ9ŸŰƚƣŔƣƨĦŔŹŰШ[ĲĬĲƖċũШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰШ
ƨŰШċƻċŰĦĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƨŰШ

~ĳǂŔĦŸШůČƚШŔŰĦũƨƚŔƻŸЯШƚĲŊƨƖŸШǃШƖĲƚƓĲƣƨŸƚŸШĬĲШƣŸĬċƚШũċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƻŔĬċЮШ 

ΝЮ fŰĦũƨƚŔŹŰШxċĤŸƖċũаШ]ċƖċŰƣŔǍċůŸƚШĲũШċĦĦĲƚŸШċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШũċĤŸƖċũĲƚШƓċƖċШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШĦŸŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЯШƓƖŸůŸƻŔĲŰĬŸШƚƨШŔŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШƓũĲŰċШĲŰШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШ
ǃШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШĲƕƨŔĬċĬШǃШŢƨƚƣŔĦŔċШƚŸĦŔċũЮШ 

ΞЮ ÉĲŊƨƖŔĬċĬШÂƩĤũŔĦċаШ9ŸŰШĲƚƣċШƖĲŉŸƖůċЯШƚĲШĬŸƣċƖČШċШũċƚШĦŸƖƓŸƖċĦŔŸŰĲƚШƓŸũŔĦŔċĦċƚШ
ĬĲШůċǃŸƖĲƚШŉċĦƨũƣċĬĲƚШǃШƖĲĦƨƖƚŸƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШƚƨШĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШŊċƖċŰƣŔǍċŰĬŸШ
ƨŰċШċĬĲĦƨċĬċШċƨĬŔƣŸƖŖċШĲŰШƚƨШċƓũŔĦċĦŔŹŰЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШƓċƚŸШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШ
ũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШŰƨĲƚƣƖċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮШ 

ΟЮ ÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШǃШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШ ŰŔůċũаШÉĲŰƣċůŸƚШũċƚШĤċƚĲƚШƓċƖċШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰШƣƖċƣŸШĬŔŊŰŸШ
ǃШƖĲƚƓĲƣƨŸƚŸШċШƣŸĬŸƚШũŸƚШċŰŔůċũĲƚЯШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШůĲĦċŰŔƚůŸƚШƕƨĲШŉŸůĲŰƣĲŰШ
ƚƨШĦƨŔĬċĬŸШǃШƓƖŸƣĲĦĦŔŹŰШĬĲƚĬĲШũŸƚШƣƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŊŸĤŔĲƖŰŸЮШ 



 

ΟΟ 
 

EƚƣċƚШƖĲŉŸƖůċƚШƚŸŰШƨŰШŊƖċŰШċƻċŰĦĲШőċĦŔċШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШůČƚШŔŰĦũƨǃĲŰƣĲЯШƚĲŊƨƖċШǃШ
ĲůƓČƣŔĦċЮШÉĲŊƨŔƖĲůŸƚШƣƖċĤċŢċŰĬŸШĦŸŰШǯƖůĲǍċШƓċƖċШŔůƓƨũƚċƖШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
ƓċŖƚШŰĲĦĲƚŔƣċЮ 

 

ΞШĬĲШ?ŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠ 

ÅĲċũŔĦĲШ ƨŰċШ ĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШ ĬĲШ ƓƖĲŰƚċШ ƓċƖċШ ƓċƖċШ
ƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШůĲƖĦċĬŸШĬĲШƓũċŰƣċƚШÂċũċĦŔŸШĬĲШũċШ[ũŸƖЯШĲŰШ
ĬŸŰĬĲШ ƚĲШƻĲŰĬĲŰШũċƚШ ƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШ ŰŸĦőĲĤƨĲŰċƚбШ
ĲƚƣċƚШǰŸƖĲƚШƕƨĲШũũĲŰċŰШĬĲШĦŸũŸƖШǃШĦċũŔĬĲǍШŰƨĲƚƣƖŸƚШ
őŸŊċƖĲƚШĬƨƖċŰƣĲШũċШ ċƻŔĬċĬЮШ 

EƚƣĲШŉƨĲШĲũШĦŸůŔĲŰǍŸШĬĲШũŸƚШƓƖĲƓċƖċƣŔƻŸƚШƓċƖċШƨŰċШ
ƣĲůƓŸƖċĬċШƕƨĲШŰŸƚШŔŰƻŔƣċШċШĦŸůƓċƖƣŔƖЯШċШƨŰŔƖŰŸƚШǃШċШ
ĬŔƚŉƖƨƣċƖШĲŰШŉċůŔũŔċЯШǃШĦŸŰƚƨůŔƖШũŸШũŸĦċũШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
ĤĲũũŸШñŸĦőŔůŔũĦŸЮШ 

 

 

 

ΟШĬĲШ?ŔĦŔĲůĤƖĲШΞΜΞΠ 

9ŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƓƖŸůŸĦŔŸŰċƖШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖШũċƚШ
ƻĲŰƣċƚЯШ ƖĲċũŔǍċůŸƚШ ƨŰċШ ĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШ ĬĲШ ƓƖĲŰƚċШ
џñŸĦőŔůŔũĦŸЮĲŰЮƣƨЮŰċƻŔĬċĬѠШĲŰШĲũШĦŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ
9ŔƨĬċĬШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮ 

ƚŖШ ĦŸůŸШ ũċШ ƻĲŰƣċШ ĬĲШ ċůċƖċŰƣŸШ ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ
ƓƖŸĬƨĦƣŸƖĲƚШ ĬĲũШ ƓƨĲĤũŸШ ĬĲШÑƨũǃĲőƨċũĦŸЯШ ĬƨũĦĲШ
ĦƖŔƚƣċũŔǍċĬŸШĬĲũШƓƨĲĤũŸШĬĲШÉċŰƣċШ9ƖƨǍШĦċũƓŔǂĦċЮШ 

ƚŔШůŔƚůŸШŔŰƻŔƣĳШċШƣŸĬċШũċШƓŸĤũċĦŔŹŰШċШċĬƕƨŔƖŔƖШ
ŰŸĦőĲĤƨĲŰċƚШĲŰШũŸƚШƓƨŰƣŸƚШĬĲШƻĲŰƣċШǃШċƓŸǃċƖШċШũċШ
ĲĦŸŰŸůŖċШũŸĦċũЮШ 

 



 

ΟΠ 
 

~¨?Öx§ШxE]fÉx Ñfé§Ш?EШ ÑE 9f¨ ЯШ§ÅfE Ñ 9f¨ ШòШ
ÄÖEs ÉШ9fÖ? ?   ÉШòШ Â§ò§Ш?EШ 99EÉ§Ш?EШx ÉШ
~ÖsEÅEÉШ ШÖ  Шéf? Шxf7ÅEШ?EШéf§xE 9f

EũШΝШĬĲШ ŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠШŔŰŔĦŔċůŸƚШũċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШůŔШ~ŹĬƨũŸШĬĲШ
ƣĲŰĦŔŹŰЯШ§ƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШǃШÄƨĲŢċƚШ9ŔƨĬċĬċŰċƚШǃШ ƓŸǃŸШĬĲШ ĦĦĲƚŸШċШƨŰċШéŔĬċШxŔĤƖĲШĬĲШ
éŔŸũĲŰĦŔċЯШĲũШĦƨċũШƚĲШƨĤŔĦċШĲŰШũċШĦċũũĲШxċƚШÅŸƚċƚШŰƩůĲƖŸШΝΡΠЯШΞĬŸШÂŔƚŸЯШĤċƖƖŔŸШÉċŰШ
ÂĲĬƖŸЯШ9ЮÂЮШΝΣΜΦΜЯШĦĲƖĦċШĬĲШũċШĲƚƣċĦŔŹŰШĬĲũШƣƖĲŰШũŔŊĲƖŸШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШ]ŸŔƣŔċЯШĲŰШũċШ ũĦċũĬŔċШ
ñŸĦőŔůŔũĦŸЮШ 

ШƣƖċƻĳƚШĬĲũШ~ŹĬƨũŸЯШĤƖŔŰĬċůŸƚШĬŔƻĲƖƚċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŊƖċƣƨŔƣċƚШĲŰШĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲШũċШ
ũĦċũĬŖċШñŸĦőŔůŔũĦŸЯШƣċũĲƚШ ĦŸůŸШ ƣĲŰĦŔŹŰШ ÉŸĦŔċũЯШƚĲƚŸƖŖċƚШ ŢƨƖŖĬŔĦċƚЯШ9ŸŰƚƨũƣċƚШ
ÂƚŔĦŸũŹŊŔĦċƚЯШƖĲĦŔĤŔůŸƚШƓĲƣŔĦŔŸŰĲƚШǃШŊĲƚƣŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĦċŰċũŔǍČŰĬŸũŸƚШċŰƣĲШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШŔŰƚƣċŰĦŔċƚЮЮ 

Apoyamos con medallas y trofeos como distinciones de premiación de primero, 
segundo y tercer lugar para los jóvenes frontonistas del pueblo de Santiago 
Tulyehualco. 
 
 
Se realizaron dos 
torneos; el primero 
del 13 de octubre al 
18 de noviembre y el 
segundo del 2 de 
diciembre del 2024 
al 4 de enero del 
2025 logrando 
como objetivo 
fomentar el deporte 
en Xochimilco. 
 
 

 

 



 

ΟΡ 
 

 

ÖŰċШŊĲƚƣŔŹŰШƖĲũĲƻċŰƣĲЯШĲƚШũċШƕƨĲШƚĲШũũĲƻŹШċŰƣĲШũċƚШŸǯĦŔŰċƚШĬĲШ9ŸƖƖĲŸƚШĬĲШ~ĳǂŔĦŸШĲũШĬŖċШ
ΣШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡШĲŰШĲũШĦĲŰƣƖŸШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸЯШƓŸƖШůĲĬŔŸШĬĲШĲũũċШƖĲċũŔĦĳШũċШĲŰƣƖĲŊċШĬĲШ
ΞΡΜШƓĲũŸƣċƚШǃШĬƨũĦĲƚШƕƨĲШƚĲШƖĲŊċũċƖċŰШċШũŸƚШŰŔŶŸƚШƕƨĲШċƚŔƚƣŔĲƖŸŰШċШĲŰƻŔċƖШƚƨƚШĦċƖƣċƚШċШ
ũŸƚШÅĲǃĲƚШ~ċŊŸƚШĲŰШũċƚШŸǯĦŔŰċƚШĬĲШ9ŸƖƖĲŸƚШĬĲШ~ĳǂŔĦŸЮ 

ƚŖШůŔƚůŸШőĲůŸƚШĤƖŔŰĬċĬŸШΡΥШĦŸŰƚƨũƣċƚШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċƚШĲŰШċƓŸǃŸШċШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШŉċůŔũŔċƖЯШ
ċƓŸǃŸШċШũċШĲƖƖċĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƻŔŸũĲŰĦŔċШċШũċШůƨŢĲƖШƣƖċƣċŰĬŸШĬĲШĦŸůĤċƣŔƖШĲũШƓƖŸĤũĲůċШƣċŰШ
ŊƖċƻĲШƕƨĲШƣƖŔƚƣĲůĲŰƣĲШƚŔŊƨĲШĲǂŔƚƣŔĲŰĬŸШǃШĲƚШĦŸůƩŰШĲŰШñŸĦőŔůŔũĦŸЯШǃШĦŸŰШũċШůŔƚůċШ
ǯŰċũŔĬċĬШƚĲШĬŔĲƖŸŰШĬŔĲĦŔƚĳŔƚШċƚĲƚŸƖŖċƚШŢƨƖŖĬŔĦċƚШƣŸƣċũůĲŰƣĲШŊƖċƣƨŔƣċƚШĲŰШċƓŸǃŸШċШĲƚƣŸƚШ
ƓƖŸĤũĲůċƚШƕƨĲШƚŸŰШƨŰċШƖĲċũŔĬċĬШĲŰШũċƚШƻŔĬċƚШĬĲШůƨĦőŸƚШñŸĦőŔůŔũĦċƚЮ 

EƚƣċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШũċƚШũũĲƻĲШċШĦċĤŸШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШƖĲċǯƖůċƖШůŔШĦŸůƓƖŸůŔƚŸШĦŸŰШũċƚШ
ůƨŢĲƖĲƚЯШĲũШŉŸƖƣċũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШũċШĦƨũƣƨƖċШǃШũċШĲƕƨŔĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸШĲŰШ
ŰƨĲƚƣƖċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШƓƖŔůĲƖШƚĲůĲƚƣƖĲШĬĲШůŔШŊĲƚƣŔŹŰШĦŸůŸШĬŔƓƨƣċĬċШĬĲũШ9ŸŰŊƖĲƚŸШĬĲШũċШ9ŔƨĬċĬШĬĲШ
~ĳǂŔĦŸЯШ ƚĲШ ĤĲŰĲǯĦŔŹШĬĲШ ůċŰĲƖċШ ĬŔƖĲĦƣċШ ċШ ĦċƚŔШΝΥЯΥΜΜШƓĲƖƚŸŰċƚШ ĲŰШ ũċШ ũĦċũĬŖċШ
ñŸĦőŔůŔũĦŸШĦŸŰШũċƚШċĦĦŔŸŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĦŸŸƖĬŔŰċĬċƚШĬĲƚĬĲШĲũШ~ŹĬƨũŸШĬĲШ ƣĲŰĦŔŹŰЮШ 

 

 

ÂÅf 9fÂ xEÉШ 99f§ EÉШ 9§§Å?f  ? ÉШ ?EÉ?EШ ExШ ~¨?Öx§Ш ?EШ ÑE 9f¨ ЯШ
§ÅfE Ñ 9f¨ ШòШÄÖEs Ш9fÖ? ?   ШòШ ×~EÅ§Ш?EШ7E E[f9f Åf§ÉШ§ШÉEÅéf9f§ÉШ
Â§ÅШ9 ? ШÖ  Ш?EШx ÉШ 99f§ EÉЮ 

 

999f§ EÉ 7E E[f9f Åf§É 

9ŸŰƚƨũƣċƚШÂƚŔĦŸũŹŊŔĦċƚ ΡΥШƓĲƖƚŸŰċƚ 

ƚĲƚŸƖŖċƚШsƨƖŖĬŔĦċƚ ΝΣШƓĲƖƚŸŰċƚ 

ƣĲŰĦŔŹŰШ9ŔƨĬċĬċŰċШĲŰШ~ŹĬƨũŸ ΟΜШƓĲƖƚŸŰċƚ 

ÅĲƨŰŔŸŰĲƚШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШőċĦŔċШĲũШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸШƓċƖċШĲũШŊċƚƣŸШĬĲũШ
ΞΜΞΠШĲŰШũċШ ũĦċũĬŖċШñŸĦőŔůŔũĦŸ 

ΞШƖĲƨŰŔŸŰĲƚ 



 

ΟΣ 
 

ĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШŉŸůĲŰƣŸШċШũċШƨŰŔŹŰШŉċůŔũŔċƖЯШљ?ŖċШĬĲШ~ƨĲƖƣŸƚШ
ΞΜΞΠњЯШљ ċƻŔĬċĬШΞΜΞΠњШĦŸŰШƻĲĦŔŰŸƚњШљ]ƖċŰШ7ċŔũĲШ ċƻŔĬĲŶŸШ
ΞΜΞΠњШЯШљ?ŔċШĬĲШÅĲǃĲƚШΞΜΞΡњЯШљ?ŔċШĬĲũШ ůŸƖШǃШũċШ ůŔƚƣċĬШ

ΞΜΞΡњ 

ƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШ
ΝΥЯΡΜΜШƓĲƖƚŸŰċƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚЮ 

 

EŰШĲũШ~ŹĬƨũŸШƚĲШĤƖŔŰĬċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШũƨŰĲƚШċШƻŔĲƖŰĲƚЯШĬĲШũċƚШΝΜаΜΜШċШũċƚШΝΦаΜΜШőŸƖċƚЮШÂċƖċШ
ĦŸŰŸĦĲƖШ ĦŸŰШ ůċǃŸƖШ ĬĲƣċũũĲШ ũŸƚШ ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ ĬĲũШ ~ŹĬƨũŸЯШ ũŸƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬŸƚШ ƓƨĲĬĲŰШ
ĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲШċũШƣĲũĳŉŸŰŸШΡΡШΡΦΣΣШΟΡΟΥбШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШůŔƚШƖĲĬĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШ[ċĦĲĤŸŸťаШEƖŔťċШ
ÅŸƚċũĲƚШĲШfŰƚƣċŊƖċůаШѻĲƖŔťċЮƖŸƚċũĲƚЮΤΦЮ 

 

[§~E Ñ§Ш?EШx Ш9ÖxÑÖÅ Ш9§~Ö fÑ Åf ШòШx Ш
9§cEÉf¨ ШÉ§9f xШE Шñ§9cf~fx9§Ю

 

љ?f Ш?EШ~ÖEÅÑ§ÉШ9§ Ш~fШ?fÂÖÑ ? ШE Шñ§9cf~fx9§њ 

Ш?ĲũШΞΤШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШċũШΞШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШĬĲШΞΜΞΠШƚĲШũũĲƻċƖŸŰШċШĦċĤŸШƣƖĲƚШљ§ŉƖĲŰĬċƚШ
~ŸŰƨůĲŰƣċũĲƚњШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШĦƨũƣƨƖċШǂŸĦőŔůŔũĦċЯШĦŸŰШũċШǯŰċũŔĬċĬШĬĲШ
ƓƖĲƚĲƖƻċƖШƨŰċШĬĲШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШůČƚШċƖƖċŔŊċĬċƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƓċŖƚЮШ 

 

9ċĬċШŸŉƖĲŰĬċШĦŸŰƚŔƚƣŔŹШĲŰШũċШ
ƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШ ĬĲШ ƨŰШċũƣċƖШ
ĬĲĦŸƖċĬŸШĦŸŰШ ĦċũċƻĲƖċƚЯШ
ǰŸƖĲƚШ ĬĲШĦĲůƓċƚƩĦőŔũЯШ
ŉŸƣŸŊƖċŉŖċƚЯШ ƓċŰШ ĬĲШ ůƨĲƖƣŸЯШ
ŉƖƨƣċШǃШƻĲũċĬŸƖċƚЯШĦƖĲċŰĬŸШƨŰШ
ĲƚƓċĦŔŸШ ƓċƖċШ ƖĲĦŔĤŔƖШ ċШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ůƨĲƖƣŸƚШ ƕƨĲШ ŰŸƚШ
ƻŔƚŔƣċŰЯШ ċƚŖШ ƣċůĤŔĳŰШ
ƖĲċũŔǍċůŸƚШƨŰШ ĦŸŰĦƨƖƚŸШ ĬĲШ
ŸŉƖĲŰĬċƚШ ǃШĦċũċƻĲƖċƚШ
ũŔƣĲƖċƖŔċƚЯШ ĲŰШ ĲũШ ĦƨċũШ



 

ΟΤ 
 

ƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШƻĲĦŔŰŸƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƓƨĲĤũŸƚШǃШĤċƖƖŔŸƚЮ 

ÅĲċũŔǍċůŸƚШƨŰċШĦċƖċƻċŰċШũũċůċĬċШÂƖŸĦĲƚŔŹŰЮĬĲЮČŰŔůċƚЯШǃШƨŰШƓċƚŔũũŸШĬĲũШƣĲƖƖŸƖШĦŸŰШũċШ
ŔŰƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШĬŔƻĲƖƣŔƖŰŸƚШǃШƓċƚċƖШƨŰШůŸůĲŰƣŸШċŊƖċĬċĤũĲШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШċůŔŊŸƚШǃШƻĲĦŔŰŸƚЮШ
ÑċůĤŔĳŰШũũĲƻċůŸƚШċШĦċĤŸШĬŸƚШĦŸŰĦƨƖƚŸƚШĬĲШĬŔƚŉƖċĦĲƚШĲŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĦƨċũĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШ
ůċƚĦŸƣċƚЯШĲŰƣƖĲШũŸƚШƕƨĲШĬĲƚƣċĦċƖŸŰШĦċũċĦċƚШǃШĦċƣƖŔŰċƚЯШĬŔƚŉƖċĦĲƚШőĲĦőŸƚШċШůċŰŸШƓŸƖШ
ũŸƚШůŔƚůŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸЮ 

xũĲƻċůŸƚШƣċůĤŔĳŰШċШũŸƚШĦĲŰƣƖŸƚШĬĲШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШĬĲШÉċŰƣċШ~ċƖŖċШ ċƣŔƻŔƣċƚЯШÉċŰƣċШ9ƖƨǍШ
ĦċũƓŔǂĦċШǃШÉċŰƣŔċŊŸШÑƨũǃĲőƨċũĦŸЯШƣƖĲƚШƓƨĲƚƣċƚШĲŰШĲƚĦĲŰċЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШ
ǃШũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƕƨĲƖŔĬŸШñŸĦőŔůŔũĦŸЮШEƚŸƚШĬŖċƚЯШƖĲƚŔĬĲŰƣĲƚШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸШĬĲШ
ƣŸĬċƚШũċƚШĲĬċĬĲƚШĦŸŰƻŔƻŔĲƖŸŰШƓċƖċШƖĲĦŸƖĬċƖШċШƚƨƚШƚĲƖĲƚШƕƨĲƖŔĬŸƚШƕƨĲШǃċШŉċũũĲĦŔĲƖŸŰЮШ 

 

EũШΞΦШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲЯШŔŰċƨŊƨƖċůŸƚШĬŸƚШŸŉƖĲŰĬċƚШůŸŰƨůĲŰƣċũĲƚаШ 

ΝЮ ÂƨĲĤũŸШĬĲШÉċŰƣċШ~ċƖŖċШ ċƣŔƻŔƣċƚЯШĲŰШĬŸŰĬĲШĦƖĲĦŖЮ 
ΞЮ ÉċŰƣŔċŊŸШÑƨũǃĲőƨċũĦŸЯШĲũШƓƨĲĤũŸШůČƚШŊƖċŰĬĲШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸЮ 

EũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШŉƨĲШƕƨĲШũŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШƓƨĬŔĲƖċŰШĬŔƚŉƖƨƣċƖЯШƻŔƚŔƣċƖШĲŰШŉċůŔũŔċШǃШƣŸůċƖƚĲШ
ŉŸƣŸŊƖċŉŖċƚЯШċĦŸůƓċŶċĬċƚШ ĬĲШ ƨŰċШƓƨĲƚƣċШ ĲŰШ ĲƚĦĲŰċШџxċЮ ũũŸƖŸŰċѠЯШ ƨŰċШőŔƚƣŸƖŔċШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻċШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШĬĲůċƖĦċĦŔŹŰЮШ 

EũШΟΜШĬĲШŸĦƣƨĤƖĲШŔŰċƨŊƨƖċůŸƚШŰƨĲƚƣƖċШƣĲƖĦĲƖċШ
ŸŉƖĲŰĬċШůŸŰƨůĲŰƣċũШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШÉċŰШ ŰƣŸŰŔŸЯШ
ĲŰШĲũШĦŸƖċǍŹŰШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШċůċĬŸШñŸĦőŔůŔũĦŸЯШ
ĦŸŰШ ŸĤŢĲƣŸƚЯШƓċƓĲũШ ĬĲШĦŸũŸƖĲƚЯШ ŉƖƨƣċƚЯШ
ƻĲũċĬŸƖċƚЯШƣƖċŢŔŰĲƖċƚЯШƓċŰШĬĲШůƨĲƖƣŸЯШƓċƓĲũШ
ƓŔĦċĬŸШ ǃШ ĦĲůƓċƚƩĦőŔũЮШEƚċШ ŸŉƖĲŰĬċШ ĲƚƣƨƻŸШ
ĬĲĬŔĦċĬċШċШÅŸƚċƖŔŸШfĤċƖƖċШĬĲШÂŔĲĬƖċЮ 

EũШΟΝШĬĲШ§ĦƣƨĤƖĲШƖĲċũŔǍċůŸƚШƨŰШĦŸŰĦƨƖƚŸШĬĲШ
ĦċũċƻĲƖċƚШũŔƣĲƖċƖŔċƚШљxċШůƨĲƖƣĲШƚŔŊƨĲШĬĲШǯĲƚƣċњШ
ċőŸƖċШĲŰШũċШǍŸŰċШĬĲШũċШůŸŰƣċŶċЯШĲŰШĲũШƓƨĲĤũŸШ
ĬĲШÉċŰШ[ƖċŰĦŔƚĦŸШÑũċũŰĲƓċŰƣũċШǃШƓŸƖШũċШŰŸĦőĲШ
ŰŸƚШŉƨŔůŸƚШĬĲШǯĲƚƣċШƖĲċũŔǍċŰĬŸШƨŰċШĦċƖċƻċŰċШ
ĬĲШĦċƖƖŸƚШċĬŸƖŰċĬŸƚШĦŸŰШƻĲĦŔŰŸƚШĬŔƚŉƖċǍċĬŸƚШ
ĬĲƚĬĲШĲũШƓƨĲĤũŸШĬĲШÉċŰƣŔċŊŸШÑƨũǃĲőƨċũĦŸШċШ
ÉċŰƣċШ9ƖƨǍШ ĦċũƓŔǂĦċЯШĬŸŰĬĲШƓƖĲƓċƖċůŸƚШШƨŰШ
љ9ċůŔŰŸШ ĬĲũШ ÑĲƖƖŸƖњШ ĦŸŰШ ũƨĦĲƚЯШƚŸŰŔĬŸƚЯШ
ċĬŸƖŰŸƚШǃШċůŔŊŸƚШũŔƚƣŸƚШƓċƖċШĬċƖŰŸƚШƨŰШĤƨĲŰШƚƨƚƣŸШċũШĲŰƣƖċƖЮШ 



 

ΟΥ 
 

xũĲƻċůŸƚШƨŰċШƓƨĲƚƣċШĲŰШĲƚĦĲŰċШљÖŰЮůƨƚŔĦċũЮĬĲЮůŔĲĬŸњШǃШƨŰШĦŸŰĦƨƖƚŸШĬĲШĬŔƚŉƖċĦĲƚШ
ĬŸŰĬĲШƓƨƚŔůŸƚШċШƓƖƨĲĤċШũċШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĦŸŰĦƨƖƚċŰƣĲƚЮШ 

EũШΝШĬĲШŰŸƻŔĲůĤƖĲШŉƨŔůŸƚШċШ
ƻŔƚŔƣċƖШ ċШ ũŸƚШ ƻĲĦŔŰŸƚШ
ŊċŰċĬŸƖĲƚШƕƨĲШƚĲШŔŰƚĦƖŔĤŔĲƖŸŰШ
ċũШĦŸŰĦƨƖƚŸШĬĲШŸŉƖĲŰĬċƚШƕƨĲШ
ŸƖŊċŰŔǍċůŸƚЯШ ĬŸŰĬĲШ ŰŸƚШ
ũũĲƻċůŸƚШ ƨŰċШ ŊƖċŰШ ǃШ ĤŸŰŔƣċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШ ċũШ ƻĲƖШ ĦƨċŰƣċШ
ĬĲĬŔĦċĦŔŹŰЯШ ĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬШ ǃШ
ċůŸƖШũĲШőċĤŖċŰШƓƨĲƚƣŸШċШƚƨƚШ
őĲƖůŸƚŸƚШ ċũƣċƖĲƚШ ĲŰШ ƚƨƚШ
őŸŊċƖĲƚЮШEƚƣċШƓƖĲůŔċĦŔŹŰШůĲШ
ĦċƨƚŹШŰŸƚƣċũŊŔċШċũШĲƚĦƨĦőċƖШ
ũċШőŔƚƣŸƖŔċШƕƨĲШőċĤŖċШĬĲƣƖČƚШĬĲШ

ĦċĬċШŸŉƖĲŰĬċШŊċŰċĬŸƖċЮШÑċůĤŔĳŰШƖĲċũŔǍċůŸƚШƨŰШĦŸŰĦƨƖƚŸШĬĲШĬŔƚŉƖċĦĲƚШĲŰШĲũШĤċƖƖŔŸШÉċŰШ
9ƖŔƚƣŹĤċũШĬŸŰĬĲШĲŰШĲƚƣĲШĦŸŰĦƨƖƚŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƖŸŰШũŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШĲŰШĦŸůƓċŶŖċШĬĲШƚƨƚШ



 

ΟΦ 
 

ůċƚĦŸƣċƚЯШƨŰШĦŸŰĦƨƖƚŸШũũĲŰŸШĬĲШƣĲƖŰƨƖċШǃШċůŸƖШƓŸƖШŰƨĲƚƣƖċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШǃШĦƨũƣƨƖċШ
ñŸĦőŔůŔũĦċЮШ 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΠΜ 
 

 



 

ΠΝ 
 

 

[fEÉÑ ÉШ  éf?E¥ É 

ÅĲĦŔĤŖШċШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШ ƓċƣƖŸŰċƣŸƚШ ǃШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШ ĬĲШ ůċǃŸƖĬŸůŸƚЯШ ċƚŖШ ĦŸůŸШ ċШ
ĦŔƨĬċĬċŰŸƚШĲŰШŊĲŰĲƖċũЯШƕƨĲШĤƨƚĦċĤċŰШċƓŸǃŸШƓċƖċШũŸŊŖƚƣŔĦċШǃШĲũĲŰĦŸƚШůƨƚŔĦċũĲƚШĲŰШĲũШ
ůċƖĦŸШĬĲШũċƚШǯĲƚƣċƚШĬĲШ?ŖċШĬĲШůƨĲƖƣŸƚЯШ ċƻŔĬċĬШǃШǯĲƚƣċƚШƓċƣƖŸŰċũĲƚЯШĦŸůŸШĲƚШĲũШĦċƚŸШ
ĬĲШũŸƚШůċǃŸƖĬŸůŸƚШĬĲШũċШǯĲƚƣċШƓċƣƖŸŰċũШĬĲШÉċŰƣċШ~ċƖŖċШ ċƣŔƻŔƣċƚШüċĦċƓċЮ 

9ċĤĲШĬĲƚƣċĦċƖШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĤċŔũĲШĬĲШǯŰШĬĲШċŶŸШƕƨĲШƖĲċũŔǍċůŸƚШĲŰШĲũШ
ĲůĤċƖĦċĬĲƖŸШ ƨĲƻŸШ ċƣŔƻŔƣċƚЯШĲũШĦƨċũШĦŸŰƣŹШĦŸŰШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШĦĲƖĦċШĬĲШƣƖĲƚШůŔũШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШǃШĬŔƻĲƖƚŸƚШĲũĲŰĦŸƚШĦŸůŸШũċШÉŸŰŸƖċШ~ċƖċĦċŔĤŸЯШ ĲƖŔШÂĲĬƖċǍċШǃШũċШÉŸŰŸƖċШ
ÉċŰƣċŰĲƖċЮШ 

 

 

 

 

 



 

ΠΞ 
 

 

9§7fs  ?§Ш Шñ§9cf~fx9§Ш9§ Ш~fШ?fÂÖÑ ? 

ÅĲċũŔĦĳШũċШ ĲŰƣƖĲŊċШ ĬĲШ ĦŸĤŔŢċƚШ ƣŔƓŸШ
ĦŸĤĲƖƣŸƖШǃШƓŔŶċƣċƚШƖĲũũĲŰċƚШĬĲШĬƨũĦĲƚШċШ
ĦċĬċШŉċůŔũŔċЯШĬĲũШΥШĬĲШĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲũШ
ΞΜΞΠШċũШΞΝШĬĲШEŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡЯШƖĲĦŸƖƖŖШ
ĦċƣŸƖĦĲШƓƨĲĤũŸƚШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸШǃШƨŰШ
ĤċƖƖŔŸЯШǃШƻŔƚŔƣĳШĲŰШƚƨШƓƖŸƓŔċШĦċƚċШċШΦΟΣШ
ŉċůŔũŔċƚЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШ ċШůČƚШΟЯΤΠΠШ
őċĤŔƣċŰƣĲƚШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸЮШ 

xċƚШƓŔŶċƣċƚЯШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖċƚШ
ƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШ ĲŰШ ŉĲĦőċƚШ ĬĲĦĲůĤƖŔŰċƚЯШ
ƚŸŰШƨŰШůŸƣŔƻŸШƓċƖċШƓŸĬĲƖШĦŸŰƻŔƻŔƖШĦŸŰШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ƚĲƖĲƚШ ċůċĬŸƚЯШ ƖĲĦŸƖƖŔůŸƚШШ
ũċƚШǍŸŰċƚШůČƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШ
ĬĲůċƖĦċĦŔŹŰЯШ ĦŸŰШ ũċШ ŔŰƣĲŰĦŔŹŰШ ĬĲШ
ƓŸĬĲƖШċǃƨĬċƖШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШƻĲĦŔŰŸƚШǃШőċĦĲƖũĲƚШũũĲŊċƖШƨŰШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШĲƚƣċƚШŉĲĦőċƚШƕƨĲШƚŸŰШ
ůƨǃШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖċƚШŉċůŔũŔċƚШǃШŰŔŶŸƚЮ 

 



 

ΠΟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΠΠ 
 

 

Â ÉÑ§ÅEx ÉШ9§ Ш~fШ?fÂÖÑ ? 

ÉŸǃШƓƖŸůŸƣŸƖċШĬĲШũċШĦƨũƣƨƖċЯШċƚŖШĦŸůŸШĬĲШ
ŰƨĲƚƣƖċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰĲƚШǃШőĲШƣƖċƣċĬŸШĬĲШőĲƖĲĬċƖШ
ċШũċƚШŰƨĲƻċƚШŊĲŰĲƖċĦŔŸŰĲƚШũŸШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШ
ċŰƣĲƓċƚċĬŸƚШőċŰШĦƨŔĬċĬŸШƓŸƖШůƨĦőŸƚШċŶŸƚЮШ
9ŸŰШ ĲƚĲШ ŸĤŢĲƣŔƻŸШƣċůĤŔĳŰШőĲШƣƖċƣċĬŸШ ĬĲШ
ĲƖƖċĬŔĦċƖШĲũШƓƖŸĤũĲůċШĬĲШũċШƻŔŸũĲŰĦŔċШŉċůŔũŔċƖШ
ǃШƓŸƖШ ĲƚŸШ ůŔƚůŸШũũĲƻĲШΞΟШ ƓċƚƣŸƖĲũċƚШ
ŰċƻŔĬĲŶċƚШċШΝΠШƓƨĲĤũŸƚШ ǃШΦШĤċƖƖŔŸƚШ ĬĲШ
ñŸĦőŔůŔũĦŸЮШxċƚШƓċƚƣŸƖĲũċƚШĦŸŰƣċƖŸŰШĦŸŰШũċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĬĲШ ċĦƣŸƖĲƚШ ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЯШ
ĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШůċƚШĬĲШΟЯΤΠΜШƻĲĦŔŰŸƚШĦŸŰШ
ĲƻĲŰƣŸƚШĬĲШĦċũŔĬċĬШǃШƖĲĦŸƖĬċŰĬŸШĲũШůŸƣŔƻŸШĬĲШ
ũċƚШ ŉĲƚƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ĬĲĦĲůĤƖŔŰċƚШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ƓċƚƣŸƖĲũċШ ĬŔƻĲƖƣŔĬċЮШÑŸĬŸШ ĲƚƣŸШĬĲũШ ΝΟШ ĬĲШ
ĬŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШċũШΣШĬĲШĲŰĲƖŸШĬĲũШΞΜΞΡЮ 

 

Ш?ĲũШΝΣШĬĲШ?ŔĦŔĲůĤƖĲШċũШΞΝШĬĲШ
?ŔĦŔĲůĤƖĲШĬĲũШΞΜΞΠШũũĲƻċůŸƚШċШ
ĦŔŰĦŸШƓƨĲĤũŸƚШ ǃШƣƖĲƚШĤċƖƖŔŸƚШ
ŸĦőŸШĦŸŰĦŔĲƖƣŸƚШ ŰċƻŔĬĲŶŸƚЯШ
ĦŸŰШũŸШƕƨĲШĤĲŰĲǯĦŔċůŸƚШċШůČƚШ
ĬĲШΝЯΡΜΜШ ƻĲĦŔŰŸƚШĬĲШ
ñŸĦőŔůŔũĦŸЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШũċШ
ůƩƚŔĦċШĬĲШ ĲƚƣċШ ƣĲůƓŸƖċĬċЯШ
ƕƨĲШŰŸƚШũũĲƻċШċШƻŔƻŔƖШƖĲĦƨĲƖĬŸƚШ
ĬĲШ ŰƨĲƚƣƖċШ ŔŰŉċŰĦŔċШ ŸШ
ůŸůĲŰƣŸƚШĦŸŰШ ŰƨĲƚƣƖċШ
ŉċůŔũŔċЮ 

 

 

 

 



 

ΠΡ 
 

 

љ?h Ш?EШÅEòEÉШ9§ Ш~fШ?fÂÖÑ ? ШE Шñ§9cf~fx9§њ 

?ĲũШΣШċũШΝΜШĬĲШĲŰĲƖŸШ
ĬĲũШ ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ċŶŸШ
ƖĲĦŸƖƖŖШΣШ ÂƨĲĤũŸƚШ ĬĲШ
ñŸĦőŔůŔũĦŸШ ĲŰƣƖĲШ
ĲũũŸƚЯШÉċŰƣċШ 9ĲĦŔũŔċШ
ÑĲƓĲƣũċƓċЯШůƓũŔċĦŔŹŰШ
 ċƣŔƻŔƣċƚШ ǃШ ÉċŰШ xƨŔƚШ
ÑũċǂŔċũƣĲůċũĦŸЯШĦŸŰШũċШ
ǯŰċũŔĬċĬШĬĲШĦŸůƓċƖƣŔƖШ
ůŸůĲŰƣŸƚШ ŔŰĦƖĲŖĤũĲƚШ
ĲШŔŰŸũƻŔĬċĤũĲƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШĬĲůċƖĦċĦŔŹŰЯШũũĲƻċŰĬŸШċũĲŊƖŖċЯШĲŰƣƨƚŔċƚůŸШǃШƣƖċĬŔĦŔŹŰШċШ
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƖŸƚĦċƚШĬĲШƖĲǃĲƚЯШƓŔŶċƣċƚШũũĲŰċƚШĬĲШĬƨũĦĲƚШǃШƓĲũŸƣċƚЯШĦŸŰШƨŰШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШĲƚƓĲĦŔċũШƓċƖċШũċƚШŰŔŶċƚШǃШŰŔŶŸƚШĬĲШñŸĦőŔůŔũĦŸЯШĤĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШůČƚШĬĲШΥΜΜШ
ƻĲĦŔŰŸƚЮШ ŸШŔůƓŸƖƣċШũċШŉĲĦőċШŰŔШőŸƖċЯШũŸШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŉƨĲШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШ ũċШ ƚċŰċШ
ĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШǃШũŸƚШũċǍŸƚШŉƨĲƖƣĲƚШƕƨĲШŰŸƚШ
ƨŰĲŰШĦŸůŸШƻĲĦŔŰŸƚЯШĲƚШƨŰċШƣƖċĬŔĦŔŹŰШũũĲŰċШ
ĬĲШċũĲŊƖŖċШǃШĦŸŰƻŔƻĲŰĦŔċШŉċůŔũŔċƖЯШƣŸĬŸƚШШШ
ŰŸƚШ ƖĲĦŔĤŔĲƖŸŰШ ĦŸŰШ ĲŰƣƨƚŔċƚůŸЯШ
ĦŸůƓċƖƣŔĲŰĬŸШƖŔƚċƚШǃШĤƨĲŰŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШ
ĲŰШĲƚƣċШĦĲũĲĤƖċĦŔŹŰШũũĲŰċШĬĲШŉĲũŔĦŔĬċĬШǃШ
ċƖůŸŰŖċЮШ 

EƚШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƚĲŊƨŔƖШ ŉŸůĲŰƣċĬŸШ ĲƚƣċШ
ƣƖċĬŔĦŔŹŰШĦŸŰШũŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚЯШƕƨĲШƚŸŰШĲũШ
ŉƨƣƨƖŸШĬĲũШƓċŖƚЮ 



 

ΠΣ 
 

Ш

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ΠΤ 
 

 

?hШ?ExШ ~§ÅШòШx Ш ~fÉÑ ? 

?ƨƖċŰƣĲШĲũШĬŖċШΝΡШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШũũĲƻċůŸƚШ
ċůŸƖШǃШŉĲƚƣĲŢŸШċũШƓƨĲĤũŸШĬĲШƚċŰШ]ƖĲŊŸƖŔŸШ
ƣũċƓƨũĦŸЯШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ƣċƖĬĲШ ĬĲШ ůƩƚŔĦċШ
ƖŸůČŰƣŔĦċЯШƓƨĲƚШĲŰШñŸĦőŔůŔũĦŸШƚċĤĲůŸƚШ
ĬċƖШǃШƖĲĦŔĤŔƖШċůŸƖЯШĦŸŰШĤċŔũĲƚШǃШƚŸŰƖŔƚċƚШ
ŔŰŸũƻŔĬċĤũĲƚШƓċƖċШŰƨĲƚƣƖċШŉċůŔũŔċЯШċůŔŊŸƚШ
ǃШ ƓċƖĲŢċƚШ ĬĲĬŔĦČŰĬŸũĲƚШ ƨŰċШ ĤŸŰŔƣċШ
ĦċŰĦŔŹŰЮ 

EũШĬŖċШΝΣШĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШũũĲŰċůŸƚШĬĲШůƩƚŔĦċЯШ
ċůŸƖШ ǃШ ŉĲƚƣĲŢŸШ ĲũШ ƓƨĲĤũŸШ ĬĲШÉċŰШ xƨŔƚШ
ÑũċǂŔċũƣĲůċũĦŸЯШ ƓƨĲƚШĲŰШ ĲũШ ċƣƖŔŸШ ĬĲШ ũċШ
ƓċƖƖŸƕƨŔċЯШƣƨƻŔůŸƚШ ƨŰШĬƨĲƣŸШ ĬĲШ ƻŸǍШ ǃШ

ƻŔŸũŖŰЯШƓŸĲůċƚШċĦŸůƓċŶċĬŸƚШĬĲШůƩƚŔĦċШĬĲШĤċũċĬċШǃШĤŸũĲƖŸƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰШůŔĦƖŹŉŸŰŸШ
ċĤŔĲƖƣŸШƓċƖċШĬĲĬŔĦċƖũĲШƨŰċƚШƓċũċĤƖċƚШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШƚĲƖĲƚШċůċĬŸƚШǃШĬĲůŸƚƣƖċƖШƕƨĲШĲũШċůŸƖШ
ĲƚШƓċƖƣĲШĬĲШŰƨĲƚƣƖċШƻŔĬċЯШĲŰШĦŸůƓċŶŖċШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШƚĲƖĲƚШƕƨĲƖŔĬŸƚЮШNo fue la excepci·n 

en el barrio de san Crist·bal Xallan, en la plazuela dando un homenaje a las voces 

femeninas de M®xico, m¼sica con Gimely Montiel, escritora, poeta y literata. 

Tambi®n hubo dueto con el grupo homenaje al Ruise¶or, entre bailes, sonrisas y 

festejo disfrutamos de un rico y c§lido caf®, donde no pod²a faltar un pan tradicional 

de la demarcaci·n, el tiempo transcurri· fluido con la convivencia de 200 vecinos en 

el d²a del amor y la amistad.  

 

 



 

ΠΥ 
 

 

PRESENTACION DE PUESTAS EN ESCENA EN ESCUELAS SECUNDARIAS 

CON MOTIVO DEL DIA DEL AMOR Y LA AMISTAD.Ш 

9ŸŰШůŸƣŔƻŸШĬĲũШċůŸƖШǃШũċШċůŔƚƣċĬШƓƖĲƚĲŰƣċůŸƚЯШĲŰШΝΤШĲƚĦƨĲũċƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔċƚШĬĲШШ
ñŸĦőŔůŔũĦŸШũċШŸĤƖċШĬĲШƣĲċƣƖŸШмÄƨĳЮőċĦĲůŸƚЮĦŸŰЮĲũЮŰŔŶŸлЮњЯШĲŰШũŸƚШƓƨĲĤũŸƚШĬĲШũċШ
ůŸŰƣċŶċШǃШĬĲũШŸƖŔĲŰƣĲШĬĲШũċШĬĲůċƖĦċĦŔŹŰЮШ7ĲŰĲǯĦŔċŰĬŸШċШůČƚШĬĲШΟЯΠΜΜШċũƨůŰŸƚЮШEƚƣŸǃШ
ĦŸŰƻĲŰĦŔĬċШƕƨĲШĲũШΝΠШ
ĬĲШŉĲĤƖĲƖŸШĲƚШƨŰШĤƨĲŰШ
ĬŖċШƓċƖċШ ŔŰĦƨũĦċƖШ
ƻċũŸƖĲƚШ ĲŰШ ũŸƚШ
ċĬŸũĲƚĦĲŰƣĲƚЯШ őċĦĲƖШ
ƖĲǰĲǂŔŹŰШ ƚŸĤƖĲШ ũŸƚШ
ĦƨŔĬċĬŸƚШ ƕƨĲШ ĬĲĤĲŰШ
ũũĲƻċƖШ ċũШ ƣĲŰĲƖШ ƨŰċШ
ƖĲũċĦŔŹŰШ ĲŰШ ƓċƖĲŢċШǃШ
ƖĲĦċũĦċƖũĲШ ċШ ũŸƚШ
ŢŹƻĲŰĲƚШ ƕƨĲШ ƣŸĬŸШ
ĦŸŰũũĲƻċШ ƨŰċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬЮШ EŰШ
ĦċĬċШ ƚĲĦƨŰĬċƖŔċШ ƕƨĲШ
ƻŔƚŔĳЯШ ũŸƚШ ŢŹƻĲŰĲƚШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰШ ĦŸŰШ
ĲŰƣƨƚŔċƚůŸЮШ 



 

ΠΦ 
 

 


