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LA C. PRESIDENTA DIPUTADA VALENTINA VALIA BATRES GUADARRAMA .-
Muy buenas tardes a las diputadas y a los diputados integrantes de las Comisiones

Unidas de Presupuesto y Cuenta Publica y la de Hacienda.

A las personas que nos acompafian en este recinto, asi como a las que siguen esta

transmision a través de las plataformas digitales del Congreso.

Siendo las 16 horas con 21 minutos, nos reunimos hoy, jueves 11 de diciembre del
2025, con motivo de la realizacién de la Mesa de Trabajo con el Secretario de
Administracion y Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México, el maestro Juan
Pablo de Botton Falcon, a efecto de que en el &mbito de sus atribuciones explique
a las Comisiones Unidas el contenido y los alcances del Paquete Econémico de la
Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2026, presentado ante esta soberania por
la Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, la licenciada Clara Marina Brugada

Molina.
Buenas tardes, Secretario, sea usted bienvenido a este Congreso, a este recinto.

Este ejercicio republicano de control legislativo robustece la transparencia y
sostiene la confianza publica en las instituciones al permitir que la ciudadania
conozca con precision y sustento técnico la forma en que se proyecta la utilizacion

de los recursos provenientes del pago de sus contribuciones.
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El espacio del dialogo institucional que representa esta mesa de trabajo permite
exponer de manera ordenada la logica financiera, los supuestos macroeconémicos
y los criterios de politica publica que orientan la integracion del Paguete Econémico
para el Ejercicio Fiscal 2026, asi como las metas y prioridades que guiaran su
ejecucion.

Al analizar el contenido y los alcances de dicho paquete, se refrenda el compromiso
de conducir una administracion publica responsable, abierta al escrutinio y alineada
con la obligacion constitucional de garantizar la provision eficaz de bienes y
servicios publicos, la reduccion de brechas de desigualdad y el equilibrio

presupuestario.

La realizacién de esta mesa de trabajo encuentra su sustento en los articulos 13
fraccion XIII parrafo tercero de la Ley Organica y 283 péarrafo quinto del reglamento,
ambos ordenamientos del Congreso de la Ciudad de México, y el Acuerdo 1/2025

aprobado por las Comisiones Unidas.

De igual forma, con fundamento en los articulos 244 y 286 pérrafo primero del
reglamento, se deja constancia que la celebracién de este tipo de reuniones no esta
condicionada a la integracion de quérum y que cualquier planteamiento que por
razones de tiempo no sea atendido durante la sesion, debera responderse por

escrito dentro de los tres dias posteriores.

Hecho lo anterior, solicito al diputado Presidente de la Comisién de Hacienda,
diputado Pablo Trejo Pérez, quien fungira como diputado Secretario, dé lectura al
formato mediante el cual se desahogara esta mesa de trabajo. Adelante, diputado
Pablo.

EL C. SECRETARIO DIPUTADO PABLO TREJO PEREZ. - Buenas tardes a los
diputados y diputadas integrantes de las Comisiones Unidas, a las personas que
nos acomparfian en este recinto y a quienes siguen esta transmision a través de las

plataformas digitales del Congreso.

Saludo de manera afectuosa al Secretario de Administracion y Finanzas, maestro

Juan Pablo de Botton Falcon, sea usted bienvenido a este Congreso.



Por instrucciones de la diputada Presidenta, procedo a dar lectura al formato de la

presente mesa de trabajo.

1.- Bienvenida por parte de la diputada Presidenta de la Comision de Presupuesto

y Cuenta Publica.

2.- Lectura del formato de comparecencia por parte de un servidor, Presidente de

la Comision de Hacienda.

3.- Intervencion por parte del Secretario de Administracion y Finanzas hasta por 30

minutos.

4.- Intervencion de un diputado o diputada por cada asociacion 0 grupo

parlamentario, hasta por 5 minutos. El orden de las intervenciones sera el siguiente:
Asociacion parlamentaria Mujeres por el Comercio Feminista e Incluyente.
Asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion.

Grupo parlamentario del Partido de la Revolucién Democratica,

Grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional.

Grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano.

Grupo parlamentario del Partido del Trabajo.

Grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México.

Grupo parlamentario del Partido Accion Nacional.

Grupo parlamentario del Partido MORENA.

Podran intervenir diputadas o diputados que no sean integrantes de las Comisiones
Unidas s6lo como parte de las intervenciones a que tengan derecho su respectiva

asociaciéon o grupo parlamentario.

5.- El Secretario de Administracion y Finanzas respondera en bloque las preguntas
que le hayan formulado las diputadas y los diputados integrantes de las
asociaciones y grupos parlamentarios y emitira un mensaje final, para lo cual

contara con un tiempo de 30 minutos.



6.- La diputada Presidenta de la Comision de Presupuesto y Cuenta Publica
agradecera la asistencia del Secretario de Administracion y Finanzas y dara por

termina la mesa de trabajo.
Cumplida su instruccion, diputada Presidenta.
LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias, diputado.

En atencion al formato leido y previo a conceder el uso de la palabra al Secretario,
solicitaré de la manera méas atenta a todas las personas participantes de esta mesa
de trabajo dirigirse con respeto al hacer uso de la palabra, a cefiir su participacion
al tema presupuestal que ocupa a esta comparecencia y a no rebasar los tiempos

de participacion previamente hechos de su conocimiento.

Sin mas preambulo, se concede el uso de la palabra, hasta por 30 minutos, al
Secretario de Administracién y Finanzas, maestro Juan Pablo de Botton Falcon, a
efecto de que exponga a estas Comisiones Unidas el contenido y los alcances del

Paquete Econdmico de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2026.
Secretario, tiene el uso de la palabra. Adelante.

EL C. MTRO. JUAN PABLO DE BOTTON FALCON. - Muchas gracias.

Muy buenas tardes a todas y a todos. Me da mucho gusto estar en esta soberania.

Saludo a la diputada Valentina Batres, Presidenta de la Comision de Presupuesto y
Cuenta Publica; al diputado Pablo Trejo, Presidente de la Comision de Hacienda,
asi como a las y los diputados integrantes de las Comisiones aqui presentes

Hago mencion especial de los coordinadores, del Presidente de la Mesa Directiva,
del Presidente de la Junta de Coordinacion Politica; la coordinadora de MORENA,
Xochitl, que nos acompafia; Ernesto. La verdad me da mucho gusto estar aqui con

todas y todos ustedes.

Yo quisiera también aprovechar para saludar a la ciudadania que nos escucha a
través del Canal del Congreso, a los medios de comunicacion y también aquellos

gue nos siguen por redes sociales, tengan todos ustedes muy buenas tardes.



Yo quisiera comenzar por decir que en la Secretaria de Administracion y Finanzas
tenemos el compromiso de tener finanzas publicas sanas, sustentables y

sostenibles para la capital.

En apego a la ley y cumpliendo con lo establecido en la Constitucion de la Ciudad
de México, asisto a esta soberania con motivo de la discusion del Paquete
Econdmico 2026, que entrego a través de mi conducto la Jefa de Gobierno Clara

Brugada Molina.

Este Paquete Econdmico propone prudencia y austeridad en el ejercicio del gasto,
eficiencia en la gestion del financiamiento y busca fortalecer los ingresos para
impulsar el crecimiento econémico y la inversion en la ciudad, asi como reducir las

desigualdades y mejorar los servicios a la ciudadania con innovacion y tecnologia.

La Ciudad de México como capital politica, financiera y cultural del pais, ocupa el
primer lugar en multiples indicadores econdémicos a nivel nacional. En 2024,
conforme a lo publicado recientemente por el INEGI, la capital contribuy6 con el 15
por ciento del producto interno bruto nacional, es decir aport6 valor agregado por 5
billones de pesos. Durante 2024 la Ciudad de México preservo su liderazgo como
la entidad federativa con mayor capacidad recaudatoria, al concentrar el 17.3 por

ciento de toda la recaudacion del pais.

Respecto del empleo formal a noviembre de 2025 la ciudad aporté cerca de 3.7
millones de puestos afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social, lo que

representa el 16.2 por ciento del total nacional.

Al tercer trimestre de 2025 la capital capté 22 mil 813 millones de dolares de
inversidn extranjera directa, equivalente al 55.8 por ciento del total nacional, es decir
mas de la mitad de la inversion extranjera directa esta registrada en la ciudad y
representd un crecimiento anual de 44.6 por ciento. Esto refleja la confianza de los

inversionistas en la ciudad.

Asimismo, mencionar que es un factor importante, la Ciudad de México cuenta con
la mejor calificacion crediticia ante las entidades federativas, ratificada en noviembre
por la Agencia Internacional Fitch con triple A, asi como por HR Ratings. Esta es la
calificacibn mas alta a escala local y nosotros continuamos fortaleciendo las
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finanzas y este es un voto de confianza que tenemos también de las calificadoras

internacionales.

Es importante enfatizar que la Ciudad de México es la entidad federativa con mayor
capacidad recaudatoria en nuestro pais, lo que se refleja en ingresos propios
equivalentes al 51 por ciento de los ingresos totales. Este Paquete Econdmico

continta con este fortalecimiento de los ingresos locales.

Ademas, en materia de financiamiento destaca la transparencia en el destino de los
recursos hacia proyectos productivos, la eficiencia de la gestion financiera y el
respaldo de las participaciones y del gobierno federal, lo que permite una trayectoria

sostenible del financiamiento consistente con finanzas publicas sanas.

En este contexto y de conformidad con lo establecido por la Jefa de Gobierno, el
paquete econdémico 2026 de la Ciudad de México es una propuesta que impulsa la
inversion publica y refrenda el combate a las desigualdades en beneficio de las y

los capitalinos.
Se trata de un paguete econdmico con las siguientes caracteristicas:

1.- Es un presupuesto responsable, prudente y austero que combate las
desigualdades, lo que se refleja en una asignacion de 23 mil 501 millones de pesos

en subsidios y programas sociales.

2.- Es un presupuesto localista donde la Jefa de Gobierno propone un incremento
de 7.5 por ciento en el presupuesto de las alcaldias, privilegiando el fortalecimiento
de la infraestructura urbana; es decir, bacheo en vias secundarias, red de agua,
alumbrado publico, entre otros, con una inversién adicional de mas de 1 mil 800

millones de pesos.

3.- El presupuesto 2026 propone un incremento de 31.2 por ciento en la inversion
publica con un monto de 57 mil 910.8 millones de pesos.

Este incremento de 31.2 por ciento en la inversion para la Ciudad de México es
posible gracias a los recursos del Fideicomiso de Infraestructura, Movilidad, Agua y

Seguridad que se constituyéo en marzo de este afio, que tuvieron ustedes a bien



aprobar y que se estima tenga una recaudacion de 10 mil millones de pesos en
2026.

Disminuyendo la deuda en términos reales la ciudad impulsa una inversion histérica

gue se va a ver reflejada en lo siguiente:

Una asignacion historica al sector movilidad con 43 mil 749 millones de pesos y un
incremento de 13 por ciento respecto a lo aprobado el afio anterior. Esto incluye un
presupuesto de 25 mil millones de pesos para el Metro, este es el mayor
presupuesto en la historia del Sistema Colectivo Metro.

Esto representa un aumento de 8.7 por ciento e incluye una inversion de 7 mil 689
millones de pesos para la modernizacion y renovacion de la Linea 3 del Metro que
mueve hoy en dia mas de 1 millon 100 mil usuarios diarios y el fortalecimiento de la
infraestructura del sistema, incluyendo vias, escaleras eléctricas, elevadores,

estaciones, entre otros.

Una asignacion de 3 mil 149 millones de pesos al servicio de transportes eléctricos
lo que implica un aumento de 65.8 por ciento que contempla la construccion de la
Linea O del Trolebus desde Chapultepec hasta Ciudad Universitaria.

También destaca que se cuenta con los recursos para la construccion de 3 nuevas
lineas de Cablebus, la Linea 4 de Tlalpan hasta Universidad contara con el apoyo
de la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo con una inversion plurianual estimada

de 4 mil 754 millones de pesos.

Por su parte, se asignan recursos por 4 mil 559.7 millones de pesos en 2026 para
la construccién de la Linea 5 que da de Magdalena Contreras a Alvaro Obregoén y,
por otro lado, de la Linea 6, la linea del sur de la ciudad, que va de Milpa Alta a
Tlahuac.

Respecto del Metrobus se tiene una asignacion de 3 mil 186 millones de pesos.

Asimismo, se propone asignar 3 mil 012 millones de pesos a la red de transporte de
pasajeros que incluye la adquisicion de 100 nuevos autobuses eléctricos y 253
millones de pesos al Organismo Regulador de Transporte permitiendo la
modernizacion de los CETRAM.



En cuanto a obras, se plantea un presupuesto de 18 mil 600 millones de pesos que
significan 5 mil 100 millones de pesos adicionales a lo aprobado en 2025 y un

incremento de 37.8 por ciento.

Este incremento de 37.8 por ciento incluye recursos para la construccion de
UTOPIAS con una asignacion de 2 mil 500 millones de pesos, la construccion de
nuevas Casas de las 3R para el Sistema Publico de Cuidados con 400 millones de
pesos, asi como 2 mil millones de pesos para repavimentacion y 500 millones de
pesos para bacheo, entre otros.

Esta camparfia de repavimentacién que iniciamos en octubre de este afio, es la mas
importante que se haya hecho en la historia de la ciudad con una inversion total
plurianual de 2 mil 600 millones de pesos, se incluyen los 2 mil millones de pesos
de ejecucion del préximo afo, son 52 frentes de trabajo que implican trabajar en el
mismo numero de ejes viales y hay que recordar que es repavimentacion, se trata
de retirar la carpeta asféltica y ponerla nueva en las vias primarias y creemos que

esto es algo muy necesario para nuestra ciudad.

Cabe mencionar que, en 2026, la Ciudad de México sera la primera ciudad en el
mundo en albergar por tercera ocasion la inauguracion de la Copa Mundial del
Futbol. Estamos trabajando en proyectos de inversidon que sean de beneficio
permanente para las y los capitalinos. Al mismo tiempo que fortalecen la experiencia
del Mundial, valga la expresion para locales y para visitantes.

Sirva de ejemplo la adquisicion de 17 nuevos trenes ligeros para mejorar la
conectividad entre puntos estratégicos como Taxquefla y Xochimilco, la
modernizacion del alumbrado en las calles del Centro Histérico, el Trolebus Linea
14 que conectara Ciudad Universitaria con el CETRAM Huipulco, asi como la
transformacion de la Calzada Tlalpan, la ampliacion del sistema ECOBICI, entre

muchos otros.

En cuanto a agua, se propone una asignacion de 19 mil millones de pesos, esto
implica 4 mil millones de pesos adicionales al aprobado en 2025 y un incremento de
26.7 por ciento.



Se destaca la rehabilitaciéon y modernizacién de infraestructura hidrica para drenaje

y agua potable, asi como de pozos de absorcion, entre otras acciones.

Se proponen aumentos en los presupuestos de la Secretaria Seguridad Ciudadana,
la Fiscalia General de Justicia y el Poder Judicial de la Ciudad de México de 4.9, 7

y 6.7 por ciento, respectivamente.

Continda el fortalecimiento de las acciones que amplia la oferta habitacional,

manteniendo un monto de 9 mil millones de pesos a vivienda.

El paquete econdémico 2026 es una propuesta sustentable, se propone un
incremento de 20.4 por ciento a la Secretaria del Medio Ambiente, en el que destaca
el programa Altépetl Bienestar, la proteccion del suelo de conservacion y el apoyo

a comunidades rurales dedicadas al cuidado del medio ambiente.

Asimismo, se consideran 200 millones de pesos adicionales para invertir en la
preservacion de bosques y areas protegidas, entre otras acciones de alto impacto

ambiental.

Reafirmamos el compromiso de la Jefa de Gobierno, Clara Marina Brugada Molina
y el gobierno capitalino, con el bienestar animal, al proponer una asignacion de 69
millones de pesos para campafias de vacunacion, esterilizacion y adopcion, asi
como para la construccion de nuevos hospitales veterinarios y albergues
veterinarios. Ademas, se prevé la creacion de una Fiscalia Especializada en
maltrato animal y un Registro Publico de Maltratadores. Estas acciones, se

realizaran con los recursos obtenidos del impuesto ecoldgico.

También mencionar que la asignacion a la Secretaria de Gestion Integral de
Riesgos y Proteccién Civil se incrementa en 12.8 por ciento, respecto a lo aprobado
en 2025. Esto para fortalecer la gestién de riesgos y la proteccién de las y los

capitalinos.

Respecto a las necesidades de financiamiento para el ejercicio fiscal 2026, se prevé
un desendeudamiento neto de 0.5 por ciento en términos reales. Es decir, una
reduccion de la deuda de 0.5 por ciento en términos reales, lo cual es consistente

con finanzas publicas sanas.



Estamos logrando una mayor inversion sin incrementar la deuda, reflejo del
compromiso de la Secretaria de Administracion y Finanzas de impulsar finanzas

publicas sanas, sustentables y sostenibles en la ciudad.

Para el ejercicio fiscal 2026, la iniciativa de Ley de Ingresos de la Ciudad de México,
estima un monto total de 313 mil 385 millones de pesos, frente a los 291 mil 526
millones de pesos aprobados en 2025. Esto implica un incremento de ingresos de

7.5 por ciento, y muy importante, sin introducir nuevos impuestos.

Estamos hablando de un paquete balanceado, donde se propone un plan de
simplificacion y cumplimiento con beneficios fiscales. Esto promueve la cultura

contributiva y permite ampliar la base de contribuyentes.
Este programa consiste en lo siguiente:

1.- La continuidad durante 2026 del Programa de Licencia Permanente que registra
una alta aceptacion por parte de la ciudadania. Actualmente se han emitido ya 1
millén 522 mil 251 licencias permanentes al 10 de diciembre de 2025, superando
ampliamente el estimado de 1 millén de licencias que teniamos previstas al 31 de
diciembre de este afio, lo que refleja con resultados el éxito del programa.

Cabe mencionar que nuestra propuesta, el Programa de Licencia Permanente,
estara vigente del 1° de enero al 31 de diciembre de 2026, si asi lo decide esta

soberania.

Las oficinas de la Tesoreria y centros de atencién estaran abiertos al publico todos
los dias del afio, de 9 de la mafiana a 9 de la noche, incluyendo dias festivos. Esto

para dar un mejor servicio a las y los ciudadanos de la Capital.

Aprovecho para agradecer a los servidores publicos de la Tesoreria por este trabajo

continuo que hacen para facilitar los tramites fiscales a los ciudadanos.

Se mantiene el costo de la Licencia Permanente en 1 mil 500 pesos, es decir, no

hay incremento respecto a 2025. Se mantiene en 1 mil 500 pesos.

2.- Un nuevo programa de regularizacion de adeudos de predial, agua y multas de

transito.
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3.- La actualizacion del tope al subsidio para tenencia vehicular, de 250 mil a 638

mil pesos a valor factura con IVA.

En suma, este Paquete Economico 2026 garantiza el bienestar de las y los
capitalinos con un amplio sentido social, atendiendo las necesidades vy

disminuyendo las brechas.

Al mismo tiempo, garantiza una estrategia de finanzas publicas sanas, sustentables
y sostenibles para la ciudad, que permite cumplir con los compromisos y acciones
necesarias para que la Ciudad de México continde siendo la mejor ciudad del

mundo.
Muchas gracias.
LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias por su exposicion, Secretario.

Para continuar con la mesa de trabajo, consultaré a las diputadas y a los diputados
integrantes de las asociaciones y grupos parlamentarios quién desea hacer uso de

la palabra y solamente a las que estan presentes.

Por la asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion, diputado Gerardo

Villanueva.

Por el grupo parlamentario del Partido de la Revolucién Democratica, diputado

Pablo Trejo.

Por el grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, diputada Tania
Larios.

Por el grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano, la diputada Luisa

Ledesma.
Por el grupo parlamentario del Partido del Trabajo, la diputada Miriam Saldana.

Por el grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, el diputado
Manuel Talayero.

Por el grupo parlamentario del Partido Accion Nacional, el diputado Andrés Atayde.
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Por el grupo parlamentario del Partido MORENA, la de la voz, diputada Valentina

Batres.

Con base en lo anterior, le solicito al diputado Secretario tenga a bien moderar la
participacion de las diputadas y los diputados mencionados. Adelante, diputado.

EL C. SECRETARIO. - Por instrucciones de la diputada Presidenta procederé a

moderar la participacion de las diputadas y los diputados mencionados.

Por la asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion, el diputado
Gerardo Villanueva Albarran tiene el uso de la palabra hasta por 5 minutos.

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRAN. - Con su venia, diputado
y diputada Presidenta.

Bienvenido nuevamente, Secretario de Administracion y Finanzas, maestro Juan
Pablo de Botton.

En el Paguete Econdmico 2026 hay un tema que mas que presupuestal es
estructural para el futuro de la ciudad, me refiero al agua. Las y los diputados
conocemos de primera mano la presion creciente sobre la infraestructura hidrica,
los efectos de la variabilidad climatica y la exigencia de contar con un sistema mas

resiliente, mas moderno y mejor administrado.

El proyecto de presupuesto plantea un paso relevante en esa direccién, como lo
acaba de decir o como lo anoté, 26.7% del presupuesto del agua. Esta ampliacion
no es menor, refleja que el Gobierno de la Ciudad reconoce la importancia de
invertir en drenaje, agua potable, modernizacion de pozos y rehabilitacion de

infraestructura que resulte necesaria.

En este Congreso acompafiamos la vision de que no puede haber bienestar sin
seguridad hidrica ni movilidad eficiente si las lluvias colapsan la red ni politica social

que prospere cuando la infraestructura basica esta comprometida.

También valoramos que esta inversion forme parte del enfoque integral del Paguete
Econdmico, impulsa infraestructura urbana, movilidad, medio ambiente y agua

como ejes interconectados, con financiamiento responsable y sin incrementar la
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deuda de la ciudad, sin embargo, este aumento presupuestal, aunque significativo,

nos obliga a profundizar en la ejecucion.

La ciudadania espera resultados visibles: reduccién de fugas, obras oportunas,
rehabilitacion de pozos, atencion oportuna a encharcamientos y tiempos de
respuesta adecuados ante emergencias hidricas. La inversion esta planteada,
ahora corresponde garantizar que los recursos se asignen con criterios claros,

medibles y con transparencia.

Desde este Congreso reiteramos nuestro respaldo a las politicas que fortalecen la
infraestructura hidrica, al tiempo que ejercemos nuestra funcién de vigilancia
presupuestal para asegurar que cada peso invertido contribuya realmente a

fortalecer un sistema que registra areas de oportunidad.

Por eso le quiero plantear el siguiente cuestionamiento: ¢ Cuales son las prioridades
en la asignacidon a la Secretaria del Agua y cdmo se preve fortalecer la
infraestructura de drenaje ante inundaciones, considerando que este afo las lluvias

registraron niveles historicos?

También le queria preguntar sobre movilidad, pero creo que en su exposicion fue

en ese tema particularmente amplio y claro.
Por sus respuestas, gracias. Es cuanto, diputada Presidenta.

EL C. SECRETARIO DIPUTADO PABLO TREJO PEREZ. - Gracias, diputado. A
continuacion, haré uso de la palabra hasta por 5 minutos.

LA C. PRESIDENTA. - Ahora se concede el uso de la palabra al diputado Pablo
Trejo, integrante del grupo parlamentario del Partido de la Revolucién Democrética,

hasta por 5 minuto. Adelante, diputado.
EL C. DIPUTADO PABLO TREJO PEREZ. - Gracias, diputada Presidenta.

Secretario, Juan Pablo de Botton Falcon, sea usted bienvenido a este Congreso de
la Ciudad de México, junto con el equipo de trabajo, su equipo técnico y
administrativo que hoy nos acompafia, de la Secretaria de Administracion y

Finanzas.
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Compafieras y compafieros diputados, ciudadanas y ciudadanos que nos

acompafan, muy buenas tardes.

Con el proposito de cumplir el deber constitucional que exige una revision
responsable, exhaustiva y técnicamente fundamentada, que garantice que cada
reforma y cada cifra se encuentren alineadas con los principios de legalidad,
proporcionalidad, equidad y certeza juridica, quisiera en primer término comentar
la iniciativa de reforma al Cédigo Fiscal y sefialar que no crea nuevos impuestos ni
incrementa tasas en términos diferentes a las condiciones econdmicas que tiene la

ciudad.

Los ajustes propuestos responden Unicamente a actualizar cuotas y tarifas
conforme al factor inflacionario establecido para el ejercicio, dicho factor es de
1.0391, equivalente a un ajuste de 3.91% vy tiene su sustento tanto en la
metodologia del indice Nacional de Precios al Consumidor como en la trayectoria

inflacionaria estimada por el Banco de México.

La iniciativa conserva diversos beneficios fiscales que impactan positivamente a los
hogares, la continuidad del programa de licencia permanente con un costo de mil
500 pesos, el subsidio a la tenencia vehicular para que autos cuyo valor que no
exceda los 638 mil pesos, impuesto al valor incluido, sean beneficiarios de este
programa y un programa de regularizacion en predial, agua y transito orientado a
brindar certeza patrimonial. Estos instrumentos deben evaluarse permanentemente
para garantizar su pertinencia, su impacto administrativo y su contribucién a la

progresividad del sistema fiscal.

En materia de catastro el Cédigo incorpora una matriz de puntos para instalaciones
especiales y obras complementarias, asi como mecanismos de actualizacion
basados en cruces de informacion. Reconocemos que este avance es clave para la
planeacién urbana y la correcta valuacion de inmuebles, pero exige que su
instrumentacién esté acompafiada de lineamientos técnicos claros y reglas

transparentes.

Finalmente, el Codigo Fiscal refirma la obligacion de preservar los derechos

humanos de las personas contribuyentes, especialmente los principios de
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proporcionalidad, equidad y seguridad juridica. En lo referente a los ingresos
proyectados para 2026 se constata que el incremento esperado se sostiene
principalmente en la modernizacion administrativa y la mejora de padrones, la
continuidad de programas de cumplimiento voluntario, la actualizacion inflacionaria
prevista en la ley y una politica de recaudacion mas eficiente y basada en

informacion verificable, el combate a la elusion y la evasion fiscal esta presente.

Esta fortaleza es el resultado de una politica hacendaria prudente, con disciplina
fiscal, eficiencia en la recaudacion y un manejo responsable del financiamiento, lo
que permite acceder a mejores condiciones de mercado y sostener proyectos

estratégicos sin comprometer la estabilidad econémica de la capital.

En este contexto cobra relevancia la incorporacion de la ciudad a los mecanismos
internacionales de financiamiento sostenible, mediante la emision del bono verde o
de bonos verdes, una herramienta que exige altos estandares de transparencia,
seguimiento y rendicién de cuentas, su implementacion abre nuevas posibilidades
para impulsar infraestructura sustentable, movilidad limpia y proyectos ambientales
de largo plazo, consolidando a la ciudad como un referente en innovacion financiera

con sentido social.

Desde el grupo parlamentario del PRD, afirmamos que el Cddigo Fiscal 2026
consolida estabilidad, modernizacion, certeza juridica, mientras que la Ley de
Ingresos proyecta un esquema responsable que equilibra las necesidades de
financiamiento con la proteccién del contribuyente, ambos instrumentos conforman
un paquete fiscal solido, técnicamente sustentado y respetuoso del marco

constitucional con sentido social.

Por ello, Secretario, ¢,podria compartirnos un panorama general sobre la estimacion
de los ingresos de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2026 y cOmo estos

ingresos estarian fortaleciendo las finanzas publicas de nuestra ciudad?

También, ¢podria explicarnos los elementos principales de la reciente emision del
bono verde en la Ciudad de México, sus beneficios para la estructura financiera de
la capital y el tipo de proyectos que podrian impulsarse mediante este instrumento

en los proximos afos?
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Por sus respuestas, muchas gracias.
LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias, diputado. Adelante con la moderacion.
EL C. SECRETARIO. - Gracias, diputada.

En este sentido, se concede el uso de la palabra a la diputada Tania Larios Pérez,
del grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, hasta por 5

minutos. Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA TANIA NANETTE LARIOS PEREZ. - Muchas gracias, diputado

Secretario.
Diputadas, diputados presentes.
Secretario Juan Pablo, bienvenido a este Congreso.

Para el grupo parlamentario del PRI, hablar del Paguete Econdmico de la ciudad es
prioridad, al final estamos analizando la Ley de Egresos, el Cédigo Fiscal, el
Presupuesto de Ingresos, y eso es de importancia absoluta para nuestras

representadas y representados.

Reconozco que ha sido una de las mayores peticiones del PRI en cada oportunidad
qgue hemos tenido en cuanto a incrementar la inversion de proyectos en cuanto a

movilidad, drenaje, rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura de la ciudad.

Reconocemos el 31 por ciento que sera destinado a la inversidon publica para este
ejercicio fiscal, en proyectos importantes como los que ha mencionado, los 43 mil
millones de pesos a proyectos de movilidad, 25 mil millones para el Metro aunado
a la modernizacion de la Linea 3 del Metro por la movilidad diaria que tiene de mas
de 1 millébn de personas, los 19 mil millones de pesos en cuestiones de drenaje, de
agua o de rehabilitacién conforme a las necesidades y urgencias de esta ciudad,

conforme a las lluvias y las inundaciones que seran recurrentes.

Entendemos que también falta ain mucho mas, pero que se esta iniciando con una

parte que otros no quisieron iniciar cuando tuvieron la responsabilidad.

Tenemos algunas preguntas importantes para nosotros sobre algunos rubros con

recortes presupuestarios, por ejemplo, el del C5 con un recorte de mas del 11 por
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ciento, al final del dia el trabajo de la colaboracion, coordinacién del C5 en las
dependencias de la Secretaria de Seguridad, Proteccion Ciudadana con las
alcaldias para garantizar seguridad, es uno de los factores claves y quisiéramos
saber por qué este recorte.

También quisiera mencionar que entendemos que han aumentado el presupuesto
de muchas alcaldias, de organismos autonomos en la Ciudad de México, pero si
reiterar lo que prometimos en las mesas de trabajo del presupuesto, retomar y

rescatar con muchos que estan haciendo un gran trabajo y un gran esfuerzo.
Menciono dos muy importantes:

El Poder Judicial de la Ciudad de México que tiene muchas actualizaciones y
necesidades después de la reforma judicial y aparte de pasivos histéricos y un
esfuerzo importante que vale la pena rescatar de la Fiscalia General de Justicia de
la Ciudad de México que esta creo utilizando el presupuesto de una forma correcta,
pero que también esta destinando presupuesto a la inversion de lo que va a permitir
darle atencion a las victimas de una forma eficaz y eficiente, también garantizando
generar métricas y evaluaciones sobre la atencién a las victimas que nunca antes

existia.

Justo con ella hablabamos de muchas areas de la Fiscalia de Investigacion de
dltima punta y de tecnologia, que no tenian los insumos suficientes para poder
iniciar y desplegar estas acciones y que todo lo que se esta aumentando con la
inflacién, con las necesidades, con la nueva Policia de Investigacion, apenas

alcanzara para poder hacer inversiones en tecnologia en unas cuantas cosas.

Por lo que destinar en ellos, incrementar su presupuesto, permitird yo creo crear un
antes y un después en la prevencion, en la atencion a las victimas y también en la
procuracion de justicia, que es al final lo que queremos las y los habitantes de la

Ciudad de México.

Otro tema que creo muy importante es que se observan que varios programas
desaparecen del paquete econdmico, entiendo que las secretarias implementaran
otros, entiendo que hay unas como origen para medio ambiente que tiene
incrementos importantes y relevantes para tener una ciudad sostenible, resiliente y
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sustentable y que también el bono es uno de estos ejemplos que muestran ello,
pero hay otros que a mi me parecen muy relevantes, como el programa de Acceso
a la Justicia Ambiental, Urbana y de Proteccion, Bienestar Animal, que contaba con
un presupuesto de mas de 73 millones de pesos que desaparece la educacion y
divulgacion ambiental con un presupuesto de 92 millones de pesos que desaparece
y si me interesaria cOmo esas acciones pueden reafirmarse a pesar de que estos

programas ya no contariamos con ellos.

Por otro lado, mencionar un tema que creo muy importante para que nos pudiera
aclara en este encuentro, sobre una propuesta del Codigo Fiscal, al articulo 77,
sobre la determinacion presuntiva de los ingresos de los contribuyentes. Al final se
incluye el desarrollo y facultades de comprobacion de las autoridades fiscales en la
Ciudad de Meéxico, cuando se adviertan irregularidades en sus registros,
documentos o cuando se imposibiliten el conocimiento de sus ingresos o que haya

discrepancias con la determinacion de los mismos.

Entiendo bien que también en el Codigo Fiscal se determina que cuando existan
estas, el Congreso; bueno, la Ciudad de México, el Gobierno de la Ciudad de
México, va a poder inscribir o actualizar sin previo aviso los padrones
correspondientes a estos sujetos obligados, dando Unicamente un plazo de 15 dias

habiles.

Yo creo que podremos revisar y platicar de este tema en favor y en beneficio de las
y los ciudadanos que entendemos que muchas veces pueden tener discrepancias
por omitir asignaturas sobre una tarea y asignatura un poco compleja para ellos,
pero por supuesto que los ingresos del Gobierno de la Ciudad de México dan
muestra que hay voluntad ciudadana para el pago de sus impuestos, para poder
estar al corriente de nuestro deber civico y que al final también las estimaciones en
la recaudacion se superan y eso da muestro de ello, que las y los contribuyentes de
esta ciudad tienen responsabilidad, altura de midas, que es lo que permite sostener

los gobiernos y generar acciones en beneficios de la sociedad en su conjunto.
Por parte del grupo parlamentario del PRI seria cuanto, muchas gracias.
EL C. SECRETARIO. - Gracias, diputada.
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Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada Luisa Ledesma Alpizar,
integrante del grupo parlamentario del Partido de Movimiento Ciudadano hasta por

5 minutos.
Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA LUISA FERNANDA LEDESMA ALPIZAR. - Gracias, con su

venia, diputada Presidenta.

Le doy la mas cordial bienvenida al titular de la Secretaria de Administracion y
Finanzas de nuestra Ciudad, maestro Juan Pablo de Botton Falcon. Bienvenido al

Congreso de la Ciudad de México.

Por supuesto a las y los invitados que lo acompafian y a las personas que nos

siguen por las diversas plataformas de este Congreso.

Agradecemos su presencia el dia de hoy que nos permite profundizar en los
requerimientos y proyecciones de wuna institucion fundamental para la

administracion y distribucion de los recursos.

Entendemos la complejidad y la magnitud de las responsabilidades que recaen
sobre la Secretaria, especialmente en un contexto de crecimiento y evolucion de

nuestra ciudad.

Secretario, el paquete econémico estima ingresos por mas de 313 mil millones de

pesos, lo que representa un aumento del 7.5 por ciento respecto al afio pasado.

Este crecimiento se explica principalmente por una mayor recaudacién local, donde
destacan el impuesto sobre nébmina, el predial y el impuesto sobre hospedaje, que

incrementara debido a una actividad turistica esperada durante el Mundial 2026.

Se reconoce que la ciudad albergara la inauguracién del Mundial por tercera ocasion
en la historia, estimando una asistencia de aproximadamente 5 millones de turistas,
es por ello que este evento requerirda una operacion coordinada y una infraestructura

capaz de atender tanto a visitantes como habitantes locales.
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En este sentido, el paquete puesto a consideracion, muestra que varias inversiones
previstas son de caracter permanente, con el objetivo de mejorar condiciones

urbanas mas alla del evento.

Por ello, se detalla que el fondo mixto de promocién turistica fue reorientado para
que los recursos del impuesto al hospedaje, no solo se destinen a promocion, sino

también a infraestructura publica.

Para el 2026, este fondo considera 4 mil millones de pesos, de los cuales mas de
mil millones provienen directamente del impuesto sobre el hospedaje. Estos
recursos se canalizardn a proyectos relacionados con movilidad en la ruta de la
Copa Mundial 2026.

Asimismo, la iniciativa de reforma al Cédigo Fiscal de nuestra ciudad para el 2026,
busca preservar la estabilidad financiera sin aumentar la carga real para los
contribuyentes, mantiene la politica de no creacion, incremento de impuestos, salvo

la actualizacion inflacionaria y conserva beneficios para diversos rubros.

En ese sentido, es importante destacar que incorpora un programa de regularizacion
fiscal con donaciones significativas y previo a medidas especificas para el 2026,
como estimulos para micro y pequefias empresas y beneficios para participantes de
la Copa Mundial de la FIFA.

Por ello, Secretario, me gustaria preguntarle: ¢Cual es el costo fiscal total de los
beneficios fiscales para la Copa Mundial de la FIFA 2026 y qué evaluacion

socioambiental se realizé antes de otorgarlas?

Por otra parte, en materia de movilidad el presupuesto de egresos contempla una
inversion superior a 43 mil millones de pesos, con acciones como la modernizacién
de la Linea 3 del Metro, nuevas Lineas de Cablebus y la Linea O del Trolebus. Estas

intervenciones buscan mejorar los traslados diarios.

De igual forma, el Fondo Publico de Atencion al Ciclista y al Peatén incrementa a
10.8 millones de pesos para la infraestructura peatonal y ciclista. Estas acciones
benefician la movilidad para tener un transporte que reduzca la huella de carbono y
contribuyan al impacto ambiental.

20



Por lo tanto, también quisiera preguntarle, Secretario: ¢ Cudl es la hoja de ruta para
que la infraestructura peatonal y ciclista tenga un peso presupuestal acorde a la

meta de reducir emisiones y reorganizar la movilidad?

Por otra parte, dentro del paqguete econdmico el sistema publico de cuidados
aparece como uno de los componentes sociales mas importantes. La informacion
presentada indica que la ciudad busca fortalecer esta politica mediante acciones

gue combinen infraestructura, programas y proyectos sociales.

Para el préximo afio se proyecta la construccion de 16 Casas de las 3R, que son
espacios destinados a reconocer y redistribuir las tareas del cuidado. Esto significa
gue buscan apoyar directamente a familias que enfrentan cargas diarias de cuidado
hacia nifias, nifios, personas de la tercera edad o personas con discapacidad.

Ademas, se asignan recursos para su equipamiento y operacion.

En paralelo el impulso de la economia local, sobre todo en sectores como la
construccion o el turismo, permite prever un aumento constante en la recaudacion.
Aunado a ello, el Gobierno Capitalino reafirma su compromiso con la proteccién del
bienestar animal al proponer una asignacion de 69 millones de pesos para
campafas de vacunacion, esterilizacion y adopcién, asi como para construccion de

hospitales y albergues veterinarios.

Se prevé ademas la creacién de una Fiscalia Especializada en Maltrato Animal y un
Registro Publico de Maltratadores, en cumplimiento con la Ley de Proteccion Animal

de la Ciudad de México.

Sin embargo, la forma en que se estructura la Ley de Ingresos abre
cuestionamientos sobre cOmo se convertiran esos recursos en prioridades de
politica publica, particularmente en areas relacionadas con la calidad de vida
urbana, como la movilidad sostenible y los sistemas de cuidados, la adaptacion al
cambio climatico, infraestructura verde, el bienestar animal y un desarrollo urbano

equilibrado.

Por lo anterior, quisiera también preguntarle, Secretario: ¢ Qué porcentaje de estos
recursos se orientd a movilidad sustentable, mitigacion climatica, infraestructura
urbana, servicios de cuidados o bienestar animal?
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Conocer estos puntos permitira contar con una vision mas completa de la
planeacion y de los beneficios que se esperan para la ciudad tanto en el corto como

en el largo plazo.

Finalmente, agradezco la informacion presentada y las respuestas que nos

brindara.
Es cuanto, diputada Presidenta.
EL C. SECRETARIO. - Gracias, diputada.

A continuacién, se concede el uso de la palabra a la diputada Miriam Saldafa
Chairez, integrante del grupo parlamentario del Partido del Trabajo, hasta por 5

minutos. Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA MIRIAM SALDANA CHAIREZ. - Muchas gracias, diputado
Secretario.

Compafieras y compafieros legisladores.

El grupo parlamentario del Partido del Trabajo da la bienvenida al Secretario de
Administracion y Finanzas, Juan Pablo de Botton Falcén, asi como a todo su equipo
que le acompafa el dia de hoy.

Sefor Secretario, la inversién en infraestructura constituye una pieza clave para el
impulso econdmico y social de nuestra Capital. A través de ella se generan fuentes
de empleo, se fortalece la competitividad de la ciudad y se eleva la calidad de vida
de sus habitantes.

Las obras publicas no sélo modifican el paisaje urbano, sino que también evidencian
la capacidad de un gobierno para planear, ejecutar y administrar de manera

responsable y transparente los recursos colectivos.

En los ultimos afios la Ciudad de México ha impulsado proyectos de gran relevancia
en esta materia. Este ejercicio, por ejemplo, la Secretaria de Obras conté con un
incremento presupuestal notable respecto a 2024 y se prevé un crecimiento aun
mayor para 2026, a la par del refuerzo financiero destinado a SEGIAGUA vy
SEDEMA.
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Estos ajustes permiten avanzar hacia una infraestructura sélida y duradera, de

beneficio directo para quienes habitamos esta gran metropoli.

Reconocemos el esfuerzo permanente del gobierno capitalino por elevar los
recursos dirigidos a obras, lo que ha posibilitado el mejoramiento de diversos
elementos urbanos, desde la repavimentacion y mantenimiento de vialidades
primarias y secundarias hasta la recuperacion y creacion de espacios publicos que

contribuyen a fortalecer el tejido social, como lo son las UTOPIAS.

Al mismo tiempo, es pertinente sefialar que el aumento presupuestal no sélo
significa una mayor disponibilidad de fondos sino un enfoque mas definido hacia
proyectos que inciden en el bienestar diario, una infraestructura hidraulica méas
resistente y eficiente, entornos seguros y accesibles y acciones orientadas a reducir

las brechas en zonas que histéricamente han recibido menos atencién publica.

Estos avances contribuyen a construir una ciudad ordenada, con servicios dignos
y una inversion publica que actia como factor de igualdad social. Dicho
fortalecimiento también refleja una vision ambiental comprometida con la realidad
del cambio climatico, impulsada por nuestra Jefa de Gobierno, a quien le mando un
gran saludo porque, ademas de gobernar esta gran ciudad, es una gran mujer

ambientalista.

Se trata de una forma de entender la infraestructura como una herramienta que no
sélo resuelve demandas inmediatas sino que prepara a la ciudad para los desafios
qgue ya enfrenta: movilidad mas eficiente, espacios publicos dignos, redes
hidraulicas mas robustas y entornos que promuevan la vida en comunidad, una
inversién que en su conjunto aporta a la competitividad, a la seguridad urbana y a
la calidad de vida, poniendo en el centro a quienes con mayor frecuencia sufren
las consecuencias de las inundaciones y la escasez de agua, agravadas por los

hundimientos y efectos del cambio climatico.

Quiero felicitar y subrayar el hecho de que no se estan creando nuevos impuestos
para este aflo 2026. Igualmente poner un acento especial de felicitacion por el

lanzamiento de los bonos verdes, paso significativo hacia un futuro sostenible,
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promoviendo la inversion en proyectos que benefician al medio ambiente, la

movilidad y la gente.

Auguro que a partir de este primer paso podremos ir impulsando cada vez mas las
energias renovables, la eficiencia energética, la conservacion de nuestros recursos
hidricos sobre todo, que tanta falta hacen para lograr la revitalizacion de nuestros
rios y cuerpos de agua, como lo puede ser el rescate del rio Becerra en barranca
de Jalalpa y rio Tacubaya en la alcaldia Miguel Hidalgo, para una vez saneados
estos dos rios podamos pensar en desentubar rio La Piedad, que se alimenta de
estos dos afluentes, asi como el manejo cada vez mas sostenible de lograr una

economia circular para nuestros residuos y para nuestra agua.

Tomando conciencia de todos estos elementos, sefor Secretario, del Mundial que
se nos viene en el 2026 y las demandas mas sentidas de la poblacién, yo pondria
sobre la mesa la pregunta de: ¢ Como puede explicarnos el reflejo y como se llevara
a cabo este fortalecimiento de la asignacion a la inversion publica en la
infraestructura de la ciudad, particularmente en el dmbito urbano, sin soslayar

nuestro suelo de conservacion?
Es cuanto.
EL C. SECRETARIO. - Gracias, diputada.

Ahora se concede el uso de la palabra al diputado Manuel Talayero Pariente,
integrante del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México.

EL C. DIPUTADO MANUEL TALAYERO PARIENTE. - Muy buenas tardes.

Gracias, diputado Presidente, diputada Presidenta.
Bienvenido, Secretario Juan Pablo de Botton.

Nosotros, como grupo parlamentario, al revisar el Paquete Econdmico 2026
analizamos con particular atencion el tema de como se esta fortaleciendo la politica
ambiental. Sin duda nos queda claro que las grandes metrdpolis tienen grandes
desafios como desde el climatico, hidrico y de conservacion, y sin duda nuestra

capital no es la excepcion.
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Por lo tanto, desde el Partido Verde aplaudimos el incremento, el relevante
incremento de cerca o mas del 20 por ciento a la Secretaria de Medio Ambiente y
con ello nos queda clara que la ciudad no solo podrd mejorar la proteccion del uso
del suelo de conservacion, la restauracion de las areas verdes y algo que quiero
también destacar es el acompafamiento a las comunidades que realizan las labores

de preservacion ecoldgica.

Sin duda, no debemos de perder de vista un objetivo estratégico que es el de reducir
el 35 por ciento de las emisiones contaminantes hacia el 2030 y sin duda este
compromiso se requiere una coordinacion interinstitucional, planeacion de largo
plazo y tener recursos suficientes para programas de mitigacion, conservacion y

adaptacion.

También aplaudo, como Presidente de la Comision de Bienestar Animal, el
fortalecimiento de las politicas de bienestar animal que se presentan y tenga la
seguridad que como grupo parlamentario acompafiamos los esfuerzos que orientan

el gasto hacia el cuidado del medio ambiente y del cuidado al bienestar animal.

Sin embargo, me gustaria hacer algunas preguntas que ojalad nos pueda ayudar a
precisa. La primera seria ¢ podria explicarnos cémo se fortalecera la capacidad de

la Secretaria de Medio Ambiente a partir de este incremento presupuestal?

La segunda, me queda claro, ya se ha anunciado y ya lo han compartido que del
presupuesto de cerca de 70 millones de pesos para campafas de esterilizacion,
adopcion, vacunacién y también se habla de la construccion de hospitales y
albergues veterinarios. ¢ Podria compartirnos qué monto se esta previendo para la

construccion de esos hospitales y donde estarian ubicados?

Por ultimo, yo he presentado diversos puntos de acuerdo, iniciativas que van en
relacion a esta ultima pregunta y va en relacion de ¢qué acciones o si habra
incentivos fiscales que se van a implementar en materia de conservacion,

preservacion y mantenimiento de areas verdes?
Es cuanto, Secretario. Muchisimas gracias.

EL C. SECRETARIO. - Gracias, diputado.
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Ahora se concede el uso de la palabra al diputado Andrés Atayde Rubiolo,
integrante del grupo parlamentario del Partido Accion Nacional, hasta por 5 minutos.

Adelante, diputado.
EL C. DIPUTADO ANDRES ATAYDE RUBIOLO. - Muchas gracias, diputado Trejo.
Saludar por supuesto a todas las diputadas y diputados.

Darle, Secretario, la mas cordial bienvenida esta su casa, también a todo su equipo

de trabajo.

Hoy venimos a discutir un Paquete Econdmico que, desde mi perspectiva, si se
aprueba, asi como estd, no solo sera insuficiente, sino que ademas no sera un
producto o productos que surjan de un modelo técnico sincero, sino que ademas
corre el riesgo de ser institucionalmente peligroso y también fiscalmente opaco.
Intentaré ir por partes.

Primero los ingresos. Lo digo con la mayor claridad posible, esta Ley de Ingresos,
la que se propone a este Congreso, no describe la economia real de la ciudad,
describe una economia imaginaria, pero sobre todo se esta suponiendo una
economia en decrecimiento, o se esta reconociendo que la economia de la capital
entrard en un fuerte crisis y que el impacto del Mundial incluso podria ser negativo
0 mas bien se esta intentando repetir lo que cada afio sucede desde que tengo uso
de razén y que lo viene haciendo ademas todos los gobiernos, no solamente este,
reitero, todos los gobiernos, subestimar la Ley de Ingresos.

Ademas, si asi se aprobara, no reconoce el compromiso de las y los chilangos que
pagan puntualmente sus impuestos y que hacen en efecto de esta la Hacienda
Publica de la ciudad la méas grande de todo el pais, y eso no es opinién, me parece

que es evidencia. Me explico.

Tres fendmenos econodmicos: los ingresos federales, los ingresos de la ciudad y la
inflacién. Histéricamente estas tres variables se mueven juntas, es decir su
correlacion es positiva, todas avanzan en la misma direccién, pero curiosamente,

excepto una, el factor de actualizacion de la Ciudad de México, ese factor, el que
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define cuanto deben ajustarse las cuotas, tarifas, derechos, impuestos, esta

rezagado respecto a la realidad econémica de nuestra ciudad.

La Federacion actualiza dicho factor con un modelo mucho mas coherente, la ciudad
no, si todos los indicadores avanzan juntos por qué el Unico que no avanza es el
gue determina parcialmente el incremento anual de la recaudacion. Eso no es

técnica, me parece que es rezago institucional y que ademas tiene cierta mafa.

El GAP, la diferencia entre el factor de actualizaciobn aprobado y la inflacion
observada es ganancia pura real para la Tesoreria del Gobierno de la Ciudad.

Miren, el afio 2025 el factor aprobado fue del 3.57 por ciento mientras que la inflacion
esperada al cierre de este afio y mas con el ultimo dato que sali6 de noviembre,
sera por lo menos del 3.8 por ciento y para el 2026, en efecto, con la formula que
se utiliza, se define el factor de actualizacion en 3.91 por ciento mientras la inflacion

esperada es del 3 por ciento.

Mi propuesta, Secretario, es cambiemos la formula, por lo tanto, mi primera pregunta

seria ¢,qué opinion tiene usted de eso?

Segundo tema sobre los ingresos, entrarle de lleno a la subestimacién. Le
agradezco a don Carlos Trigo si me ayuda ahi con las gréficas, que no se ven muy

grandes, pero es justamente para no poner desorden.

La subestimacion, Secretario, animémonos a hacer las cosas de manera diferente,
animémonos a aprobar lo que si implicaria transformar e intencionalmente utilizo
esa palabra, a transformar algo que tendria impacto real en la Ciudad de México,
una Ley de Ingresos cuando menos si pase la prueba mas simple de econometria.

Me intento explicar también.

Una Ley de Ingresos que si atienda la realidad de lo que los gobiernos de la Ciudad
de México vienen recaudando afio con afio. Después de tantos afios de esta
practica ya todas y todos sabemos por qué se hace, no es prudencia, sino mas bien
es alcanzar el objetivo de que se recauda mucho mas de lo estimado porgue simple
y sencillamente todo ese dinero el Ejecutivo lo puede ejercer sin contrapeso alguno,

no es prudencia, es una decision y una decision ademas que afecta a las y los
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chilangos y claro, a menos ingresos reconocidos en la propia Ley de Ingresos,
menos gasto publico que podria ir al mantenimiento de escuelas, del Metro, a las

camaras del 5, a tapar baches, socavones, etcétera.

El incentivo de los gobiernos, recalco, de todos, lamentablemente ha sido maximizar

los ingresos totales, pero a costo de los servicios publicos.

El otro problema con subestimar es que subestimar ingresos incrementa la
discrecionalidad en el gasto y al incrementar la discrecionalidad se debilita por tanto
la transparencia y también la fuerza, la fortaleza, una de las razones de ser de este

Congreso de la Ciudad.

Eso es exactamente lo que ha estado ocurriendo afios para atras, lo que ya ocurrio

este primer afio y que si nada cambiara seguira pasando en el futuro de corto plazo.

Ese dinero que se recauda ademas deberia regresarse a las familias y a las
empresas, deberiamos estar bajando el predial o el Impuesto Sobre NOminas, existe
un dato demoledor y que muestra que no siempre es optimo hacer de la Hacienda

Publica un monstruo cada vez mas grande.

La férmula Rousen del 2005 que calcular la pérdida de bienestar social causada
exclusivamente en este caso por el Impuesto Sobre Nomina en la Ciudad de México
es de 250 mil millones de pesos, ya que con el incremento que se aprob6 el afio
pasado si es del 1 por ciento, pero mas bien un incremento del 33 por ciento, al
pasar del 3 al 4 por ciento, la pérdida a diferencia del afio pasado, que fue de 150
mil millones, hoy, como se ve en la grafica, crece abruptamente esta pérdida en

bienestar social.

Secretario, para el afio 2024 se aprob6 una Ley de Ingresos de 270 mil millones de
pesos, pero se ingresaron, suenan los tambores, mas de 307 mil millones, es decir,

casi 40 mil millones de pesos de subestimacion, muchisimo dinero.

Caso 2025, aprobamos una Ley de Ingresos por 290 mil millones, pero el cierre real

sera de al menos 300 mil millones de pesos.

Le apuesto una playera de su equipo deportivo favorito si eso no sucede.
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¢, Cual sera el problema? Insisto, no de hoy, sino de siempre y que en los anexos se
comprueba, que se usa de base para estimar el afio siguiente de Ley de Ingresos,
la Ley de Ingresos corriente, en este caso para estimar la del 26 se usa la Ley de
Ingresos aprobada del 25 y ni siquiera se modela o se estima con la Ultima cuenta

publica, que en el caso de la Ciudad de México es la del 2024.

El promedio de subestimacién a la Ley de Ingresos de los ultimos, es del 16 por
ciento, y lo peor de todo, es que estoy considerando el célculo de este promedio, el
Ouitlier del afio 2020, que fue el afio del COVID. Por tanto, la subestimacion es una

decision no es prudencia.

Otro grave error es el tratamiento del impuesto sobre néminas, la estimacion esta
mal construida para el 2026, este impuesto crecido mas del 33 por ciento real del 24
al 25.

El cierre real del 25 estara entre los 51 mil, 52 mil millones de pesos y no en los 45
mil que proyecta la iniciativa. Y adn asi, construyen 2026 como si el 2025 hubiera
sido un afio bajo, este impuesto, esta subestimacién en este impuesto, desde

nuestra perspectiva, por lo menos rosa los 5 mil o 7 mil millones.

Concluyo. Otro caso que me llamo la atencion esta en el capitulo de derechos, aqui
la propuesta nos parece comete otro error técnico. Aplica la tasa o el factor de
actuacion, de por si sobreestimada, ya expliqué por qué se sobreestima, pero todos
los conceptos aunque los datos muestran comportamientos completamente
distintos en cada derecho, con datos ya observados, el suministro del agua cerca
del 3 por ciento, el Registro Publico crece alrededor del 2 por ciento, pero el control
vehicular creci6 casi el 48 por ciento, es decir, los comportamientos observados no
se parecen y aplicar una sola tasa es incorrecto metodolégicamente e impreciso

fiscalmente.

De los 14 rubros que contempla el Capitulo de Derechos, 11 se estiman solamente
utilizando el factor de actualizacién. Cuando la técnica subestima, pero ademas se
sustituye por inercia, la recaudacion se distorsiona y eso tiene efectos negativos en

toda la economia de la ciudad.
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Ya lo dije, hay un elemento fundamental que este paquete econdémico nos parece
decidié ignorar, tanto en la parte de los ingresos como en la parte del gasto, el
Mundial 2026.

La Ciudad de México sera sede de unos de los eventos méas grandes del mundo,
en todas las sedes, sin excepcion pasa lo mismo, aumentan las llegadas
internacionales, suben las tarifas hoteleras, crece la ocupacion, se disparan los
servicios turisticos, los espectaculos, la movilidad, la demanda de transporte y la
actividad comercial, todo sube, pero la Ley de Ingresos proyecta un 2026 como Si
fuera un afio normal, incluso el crecimiento en los ingresos totales es menor que en
la del afio pasado, ni el impuesto al hospedaje ni espectaculos ni movilidad ni los

aprovechamientos incorporan el impacto econémico del Mundial.

La pregunta es simple: ¢Como se explica que el evento turistico mas grande en

décadas, no aparezca en su modelo de ingresos?

Segunda pregunta, y por tanto, para estimar la Ley de Ingresos para el 2026 en 313
mil millones de pesos, cuando en el 2024 se ingresaron 307 mil millones y
considerando el mundial mas el GAP entre el factor de actualizacion y la inflacion

observada, por decir lo menos, es una ley de ingresos alejadisima de la realidad.

No podré decir lo demas, en el caso de un servidor, se uso el modelo Log Lineal de
series de tiempo, que es una metodologia estandar en andlisis fiscal utilizada por
distintos organismos internacionales, incluida la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico. Los ingresos para el 2026 en esta estimacion para el PAN, es que rosan

por lo menos los 360 mil millones de pesos para el ejercicio fiscal 2026.

De lo que resulte, Secretario, al animarnos a hacer algo distinto que implicaria subir
un poco la Ley de Ingresos para que se parezca mucho méas a la realidad, la
propuesta del PAN es muy simple, que se destine el ciento por ciento en este
incremento que haga el Congreso a la Ley de Ingresos, en gasto de infraestructura,
mantenimiento de escuelas, baches, camaras de seguridad, luminarias, carpeta

asfaltica, red hidraulica y Metro. Ahi esta la propuesta.

La Ciudad merece claridad y merece respuestas, desde el PAN lo seremos y lo
haremos, agradezco la paciencia de la Junta Directiva de las comisiones unidas.
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Muchas gracias.
EL C. SECRETARIO. - Gracias, diputado.

Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada valentina Batres, integrante del
grupo parlamentario de MORENA, hasta por 5 minutos.

Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA VALENTINA VALIA BATRES GUADARRAMA. - Muchas

gracias, diputado Secretario.

Secretario Juan Pablo de Botton Falcon, sea usted bienvenido nuevamente a este

Congreso.

A nombre del grupo parlamentario de MORENA, agradezco su presencia y la
apertura con la que por segunda vez, acude a dialogar con esta soberania sobre el

paquete econémico.

Con esta comparecencia, concluimos las mesas de trabajo de este afio y para
nosotros es importante reconocer su disposicion para presentarse sin evasivas y sin
temor a este ejercicio republicano, tal como corresponde a quien tiene a su cargo

decisiones trascendentales para la poblacion.

Entrando en materia, lo que hoy nos expone, Secretario, permite apreciar con
claridad la I6gica y el sentido del proyecto para 2026. Se trata de una propuesta que
muestra una visiéon de ciudad que apuesta por invertir donde mas impacto tiene, que
impulsa el crecimiento con justicia social, aunque eso no les guste a todos, que
corrige desigualdades historicas, que tampoco les gusta a todos, y que entiende la

infraestructura publica como un motor fundamental del bienestar.

Después de haber analizado los documentos, salta a la vista un presupuesto que
coloca los recursos publicos al servicio del desarrollo. Las cifras adquieren sentido
al entenderlas dentro de una estrategia que incrementa la inversion publica mas de
un 30 por ciento y que sitla a la infraestructura urbana, hidrica y de movilidad en el

centro de las decisiones de la politica publica.
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Esta decision tiene efectos directos en la vida cotidiana y se refleja en mas
alumbrado, mas drenaje, mas repavimentacion, mas transporte, mas acceso al
agua, mas movilidad segura y también tiene un efecto institucional sustantivo, un

incremento en el presupuesto de las alcaldias destinado a este rubro.

Quiero detenerme en este punto y comentar que en el proceso de elaboracion del
dictamen de Presupuesto de Egresos nuestra Comisibn ha analizado
detalladamente 136 puntos de acuerdo. En este andlisis se identifica un patrén muy
claro, la gran mayoria de estas solicitudes refieren a temas de infraestructura,
mantenimiento y equipamiento urbano, que forman parte natural de las funciones

de las alcaldias.

Lo relevante es que ahora podran atenderse con mayor amplitud precisamente por
el incremento que se propone en el paquete presupuestal al presupuesto de las

alcaldias del 7.5 por ciento.

Al mismo tiempo, nos parece importante recordar que un presupuesto no deberia
leerse como una competencia para ver qué sube y qué baja, esa lectura
fragmentada es insuficiente. El presupuesto es un sistema, un entramado de
decisiones donde cada peso asignado dialoga con los demas, si se arranca una

cifra de su contexto, pierde su sentido, tanto en el ingreso como en el gasto.

Si se observa sélo un rubro sin ver que se articula con el resto, se confunde una

reorganizacion institucional o el cumplimiento de una meta con un retroceso.

Nuestra labor exige evitar reduccionismos, y aqui quiero, si me lo permite, recordar
gue de acuerdo con lo que dispone la Constitucion de la Ciudad de México que entro
en vigor en 2018, y la Ley de Austeridad, que es la que regula el gasto en la ciudad,
los recursos que se ingresan por encima de la meta programada van destinados por
mandato constitucional al Fondo de Estabilidad Financiera, no es una decision
discrecional, eso es un mandato constitucional y va para el Fondo de Contingencias
gue también permite, dicho sea de paso, por quien me antecedi6 en la palabra, son
recursos que se destinan y se pueden destinar a la infraestructura, a la atencion de
desastres u otros tipos de contingencia, por aquello de la preocupacion de quien me

antecedio en la palabra.
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Analizar el presupuesto comparando cifras aisladas no resiste el rigor que debe
guiar una deliberacion legislativa seria, debemos interpretar el documento en su
conjunto con técnica y con la responsabilidad financiera que demanda una ciudad
de esta magnitud donde vivimos; y cuando realizamos este andlisis integral

encontramos consistencia y claridad.

Vemos un presupuesto de movilidad que fortalece al Metro, al Trolebus, al
Cablebus, a la RTP y al Metrobls. Se aprecia una estrategia hidrica robusta, con
recursos historicos para rehabilitar infraestructura, pozos de absorcion y redes de

distribucion.

Se advierte un compromiso con la seguridad, con la justicia y con la proteccion civil,
una politica de vivienda que amplia la oferta habitacional y la acerca a quienes mas

lo necesitan.

Algo que no debe perderse vista, todo esto se logra sin crear nuevos impuestos,
manteniendo los subsidios y apoyos destinados a quienes mas lo necesitan y al
mismo tiempo fortaleciendo la capacidad fiscal de la ciudad mediante medidas de
eficiencia recaudatoria, combate a la evasion y a la elusion, simplificacion

administrativa y modernizacién de los sistemas tributarios.

En conjunto, el presupuesto no es una lista de temas dispersos, como la oposicion
quiere interpretarlo, por el contrario, es la expresién coherente de un proyecto de
gobierno, el de la cuarta transformacion, que compartimos y respaldamos, el de una
vision de una ciudad basada en la justicia social, inversién publica, disciplina

financiera y atencion prioritaria a quienes histéricamente han sido relegados.

Para el grupo parlamentario de MORENA el mensaje es contundente: la Jefa de
Gobierno presenta un proyecto sélido y bien sustentado y corresponde a este

Congreso analizarlo con la misma seriedad.

Participamos en esta mesa de trabajo con un &nimo constructivo, conscientes de
que el didlogo fortalece nuestro papel institucional y eleva la calidad de las
decisiones presupuestarias, asi como la confianza de la ciudadania en sus

instituciones.
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Secretario:

Quiero, para abonar a un analisis responsable y a un dialogo institucional que
permita fortalecer la politica de administracion tributaria de la ciudad y de acuerdo
a su primera exposicion, quisiera preguntarle: ¢ Podria usted informarnos a detalle
sobre los beneficios fiscales que forman parte del Paguete Economico para 2026 y

qgué impacto tendrian en las y los capitalinos?

Para nosotros es muy importante lo que pueda ampliar de informacién, sobre todo
para la poblacibn que estd observando, esta viendo la transmisiébn de esta

comparecencia a través de las redes digitales del Congreso.
Por sus respuestas, muchas gracias, Secretario.
EL C. SECRETARIO. - Gracias, diputada.

Diputada Presidenta, le informo que han concluido las participaciones de las
diputadas y los diputados.

Cumplida su instruccién, diputada Presidenta.
LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias, diputado Secretario.

Para continuar con la mesa de trabajo, se concede el uso de la palabra al Secretario
de Administracion y Finanzas, maestro Juan Pablo de Botton Falcon, hasta por 30
minutos, para dar respuesta a los cuestionamientos realizados por las diputadas y
diputados integrantes de las asociaciones y grupos parlamentarios y para emitir un

mensaje final.
Secretario, tiene el uso de la palabra. Adelante.

EL C. MTRO. JUAN PABLO DE BOTTON FALCON. - Muchas gracias a todos y a
todas, diputadas y diputados.

Con gusto voy a dar respuesta y agradezco la oportunidad que me dan de ampliar
algunos temas que consideramos relevantes para el andlisis del Paquete

Econdmico 2026, vamos a cubrir mucha informacién.

Nos parece muy importante primero gque nada este ejercicio de discusion y analisis

del Paquete Economico 2026, que se hace digamos con altura de miras, yo veo
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una voluntad de todos de que esta ciudad sea una mejor ciudad, y es justamente

lo que nosotros estamos buscando con el Paquete Econdmico 2026.

Entonces, primero que nada, agradecer las intervenciones, el estudio y el rigor que

estan poniendo para que esta discusion nos lleve a los mejores resultados.
Sin mas, voy a comenzar, hay varias cosas que vamos a cubrir.

Primero, yo creo que voy a empezar por la parte de ingresos, si no tienen problema,

y ahorita voy cubriendo también el tema de agua.

Como lo mencioné en mi intervencion inicial, para este 2026 la iniciativa de la Ley
de Ingresos de la Ciudad de México estima ingresos totales por 313 mil 385 millones

de pesos, esto es un incremento de 7.5% respecto de lo aprobado en 2025.

Este fortalecimiento a los ingresos se logra sin introducir nuevos impuestos, como
se menciond y si aumentar la deuda de la ciudad; de hecho, la deuda va a continuar

disminuyendo en términos reales y eso nos parece que es una buena noticia.

La estrategia es un plan de simplificacién y cumplimiento con beneficios fiscales
para las y los capitalinos, como también es un elemento que se sugirio, eso esta
incluido, pues que la idea es promover la cultura contributiva y ampliar la base de

contribuyentes.

También destacar que la Ciudad de México es la entidad federativa con mayor
capacidad recaudatoria de nuestro pais, eso fue reconocido por algunos de ustedes
y es una realidad que nosotros tenemos esa fortaleza financiera y creo que es una
base soélida para la cual nos permite construir este presupuesto de la inversion que

estamos prese ntando.

Esta es la Unica entidad en la cual los recursos propios superan los recursos de
origen federal y en este sentido se estima que los ingresos propios representen un

poco mas del 51 por ciento, 51.3 por ciento de hecho de los ingresos totales.

En lo que respecta a las alcaldias se propone un incremento de 7.5 por ciento en la
asignacion, y yo quiero remarcar que todas las alcaldias recibiran una parte
proporcional igualitaria. La vez pasada que estuvimos aca, hicimos énfasis, fuimos

alcaldia por alcaldia, pero, bueno, podemos en este caso saber que es proporcional
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y que es 7.5 por ciento en el caso de todas las alcaldias, sin filias ni fobias y con la
idea sobre todo de fortalecer aspectos de infraestructura urbana como bien
menciona la diputada Valentina y como es una necesidad vigente que se ha

platicado en este Congreso.

Particularmente se permite una mayor inversion en infraestructura urbana,
movilidad, agua, seguridad, medio ambiente en este Presupuesto, por mencionar
algunos de los rubros destacados, para seguir combatiendo las desigualdades e
impulsar los presupuestos de las alcaldias con este énfasis en la infraestructura

urbana.

Voy a mencionar un poquito mas sobre el tema de los beneficios fiscales, creo que
es importante habar de este plan de simplificacion con los beneficios fiscales
propuestos para este Paquete. Estamos hablando de que vamos a continuar con el
programa de licencia permanente, en este sentido, como ya hemos mencionado,
este programa ha sido muy bien recibido, ya tenemos mas de millén y medio de
licencias permanentes emitidas, hemos superado la estimacién inicial de un millén.
Podemos enfatizar también que hemos reducido 40 por ciento el tiempo de atencion
promedio de en las Tesorerias para la emision de estas licencias que paso de 30 a
18 minutos en promedio, a pesar de que tenemos 4 veces la demanda y esto lo
hemos logrado con los horarios ampliados que ya mencionamos de 9 de la mafiana
a 9 de la noche de lunes a domingo, incluyendo dias festivos, y en 2026, a propdésito
digamos de algunos rubros que se mencionaron en cuanto a Ley de Ingresos, se
anticipa la emision de un millén de licencias adicionales, lo que significa recursos
por mil 500 millones de pesos para la Ciudad de México, ese es uno de esos rubros
que se puede encontrar en la linea de los derechos de control vehicular que

aumentan, como bien se menciono.

Estos recursos, conforme a lo establecido en el Cédigo Fiscal, van a ser destinados
al Fideicomiso para el Fortalecimiento de Infraestructura del Transporte y Movilidad
de la Ciudad de México, sobre tres ejes: esto me parece que también abona a lo
gue se menciond en cuanto a los temas de sustentabilidad y electromovilidad,

estamos hablando que van a ayudar al tema del plan de seguridad vial
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particularmente para los peatones, estamos hablando de cruces seguros, de
entornos seguros en las escuelas, entonces no solamente un beneficio para quien
una simplificacion en cuanto a su tramite, sino también es un beneficio para los
peatones, es un beneficio para los ciclistas con la ampliacion del programa Ecobici
y es un beneficio para los que usan el transporte publico con la modernizacion de

los CETRAMS y con la adquisicion de 100 autobuses eléctricos.

Entonces sin duda estas propuestas que tienen beneficios que si se sienten en
cuanto a mejorar no solamente la experiencia del usuario al realizar un tramite de
licencia permanente, sino también que favorece la electromovilidad y es algo en lo

gue creemos nosotros y que la Jefa de Gobierno nos ha marcado como lineamiento.

También reiterar que en beneficio de las y los capitalinos, aprovechando que se
habl6 de actualizacion, pues en el caso de la licencia permanente, se mantiene el
costo de la licencia permanente en 1 mil 500 pesos, es decir, no hay en este caso

una actualizacion, pues como es nuestra facultad.

Creemos que es muy importante también mencionar que, efectivamente, como bien
se menciond, existe una férmula que determina el factor de actualizacion, esa
férmula corresponde al indice nacional de precios al consumidor, basicamente esta
determinado que se toman los promedios de un afio y del otro y eso es lo que
determina el factor, no es una cuestion, digamos, que dependa y se pueda replicar
perfectamente. Yo puedo compartir sin problema esa informacién, obviamente se
actualiza al dltimo mes disponible cuando nosotros hicimos llegar el paquete
econdémico, nosotros hemos estado en una politica de entregar con algo de
anticipacion los documentos, no irnos al Ultimo dia y bueno, en ese sentido
utilizamos la ultima informacién disponible como para que también se tenga tiempo

suficiente para poder llevar a cabo la discusion.

En cuanto al nuevo programa de regularizacidén respecto al predial, agua y multas
de transito, yo creo que es importante mencionar que en el caso del impuesto predial
estamos hablando de que va a haber, ademas de los descuentos del predial, que

son conocidos, la campafia que la gente conoce es “si pagas antes pagas menos”.
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Pero ademas estamos hablando del tema de la regularizacién de adeudos en donde
va a haber descuentos en multas y recargos para todos los rangos, estamos
hablando de que esto va a beneficiar a 2.4 millones de cuentas prediales, pues que
corresponden a capitalinos, que tienen sus propiedades en la ciudad.

Entonces, creemos que este es un beneficio bastante importante.

Estamos hablando que en la campafia de este afio tuvimos beneficiarios en estos
pagos anticipados en los primeros tres meses, de casi 3 millones de capitalinas,
capitalinos beneficiados con programas, tanto de descuentos de predial como de

tenencia.

Ahora, también algo especial en cuanto al impuesto predial, estamos nosotros
proponiendo que, para aquellas viviendas en los rangos de la alde, es decir,
aquellas viviendas populares y también en cuanto a los pequefios comercios que
se encuentran en esta parte, digamos, ademas del beneficio que es general, puedan

también tener un beneficio en cuanto a la regularizacion del impuesto predial.

Sabemos que hay a veces algunas circunstancias, dentro de los ultimos afios, bien
se mencionaba, estuvo, por ejemplo, el tema de la pandemia, y bueno, hay gente

gue ha acumulado algun adeudo y que le ha sido dificil regularizarse.

Entonces, vamos a hacer esta gran campafa de regularizacién, estamos hablando
de 834 mil cuentas, que son susceptibles de regularizarse bajo el esquema del
impuesto predial y para aquellos que tengan su pago vigente, igual en beneficio de
las y los capitalinos que hayan pagado su ultima boleta predial, van a poder
regularizar dentro de estos rangos, en caso de uso habitacional o vivienda, que es
como normalmente se conoce, una vivienda popular, una vivienda en estos rangos,
a partir de 1 mil pesos, con 1 mil pesos va a poder regularizar su adeudo y su boleta

vigente y en el caso de un pequefio comercio a partir de 2 mil pesos.

Entonces, creemos que esto nos va a permitir regularizar mas los temas del predial,
ampliar la base contributiva y ver que todas y todos podamos cumplir con nuestras
obligaciones en cuanto a predial, agua y también en caso de multas de transito,

obviamente cuando resulten por hechos no graves.
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Creemos que esto es un beneficio importante y creo que era importante
mencionarlo, al final esto tiene impactos en muchas cuestiones, hay temas, sin
duda, en cuanto a la propia modernizacion catastral que vamos a seguir trabajando,
se trata de tener digitalizado nuestro catastro, esto es algo que también algunos de
ustedes han mencionado, en la tribuna, en iniciativas y pues sin duda nos parece

gue es muy relevante el poder llevar a cabo la digitalizacion del catastro.

Finalmente mencionar que, por primera vez en 13 afios, se actualiza y se eleva al
limite para exentar la tenencia vehicular de 250 mil pesos a 638 mil pesos,

considerando el IVA para los particulares.

También esta es una simplificacion. De repente los temas de la depreciacion y otros
calculos mas complejos que se tenian que hacer, hacian dificiles para las personas
a ver si aplicaban o no aplicaban al descuento del ciento por ciento de la tenencia,
si se cumple en los primeros meses, ahora va a ser muy claro a partir del valor
factura, que esto es una realidad. Por eso pues invitamos a todas y a todos los
representantes populares que apoyen esta medida, que sin duda es una mejora
para las y los capitalinos, creemos que esta actualizacién de la tenencia es un
beneficio y es un beneficio también para la ciudad ademas del tema de poder

actualizar, esto que no se habia actualizado en 13 afios.

Queremos nosotros al menos duplicar el nUmero de altas vehiculares en la ciudad,
creemos que es muy importante que la gente pueda tener de manera facil y agil sus
placas de la Ciudad de México y la verdad es que creemos gue es una medida muy
necesaria y que va a ser gran beneficio. Entonces pues nosotros solicitarles en su

analisis de esta propuesta que consideren apoyar pues nuestra ley de ingresos.

En el caso de este programa de cumplimiento voluntario, con beneficios que si se
sienten y que ademas impulsan una contribucion mas justa, efectiva y equitativa
entre la ciudadania a favor de nuestra ciudad, creemos que sin duda todo esto que
estamos proponiendo implica un trabajo muy intenso de parte de la Tesoreria, de
parte del Gobierno, pero también de parte de todos ustedes como legisladores para

gue podamos ampliar la base de contribuyentes.
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Muchas veces se busca otro tipo de soluciones y esta es una solucion que implica
hacer el trabajo dificil de incluir a todos, pero que creemos que es la manera de
poder llevar a cabo las cosas, con beneficios y también con justicia tributaria.

Entonces yo mencionarles que puedan tomar esto en consideracion.

También yo quisiera mencionar un tema que fue recurrente en las intervenciones,
estamos hablando de un incremento en la inversion permanente de la ciudad de
31.2 por ciento. Esto sin duda es una buena noticia, yo creo que las y los capitalinos
quieren mas inversion en la ciudad, ustedes lo han mencionado, inversion en via
primaria, en via secundaria, en el caso de las vialidades, también en cuanto a agua,

no solamente a agua potable, sino drenaje.

Ahorita voy a ir un poco detallando algunos de los rubros, pero es muy importante
mencionar que estamos buscando que los beneficios sean permanentes, y yo creo
gue esa politica va a ayudar mucho a la ciudad y yo también agradecerles porque

ustedes han sido parte de esto.

El afio pasado que estuvimos aca propusimos un incremento del 18 por ciento de la
inversiéon y ustedes tuvieron a bien apoyarlos y creemos que este siguiente paso,
qgue implica un incremento adicional de 31 por ciento digamos en un plazo de 2
afos, haber incrementado 55 por ciento de la inversién de la ciudad, pues creemos
que es un paso en la direccion correcta y por eso también les hacemos la invitacion

de que puedan llevar a cabo su analisis.

En el caso de estos incrementos, creo que ha sido muy importante el contar con su
apoyo para la creacion del fideicomiso, infraestructura, movilidad, agua y seguridad.
Esto estima recaudar 10 mil millones de pesos en este fideicomiso que serén

destinados cien por ciento a inversion publica.

También decirles que nosotros seguimos trabajando en poderle dar transparencia
a estos recursos. En el Codigo Fiscal esta establecido que el cien por ciento de
estos recursos van a ser para inversion, las alcaldias obtienen su parte proporcional
para inversion, para infraestructura y no se va a utilizar ni un peso para el gasto
corriente; y asi esta establecido en el Codigo, también esperemos que ustedes nos

puedan apoyar.
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En ese sentido, pues esto nos permite poder llevar a cabo esta gran camparia de
repavimentacion, poder atender el Metro, poder atender la electromovilidad, poder
atender la seguridad publica, la inversion en camaras, el hospital de la policia, temas

gue consideramos que son muy necesarios y muy importantes para la cuidad.

También mencionar, dado que el fideicomiso, digamos, ya se creo, ya existe, esta
puesto como una fuente de financiamiento, entonces ustedes pueden ver
perfectamente en qué se esta usando cada uno de los rubros para que no haya ahi

absolutamente ninguna duda.

Creemos que esta puesta por la inversion sin duda es algo importante, como bien
se menciond, y eso no quita que ademas de la inversion en infraestructura urbana
tenemos que invertir en temas muy importantes como es el Sistema Publico de
Cuidados. Estamos hablando de 400 millones de pesos para las Casas de las 3R,
también se incluyen 168 millones para su equipamiento y esto sin duda es un paso

muy importante.

Yo sé que esta en un proceso el Congreso para discutir esta Ley de Cuidados,
creemos que con las definiciones y con el trabajo legislativo intenso y de consulta
gue estan haciendo ustedes sin duda vamos a llegar a buen puerto, pero nosotros
pues ya ahora si que nos arrancamaos con esta inversion; y también nos va a ayudar
mucho a poder difundir y explicar estas definiciones de qué es y qué no es la Ley
de Cuidados, y nosotros creemos en trabajar de la mano para poder tener
metodologias claras respecto de como medir y como llevar a cabo las acciones del
plan de cuidados. Pensamos que, como otras politicas, son politicas transversales

y €s muy importante trabajar en las metodologias.

Entonces pues si el proceso obviamente, digamos, en el paquete ya tenemos
recursos para eso, vamos a invertir, no nos detenemos, vamos a estar muy atentos
a la Ley de Cuidados que esta en un proceso legislativo en este momento, a ver
cémo terminan las definiciones y en poder a partir de ahi pues seguir construyendo
todo lo que va a significar esta Ley de Cuidados en cuanto a metodologias y en
cuanto a maneras de transmitir a la poblacion qué es y qué no es la Ley de
Cuidados.
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También yo quisiera aprovechar para hablar un poco del incremento en el sector
movilidad, estamos hablando de un incremento del 13 por ciento. Creemos que es
muy importante mencionar que nos parece que tenemos que seguirle apostando al
transporte publico, le tenemos que seguir apostando a la electromovilidad, a tener

un transporte moderno.

Nosotros en el presupuesto que trabajamos junto con ustedes el afio pasado
incrementamos el presupuesto del Metro y lo llevamos al mayor de su historia en
aguel momento y ahorita nuevamente estamos redoblando esa apuesta por nuestro

Metro.

Este incremento de 8.7 por ciento sin duda es un paso en la direccion correcta, nos
va a permitir llevar a cabo las tareas de renovacion de la Linea 3 del Metro, que
como comentamos mueve a mas de 1 millon de personas al dia. Ahi también lo

mencion6 Tania.

Creemos que ademas de eso, pues los recursos que se incluyan para la renovacion
de vias, para escaleras eléctricas, elevadores, Estaciones y otros sistemas del

Metro, van a ser muy importantes.

También fortalecemos los transportes eléctricos en 65.8%, que incluye por
supuesto los recursos de inversién de esta Linea Cero del Trolebus, que va de
Chapultepec a Ciudad Universitaria, creemos que este también es un sistema de

movilidad muy importante, que a final de cuentas es importante reforzar.

Estamos hablando de que hoy en dia estamos creciendo las lineas de Trolebus
también con la Linea 14 que va de Universidad al CETRAM Huipulco y estamos

también invirtiendo recursos en las lineas de Cablebus

Aprovechando que estamos hablando de las lineas de Cablebus, voy a hacer un
breve paréntesis para comentarles una noticia que me da mucho gusto compartir

con ustedes.

Este martes el Gobierno de la Ciudad de México regresé a la Bolsa Mexicana de
Valores con la emision de su bono verde. Yo quiero agradecerles porque es parte

del techo de endeudamiento que nosotros podemos obtener este financiamiento en
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las mejores condiciones financieras. Creemos que es un buen mensaje hacia los
inversionistas, es un buen mensaje también que la ciudad cuida el medio ambiente,
tuvimos el doble de la demanda del bono, lo cual significa que habia muchos

inversionistas interesados.

Yo quiero, primero que nada, compartir esto con ustedes, fue un gran momento
para la Secretaria de Finanzas, pero también fue un gran momento para la Ciudad

de México.

También yo quisiera agradecer al Secretario de Hacienda y Crédito Publico que nos
acompafo en la operacién y obviamente en el dia del evento. Recordar que fue
cuando él era Secretario de Finanzas de la ciudad que la Ciudad de México fue la
primera ciudad en Latinoamérica en emitir un bono verde, en 2016, y nueve afos

después estamos regresando al mercado de valores con una emision muy exitosa.

Agradecer también a las afores, aseguradoras, instituciones financieras que creen
en su ciudad y que pusieron posturas que nos permiten tener las mejores
condiciones financieras para este bono. Los recursos de este bono se van a utilizar
por entero, es decir cada peso de manera transparente para las Lineas 5y 6 del
Cablebus, entonces parece que es algo que redondea mucho la estrategia

financiera de la ciudad.

¢ Como saber que estas inversiones, porque también lo comentaba la diputada
Ledesma, estas inversiones se van a traducir en mejorar el medio ambiente? Yo
los invito, yo sé que ya lo han revisado, pero aprovecho para invitar a la ciudadania
a revisar el marco de referencia que publicamos en octubre, este marco de
referencia es la guia propia de la ciudad, en este caso que trabajamos Finanzas y
Medio Ambiente, para la estructuracion y supervision de proyectos

medioambientales.

Yo quiero aprovechar, sin animo de presumir, pero si de que ustedes estén
informados, que alrededor de 200 de estos instrumentos que ha evaluado la
calificadora Sustainable Fitch, sélo 10 han tenido excelente en todo y el de la ciudad

es uno de ellos, entonces eso nos coloca entre el 5% ahora si que de los mejor

43



calificados, con la calificacion maxima en cuanto a sustentabilidad, yo creo que es

algo de lo que sentirse orgullosos.

Sobre todo yo les quisiera decir que, mas all4 de esto, muchas veces recordamos
que en Europa se inicié el movimiento de descarbonizacién, con acuerdos como el
de Paris, en Estados Unidos sin duda muchos fondos de inversion han hecho
esfuerzos importantes por la sustentabilidad, pero a veces se nos olvida que en la
Bolsa Mexicana de Valores hay un mayor porcentaje en cuanto a la cantidad de
emisiones, estoy hablando de publicas y privadas, que tienen enfoque sustentable,
mucho mas que las de Europa y mucho mas que las de Estados Unidos, las de
Europa rondan alrededor del 15% del total de las emisiones son con enfoque
sustentable, en Estados Unidos menos del 5% y en la ciudad estamos hablando
que alrededor del 30, 35% de las emisiones de un afio son sustentables, entonces
no tenemos que mirar a otros lados para ver lo que estamos haciendo en

sustentabilidad, creemos que todavia hay que avanzar mucho.

También hemos trabajado con el sector empresarial en una iniciativa junto con la
Secretara del Medio Ambiente, digo aprovecho para decirlo porque es una
oportunidad, un manual de mejores practicas empresariales que estamos
trabajando con empresas que inspiran, porque creemos que las empresas de la
capital muchas veces ya tienen programas de sustentabilidad muy exitosos que ya
funcionan y que lo mejor que podemos hacer es difundir esas mejores practicas que

ya tienen.

Hicimos el primer evento este afio, el proximo evento, yo quisiera invitarlos también
a ustedes a que participen, va a ser con la industria restaurantera, vamos a ver
mejores practicas sustentables en la industria gastronémica de la ciudad, que sin
duda también vive un gran momento. Pero bueno, era un paréntesis, pero
importante porque también el diputado Pablo Trejo nos preguntd sobre este bono

verde y gueriamos nosotros platicarles un poco de estas buenas noticias.

Regresando al tema de electromovilidad, sin duda estas estrategias financieras nos

permiten seguir fortaleciendo la inversion en transporte publico, es mucho lo que
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tenemos que hacer, pero yo creo que aumentando afio con afio la inversion en

movilidad vamos a conseguir avanzando.

En cuanto a agua, que es un tema bien importante, hablamos de que la Secretaria
del Agua, es importante mencionar que ya es Secretaria, ya no tiene digamos, tiene
un rango mas vamos a decir por la importancia que tiene, crecié en su presupuesto,
gue de por si ya habia crecido el afio pasado, ustedes también nos ayudaron, de 15
mil a 19 mil millones de pesos, es decir incrementd en 4 mil millones de pesos, que
es un aumento de 26.7 por ciento, estamos hablando que para sistema de drenaje
y alcantarillado, es decir para que el agua una vez usada se pueda ir a donde se
tiene que ir, son 4 mil 966 millones de pesos y en el caso de agua potable 5 mil 133
millones de pesos que estan incluidos en este presupuesto para atender el tema del

agua que es fundamental.

También yo quisiera decirles un poquito mas sobre el tema del financiamiento
sustentable, ya no hacia el bono verde, sino de manera un poquito mas general,
porque me preguntaba la diputada Ledesma también y algunos de ustedes
mencionaron también, yo sé que el diputado Talayero mencion6 mucho el tema del
medio ambiente y que es un tema que nos importa mucho creo que, a todos en la

mesa, pero sin duda yo quisiera remarcar eso.

Estamos hablando de que la Jefa de Gobierno ya publico el plan de accion climatica,
ese plan es muy importante porque establece los ejes sobre los cuales van los
proyectos que nos ayudan a mejorar el medio ambiente, firmamos un acuerdo con
el Consejo Coordinador Empresarial para la reduccion de emisiones en la ciudad en
abril, también eso se refrendd con un acuerdo, un convenio con la Asociacion de
Bancos de México en el marco de la 88 Convencion Bancaria en Nayarit, para

generar instrumentos financieros sostenibles.

Finalmente, yo no podia decir que culmina, pero sin duda marca una etapa muy
importante, la Ciudad de México entrd, junto con otras grandes ciudades del mundo
como Londres, como Singapur, como Nueva York, al Climate Week y en el marco
del Climate Week se publico este plan de accion climatica, que establece una meta

de reduccion de emisiones del 35 por ciento al 2030, que incluye un 10 por ciento
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gue tiene que ver con el sector privado por primera vez, y todo esto por un tema de
conviccion porque las empresas, porque la ciudadania, porque hay una conviccion

generalizada en la ciudad de que queremos seguir teniendo mejor medio ambiente.

Yo aprovecho para reconocer primero que nada a nuestra Jefa de Gobierno que
esta llevando esta meta al 35 por ciento, que sin duda es un reto muy relevante
hacia el 2030, pero también reconocer lo que se ha avanzado, y nuestra Presidenta
cuando era Jefa de Gobierno logré una reduccion de emisiones de CO2 equivalente
de 10.5 por ciento y eso fue muy importante porque la accion climatica ya se planteé
10 por ciento y logré superar esa meta en 10.5 por ciento y nosotros todavia vamos

a profundizar esta mejora de medio ambiente.

Entonces, por eso es una cuestién que se debe de dar de manera transversal, por
€s0 nuestras inversiones tienen que ser sustentables y también el incremento de la
Secretaria de Medio Ambiente nos tiene que asegurar que se lleven a cabo las
acciones para el bienestar animal, que se pueda continuar equipando, por ejemplo,
el hospital que ya se tiene en Iztapalapa, que se pueda generar uno nuevo y también
que puedan seguir todas las acciones de difusién y de mejoramiento ambiental que

se mencionaron.
Es un tema de conviccién de la ciudadania y también de nuestra Jefa de Gobierno.

Si es importante decir que es la primera vez que se tiene, digamos, este programa
de bienestar animal y tenemos, digamos, la fuente de recursos que viene del

impuesto ecologico.

Yo quisiera también mencionar, a ver, es que hay varias cosas, bueno, llevamos
dos afos de incremento a las alcaldias, uno de 8.8 y otro de 7.5 por ciento, estamos
hablando que en dos afios hemos incrementado de manera equitativa en mas de 8
mil millones el presupuesto de las alcaldias y eso nos lleva a que las alcaldias hoy
tengan el mayor monto en su historia de presupuesto en esta propuesta 2026, para

tomarlo en cuenta.

También yo quisiera decir que el tema de instalaciones especiales, sin duda, va a
ser una ventaja para tener una mejor claridad respecto de este tema,
particularmente va a ser una ventaja para el uso habitacional, antes era parejo 8 por
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ciento, ahora uso habitacional es hasta 6 por ciento, entonces, esto va a ser una
ventaja también, otro beneficio del paquete fiscal, como bien sefialé el diputado

Trejo, que es muy estudioso de todas estas cuestiones fiscales.

Yo también quisiera decir que en el caso del C5, no sé como voy de tiempo, pero
me apuro. En el caso del C5, hay que recordar que este afo invertimos en 30 mil
camaras, entonces el afilo que entra ya no se requieren otras 30 mil, quisimos
adelantar esta inversion, estamos siendo estas inversiones que estan planeadas a
tiempo para estabilizar esto, para que se pueda conectar y optimizar todo esto, pues
no solamente con miras a grandes eventos, como el Mundial, sino en general, esto
nos va a generar un beneficio permanente, ya hoy somos la ciudad mas
videovigilada con infraestructura publica en América y esto es gracias a ese
presupuesto incremental que tuvimos este afio para el C5 y que ya el afio siguiente
sin duda se requiere para el mantenimiento de las cdmaras, vamos a seguir
invirtiendo en camaras, pero creemos que tenemos infraestructura suficiente no
solamente para el Mundial de Fuatbol, sino en general para poder garantizar una

mejor seguridad para las y los capitalinos.

No omito mencionar que también hicimos renovacion del parque vehicular de
patrullas, estamos hablando de mas de 3 mil 500 nuevos vehiculos que sin duda

ayudan a reforzar la seguridad aqui en nuestra ciudad.

También yo no quisiera dejar de decir respecto a algunas cuestiones que comento
Tania, aumentamos alcaldias, aumentamos organismos autbnomos, se incrementé
el Poder Judicial en 6.7 por ciento, se incrementé la Fiscalia 7 por ciento, son
incrementos que son mayores a los que se venian dando, digo, por ahi el Congreso

creo que también incrementd, la Auditoria.

La verdad nos parece que es importante también que sigamos nosotros

fortaleciendo las finanzas de todas y de todos.

Yo también no quiero dejar de decirles que, en el caso del tema de la determinacién
presuntiva, es un tema que ya estaba en el Cédigo, no es un tema nuevo y que tiene
que ver sobre todo con un tema de que los documentos fiscales que se emiten para

las autoridades son validos. Entonces si alguien quiere justificar con una factura
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electronica, pues un tema fiscal de la ciudad, por ejemplo, puede ser un tema del
Impuesto Sobre Hospedaje, pues esto resulta valido y esto evita incongruencias que
al final pues solamente pueden ser un perjuicio para aquellos contribuyentes pues
que no estén siendo claros y consistentes con sus declaraciones fiscales, pero en
realidad digamos es una cuestion que fortalece y da certeza sobre los documentos
oficiales que ya se tienen y no es un capitulo nuevo, es algo que ya se tenia y que

creemos que nos permite continuar fortaleciendo el cumplimiento fisca.

También recuerdo la mencién de que los contribuyentes confian en su gobierno,
creemos que eso es una realidad y estamos muy agradecidos con las y los

capitalinos por la confianza que nos han tenido.

Quiero mencionar que como también mencion6 una diputada, el Impuesto Sobre
Hospedaje incrementé 15.2 por ciento, me estoy refiriendo a la recaudacion
estimada que tenemos el proximo afio, nos parece que refleja la realidad que

esperamos ver en el mundial.

Yo creo que sin duda el incremento al fondo ciclistas también es algo importante y
ya hablamos de ciertos planes que nos van a permitir tanto en el tema de seguridad
vial como de accién climatica, que nos dicen cdmo vamos a llevar a cabo las

inversiones que se requieren.

Los invito a conocer el marco de referencia que es publico. Bueno, yo creo que hay
que continuar con el rescate ambiental, como bien mencionaba Miriam, hay que
seguirlo haciendo como lo hacen y lo estamos haciendo, estamos avanzando como
lo han hecho otras grandes ciudades del mundo y nosotros no nos quedamos atras,
nosotros estamos avanzando en este rescate y en este mejoramiento ambiental y
por eso el incremento en medio ambiente y vamos a seguir haciendo mas cosas
para poder mejorar nuestra politica ambiental. Ya hablamos del plan de accion

climatica y del gran compromiso que tenemos todas y todos para llevarlo a cabo.

Sin duda creemos que hay que promover los temas ambientales, creemos que hay
mucho que hemos avanzado en esa agenda en este afio y hay mas que todavia
vamos a hacer el préximo afio, creemos que es muy importante seguir promoviendo

los temas del medio ambiente. Obviamente hablamos de los incrementos del 20 por
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ciento, es un incremento decidido. También hacia el bienestar animal, también hacia
nuestros bosques, nuestras areas de conservacion y vamos a seguir trabajando en

esa agenda.

Yo quisiera comentar pues que estamos muy contentos de la buena recepcion que
en general ha tenido digamos en lo que se ha difundido en la opinién publica,
algunos de los beneficios fiscales que bien mencionaba la diputada Valentina
Batres, la gente nos preguntan en las Tesorerias: ¢Oye, es verdad que el nuevo
limite de la tenencia va a ser éste? Y les decimos, bueno, esta a discusion, pero

nosotros hicimos esta propuesta.

Entonces sin duda creemos que esto es algo positivo, creemos que también el
hecho de que todo esto se traduzca en inversion permanente es algo muy bueno y
gue nosotros queremos eso, queremos que la gente proactivamente se acerque a
las tesorerias a buscar hacer sus tramites, a buscar el cumplimiento fiscal, a decir
como este programa me puede beneficiar, realmente creemos que estamos
haciendo una propuesta, que es atractiva para la ciudadania y que nos va a permitir
seguir cumpliendo las metas fiscales como yo escuché que muchos de ustedes

tienen mucha fe en que asi va a ser, eso nos da mucha confianza.

Yo quisiera decir que sin poner adjetivos ni caer en provocaciones ni nada por el
estilo, pues desde la Secretaria de Administracién y Finanzas, nosotros damos
cuentas a los contribuyentes con los resultados que presentamos. Estos resultados

hablan por si solos y de la confianza que nos tienen las y los contribuyentes.

Este presupuesto 2026 que presentamos es el presupuesto de la inversion
permanente, es el presupuesto de la sustentabilidad, es el presupuesto del combate
a las desigualdades, del sistema de cuidados; y creemos que este presupuesto nos
va a permitir con finanzas publicas sanas, sustentables y sostenibles que la Ciudad

de México continte siendo la mejor ciudad del mundo.
Muchas gracias.

LA C. PRESIDENTA. - Muchas gracias por sus respuestas, Secretario.
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Para finalizar, agradezco nuevamente la presencia del Secretario de Administracion
y Finanzas, el maestro Juan Pablo de Botton Falcon, asi como a su equipo que
estuvo aqui presente; y también a las diputadas y los diputados que nos

acompaifiaron y participaron.

Siendo las 18 horas con 23 minutos, se tiene por concluida la presente mesa de

trabajo.

Muchas gracias a todas y a todos.

o —
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