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Congreso de la Ciudad de México

(09:30 Horas)

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA.- Buenos dias, diputadas
y diputados.

Se instruye a la Secretaria dar cuenta del nimero de
diputadas y diputados que han registrado su asistencia, para
verificar s existe € quérum legal requerido parainiciar la
sesion.

EL C. SECRETARIO DIPUTADO FERNANDO
ZARATE SALGADO.- Buenos dias, Presidenta. Con
mucho gusto. Ciérrese el Sistema Electronico de Asistencia.

Listade Asistencia

Fechay Hora 24-09-2024 9:30:15
Asistentes: 47

Nombre Grupo Parlamentario Asistencia

ALVAREZ CAMACHO DANIELA GICELA
PAN --

ALVAREZ SOTO LAURA ALEJANDRA PAN
Normal

ARIAS CONTRERAS NORA DEL CARMEN
BARBARA PRD Normal

ATAYDE RUBIOLO ANDRES PAN Normal

AVILA VENTURA MARTHA SOLEDAD
MORENA --

AYALA ZUNIGA YURIRI MORENA Normal
BARRAGAN SANCHEZ DIANA PT --

BATRES GUADARRAMA
MORENA Normal

VALENTINA

BRAVO ESPINOSA XOCHITL MORENA Normal

BUENDIA GARCIA ANA LUISA MORENA
Normal

CARBAJAL GONZALEZ ALEJANDRO APPT
Normal
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CHAVEZ GARCIA LUIS ALBERTO MORENA

CHAVEZ SEMERENA FEDERICO PAN --

CRUZ FLORES MIRIAM VALERIA MORENA
Normal

ESPINOSA DE LOS MONTEROS GARCIA
ADRIANA MORENA --

ESTRADA BARBA ELVIA GUADALUPE PVEM
Normal

GARCIA GONZALEZ PAULO EMILIO MORENA
Normal

GARCIA LORIA OMAR ALEJANDRO PRI --
GARCIA ORTEGA YOLANDA PVEM Normal
GARRIDO LOPEZ DIEGO ORLANDO PAN --
GARZA DE LOS SANTOSOLIVIA PAN Normal
GOMEZ OTEGUI LEONOR MORENA Normal

GUERRERO MAYA JANNETE ELIZABETH PT
Normal
GUIJOSA HERNANDEZ CESAR
MORENA Normal

EMILIO

GUILLEN ORTIZ FRIDA JMENA PAN --

HACES LAGO PEDRO ENRIQUE MORENA
Normal

HARO JMENEZ LETICIA APMCFI Normal

JUAREZ LOPEZ JUANA MARIA MORENA
Normal

LARIOS PEREZ TANIA NANETTE PRI Normal
LEDESMA ALPIZAR LUISA FERNANDA MC--

LOBO RODRIGUEZ ViCTOR HUGO MORENA
Normal

LOPEZ MARTINEZ YOLANDA ALICIA PVEM
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Normal

MACEDO  ESCARTIN
MORENA Normal

MIGUEL  ANGEL

MARTINEZ URINCHO ALBERTO MORENA
Normal

MATEOS HERNANDEZ

MORENA --

ELIZABETH

MONTES DE OCA DEL OLMO CLAUDIA PAN
Normal

MORALES RAMOS MARIA DEL ROSARIO
APPT Normal

MORENO RIVERA ISRAEL PVEM Normal
PERALTA LEON REBECA PVEM Normal

PEREZ CORDOVA PAULA ALEJANDRA
MORENA --

PEREZ ROMERO CLAUDIA SUSANA PAN
Normal

RANGEL LORENZANA AMERICA

ALEJANDRA PAN --

ROMO DE VIVAR GUERRA VICTOR HUGO
MORENA Normal

ROSALES MEDINA ERIKA LIZETH APPT
Normal

RUBIO GUALITO JUAN ESTUARDO PVEM
Normal

RUBIO TORRES RICARDO PAN --

RUIZ AGUILAR BRENDA FABIOLA MORENA
Normal

SALDANA CHAIREZ MIRIAM PT Normal

SALGADO VIRAMONTES LIZZETTE PAN
Normal

SANCHEZ BARRIOS ESTHER SILVIA APMCFI
Normal
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SANCHEZ CHAVEZ
Normal

ILIANA IVON PVEM

SANCHEZ FLORES MARIO ENRIQUE PAN
Normal

SANCHEZ MIRANDA ANDRES PAN --

SESMA SUAREZ JESUS PVEM Normal
TALAYERO PARIENTE MANUEL PVEM Normal
TORRES GONZALEZ ROYFID MC --

TORRES GUERRERO RAUL DE JESUS PAN --
TREJO PEREZ PABLO PRD Normal

URRIZA ARELLANO PATRICIA MC Normal

VADILLO OBREGON CECILIA MORENA
Normal

VANEGAS ARENAS ALBERTO MORENA
Normal

VANEGAS TAPIA JUDITH MORENA --

VARELA LOPEZ VICTOR GABRIEL PVEM
Normal

VILLANUEVA ALBARRAN GERARDO APPT
Normal

VILLARREAL CANTU ERNESTO PT --

ZARATE SALGADO FERNANDO MORENA
Normal

¢Fataaguna diputada o algin diputado de pasar lista?
Diputada Martha Avila: presente.
Diputada Elizabeth Mateos: presente.

Diputada Paula Algjandra Pérez Cérdova: presente.

¢Falta alguna otra o algin otro diputado por pasar lista de

asistencia?

Diputado Luis Chavez: presente.
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¢Alguna diputada o algun diputado que falte de pasar lista
de asistencia?

Un total de 51 diputadas y diputados presentes, diputada
Presidenta. Hay quérum.

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, Secretario. Se abre la
sesion.

La presente sesion se redizard de conformidad con €
articulo 33 numeral 2 de la Constituciéon Politica de la
Ciudad de México, asi como € articulo 16 de la Ley
Orgénica del Congreso de la Ciudad de México y €
Acuerdo JUCOPO/1A/010 de la Junta de Coordinacion
Politica.

Proceda la Secretaria adar lectura al orden del dia.

EL C. SECRETARIO.- Por instrucciones de la
Presidencia, se procede adar lecturaal orden del dia

24 de septiembre de 2024. Orden del dia. Sesion solemne
comparecencia de la persona titular de la Secretaria de
Administracion y Finanzas.

1.- Listade asistencia.
2.- Lecturadel orden del dia

3.- Nombramiento de la Comision de Cortesia para la
recepcion de la Secretaria de Administracion y Finanzas, la
licenciada Bertha Maria Elena Gomez Castro.

4.- Bienvenida por parte de la Mesa Directiva a la
Secretaria de Administracién y Finanzas.

5.- Bienvenidaalasy alosinvitados especiales.

6.- Posicionamiento, hasta por 5 minutos, de cada grupo y
asociacion parlamentaria en € orden siguiente:

I. Asociacion parlamentaria Mujeres por e Comercio
Feminista | ncluyente.

II. Asociacion
Transformacion.

parlamentaria Progresista de la

[1l. Grupo parlamentario del Partido de la Revolucion
Democrética.

IV. Grupo parlamentario del Partido Revolucionario
Institucional.
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V. Grupo parlamentario de Movimiento Ciudadano.
V1. Grupo parlamentario del Partido del Trabgjo.

VII. Grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de
México.

VI1I. Grupo parlamentario del Partido Accion Nacional.
IX. Grupo parlamentario de MORENA.

7.- Intervencién de la Secretaria de Administracion y
Finanzas, hasta por 20 minutos, para rendir su informe.

8.- Preguntas, hasta por 2 minutos, por parte de cada grupo
y asociacion parlamentaria.

9.- Respuesta, hasta por 10 minutos, de la Secretaria de
Administracion y Finanzas.

10.- Cierre de lasesion.
Cumplida su instruccion, diputada Presidenta.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, Secretario.

Esta Presidencia deja constancia que € orden del dia esta
integrado por 10 puntos.

Se designa como Comisién de Cortesia a las diputadas y
diputados integrantes de la Junta de Coordinacion Politica
parar recibir ala Secretaria de Administracion y Finanzas,
licenciada Bertha Maria Elena Gémez Castro, quien se
encuentra alas puertas de este Recinto.

(La Comisién de Cortesia cumple con su cometido)

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA .- Pueden sentarse.

Esta Presidencia, a nombre propio y del Congreso de la
Ciudad de México, Il Legidatura, da la més cordia
bienvenida a la Secretaria de Administracion y Finanzas,
licenciada Bertha Maria Elena Gomez Castro. Asimismo,
damos la més cordia bienvenida a las y los invitados
distinguidos, a los integrantes del gabinete, asi como a los
servidores publicos que nos acompafian.

A continuacion, haran uso de la palabra hasta por 5 minutos
para emitir un posicionamiento, las siguientes diputadas y
diputados:
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Diputada Leticia Haro Jiménez, integrante de la asociacion
parlamentaria Mujeres por e Comercio Feminista e
Incluyente.

Diputada Erika Lizeth Rosales Medina, integrante de la
asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion.

Diputado Pablo Trejo Pérez, integrante del grupo
parlamentario del Partido de la Revolucion Democrética.

Diputada Tania Larios Pérez, integrante del grupo
parlamentario del Partido Revolucionario Institucional.

Diputada Patricia Urriza Arellano, integrante del grupo
parlamentario de Movimiento Ciudadano.

Diputada Miriam Saldafia, integrante del  grupo
parlamentario del Partido del Trabajo.

Diputada Yolanda Garcia Ortega, integrante del grupo
parlamentario del Partido Verde Ecologista de México.

Diputada Claudia Susana Pérez Romero, integrante del
grupo parlamentario del Partido Accién Nacional .

La diputada Vaentina Batres Guadarrama, integrante del
grupo parlamentario de MORENA.

Se concede el uso de la palabra hasta por 5 minutos a la
diputada Leticia Haro Jiménez, integrante de la asociacion
parlamentaria Mujeres por e Comercio Feminista e
Incluyente.

Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA LETICIA HARO JIMENEZ.- Con
el permiso de la Presidencia.

Buenos dias, compafieros y compafieras legisladores,
asimismo le saludo a la ciudadania que sigue la presente
sesion através de los medios digitales.

Licenciada Bertha Maria Elena Gémez Castro, Secretaria
de Administracion y Finanzas:

A nombre de la asociacion parlamentaria Mujeres por €l
Comercio Feminista e Incluyente le damos la mas cordial
bienvenida al Congreso de la Ciudad de México.

Funcionarios de gobierno e invitados especiales, sean
ustedes bienvenidos a este Recinto Legidlativo.
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El dia de hoy nos encontramos ante este gercicio de
rendicion de cuentas que le permitira a las y los habitantes
de la ciudad conocer los resultados sobre la gestion
financieray presupuestaria del Ultimo afio.

Comienzo este posicionamiento destacando €l trabgjo que
el gobierno ha realizado durante los Ultimos 6 afios para
atender las diversas demandas y necesidades ciudadanas a
través de asignaciones presupuestarias responsables, las
cuales han garantizado acciones de justicia social y de
derecho que ponen en € centro de toda politica publica a la
gente velando por su bienestar.

Lo anterior no seria posible sin la importante labor que se
ha llevado a cabo durante esta gestion por la Secretaria de
Administracion y Finanzas, tanto con su primera titular, la
maestra Luz Elena Gonzalez Escobar, servidora publica
glemplar, a quien le mandamos un afectuoso saludo y
nuestras felicitaciones por su gran desempefio y
profesionalismo.

Ahora, durante los Ultimos meses con la Secretaria Gémez
Castro, a quien le reconocemos su trabgo para la
conclusion exitosa de diversos proyectos de esta
administracion y mantener finanzas sanas parala capital.

Respecto a sexto informe de actividades por parte de la
dependencia que usted tiene a bien encabezar podemos
advertir que se ha cumplido con priorizar la garantia de los
derechos de lasy los capitalinos.

En este sentido se han cumplido los objetivos de contar con
una Hacienda Publica local, responsable y €ficiente que
consolide las fuentes de ingresos de la ciudad a fin de
mantener finanzas publicas sostenibles.

Podemos observar que se ha favorecido la conclusién de
acciones y obras, con lo que se asegura una transicién
responsable.

Deigual forma, me permito resaltar la politica, recaudacion
que es cercana a la gente, o que ha posicionado a nuestra
ciudad como la entidad con la mayor autonomia financiera
del pais.

Sabemos que esto ha permitido realizar la mayor inversion
histérica de los Ultimos afios para ampliar derechos y
generar bienestar social.

Sobre este particular, Secretaria, le pregunto ¢cudles son las
areas de oportunidad que usted identificara para reforzar la
recaudacion en nuestra capital? ¢Qué acciones se podian
mejorar para incentivar el cumplimiento voluntario de las
obligaciones fiscales?
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Por otra parte, quiero remarcar el trabgo en materia de
gestion y control del gasto piblico, con lo que se ha
avanzado en programas en materia de salud, educacion,
transporte, vivienda y alimentacion.

Los resultados son palpables y a la vista de todos, tenemos
reduccion de pobreza, generacion de empleos, promocion
de la inversion e innovacién de los sectores industriales,
comercialesy de servicio.

Secretaria, sabemos que existen pendientes, pero es
innegable la determinacion y el compromiso permanente
que tiene €l gobierno capitalino a través de la dependencia
gue usted encabeza por impulsar fortalecer una ciudad de
derechos 'y con acento social.

En conclusion, desde la asociacion parlamentaria Mujeres
por el Comercio Feminista e Incluyente, le reiteramos
nuestra amplia felicitacion al gran trabgjo realizado por
todo el equipo de Finanzas.

Rendir cuentas, transparentes, e manejo de recursos y
tomar decisiones responsables, sempre serd lo mas
favorable paralasy los ciudadanos.
Es cuanto. Muchas gracias.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.
Se concede €l uso de la palabra.
Vamos adar un receso de 2 minutos por favor.

(09:40 horas)

(09:43 horas)
LA C. PRESIDENTA.- Se concede € uso de la palabra a
la diputada hasta por 5 minutos a la diputada Erika Lizeth
Rosales Medina, integrante de la Asociacion parlamentaria
Progresista de la Transformacion.

Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA ERIKA LIZETH ROSALES
M EDINA.- Con su venia, diputada Presidenta.

Saludo a todas y a todos los diputados presentes el dia de
hoy, invitados especiales y a todos los ciudadanos que nos
siguen a través de redes socides, plataformas,
institucionales digitales y por supuesto doy la bienvenida a
la Secretaria Bertha Maria Elena Gémez Castro, sea usted
bienvenida junto con todo su equipo de trabajo.
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Base fundamental de un buen gobierno, es la rendicién de
cuentas, somos demacratas en la medida que los ciudadanos
de cualquier condicion y origen, tienen acceso a la
informacién sobre cémo se administran los recursos
econdmicos que ellos mismos ponen en manos de los
servidores publicos, a quienes otorgan un voto de confianza
para su correcto aprovechamiento.

Quiero empezar haciendo un recuento de dos etapas que
marcaron €l rumbo que tomaria los trabajos de la Secretaria
de Administracion Finanzas en este periodo.

En € afio 2018, cuando recibieron la Secretaria de
Administracién 'y Finanzas, recibieron junto con €
Gobierno de la Ciudad de México una ciudad parcia mente
destruida por los estragos que causo €l sismo del 2017.

Quiero hacer un reconocimiento muy especid a la
Secretaria porque desde e primer dia en que llegaron,
marcaron un rumbo diferente ala g ecucion del gasto de los
recursos publico.

La administracion saliente decia que no habia recursos que
alcanzaran para reconstruir una ciudad. Sin embargo, la
doctora Claudia Sheinbaum, nuestra actual Presidenta
electa junto con la Secretaria de Finanzas, hicieron un
trabgjo arduo para poder dotar a las diferentes
dependencias, asi como a las alcaldias de recursos para
poder sacar adelante a la Ciudad de México en todos los
sentidos.

Bastd Unicamente, yo no diria con un poco, sino de un
mucho de voluntad y de una administracion clara y
transparente para volver alevantar ala Ciudad de México.

El siguiente reto llegd en € 2020 junto con la pandemia.
Cuando nosotros hablamos de COVID 19, recordamos los
esfuerzos que realizo la Secretaria de Salud para mitigar los
dafios de la pandemia. Hablamos de |os programas sociales,
hablamos de las acciones que se tomaron para salvaguardar
la vida de los habitantes, pero el trabajo que no se ve es el
que realiz6 la Secretaria de Finanzas.

Nuevamente, s no hubiera sido por una correcta
administracion de los recursos en las éreas gecutoras del
gasto, no se hubiera podido hacer frente a esta emergencia
que sacudié a mundo.

Quiero sefidlar que otra prueba de ello es que en la
pandemia a diferencia de lo ocurrido en e 2017, ningin
trabgjador se quedd sin percibir su sdario de manera
integra. Posterior a la pandemia pudimos observar una
ciudad que se encontraba ya en condiciones de regresar ala
normalidad con la gjecucién del gasto pablico.
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Retomando ya €l periodo actual y como lo ha informado,
tenemos claro que la actividad econémica en la Ciudad de
México se encuentra plenamente recuperada con un
crecimiento del 3.2 por ciento de acuerdo a las cifras
gjustadas en e indicador trimestral de la actividad
econdmica estatal, lo cual contribuy6é al crecimiento real
anual del indice agregado anivel nacional.

En ese sentido y con la mirada del ciudadano de pie,
podemos constatar que la economia es sdlida con solo
observar cdmo miles de capitalinos se acercan a este centro
neurdlgico de la politica y economia del pais a realizar
compras y obtener servicios, es decir, €l comercio crecid y
los servicios se fortalecieron.

Sin duda es un acierto que la politica fiscal del Gobierno de
la Ciudad de México se haya basado en la sustentabilidad
de las finanzas plblicas, la continuidad de programas
socialesy lajusticiasocial.

Es de aplaudir que en la politica de ingresos implementada
en la ciudad se priorizaran los apoyos fiscales dirigidos a la
poblaciéon mas vulnerable, ya que con ello se combatié la
desigualdad en la cuidad y se garantiz6 el bienestar social
delasy los contribuyentes.

Con respecto a la gestion y control del gasto publico,
celebro que esta Secretaria haya hecho un énfasis en reducir
el subgjercicio y reintegro a la Federacién implementando
estrategias que eficientaron el gercicio y e control del
gasto publico a través de la calendarizacion de |os recursos
de acuerdo a la proyeccion de necesidades reales y de la
revision mensual de la evolucion del presupuesto en las
unidades responsables del gasto, lo cual ha dado como
resultado que a partir del 2019 se hayan tenido reducciones
importantes en los montos reportados como remanentes
presupuestales en la Cuenta Plblica.

Es importante celebrar que desde ese mismo afio se hayan
emitido reglas de carécter general por la ministracién de
recursos fiscales y participaciones en ingresos federales a
las alcaldias, asi como implementar que se entregara de
manera mensua la ministracion de estos recursos fiscales
para las participaciones en ingresos federales que aprueba
este Congreso.

Esto gener6 que las unidades responsables del gasto
contaran con disponibilidad financiera en sus cuentas
bancarias para poder atender sin demora las necesidades de
la ciudadania.

Pasando a tema de las politicas de austeridad que ha
implementado este gobierno, quiero sefidlar que es muy
importante que se haya realizado un redisefio en la
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planeacién de las compras publicas. Ha tenido un resultado
extraordinario € mecanismo de planeacion institucional
bajo e Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos
y Prestacion de Servicios, en donde ahora las unidades
gjecutoras del gasto reportan la planeaciéon anual de sus
compras ante la Secretaria de Finanzas para su revision
junto con los objetos de contratacion, asi como fechas de
inicio, término de contratos, montos, cantidades estimadas
de contratacion, entre otros. Esto ha hecho que se reduzca
muchisimo la probabilidad de generar corrupcién en los
mecanismos de compra.

Por Ultimo pero tan importante como lo mencionado
anteriormente, quiero hacer una felicitacién a éarea de
capital humano, porque muchas veces nosotros no vemos a
los responsables de generar las condiciones de una politica
laboral justa para los trabagjadores de las diferentes
dependencias del Gobierno de la Ciudad de México. Quiero
celebrar los esfuerzos de esa Secretaria junto con el
Sindicato Unico de Trabajadores por generar los
incrementos salariadles para los trabajadores de base y
técnico operativos para dignificar su labor.

Durante €l periodo reportado se ha realizado un aumento al
salario base que representa en la suma de todo el periodo un
21.36 por ciento, cantidad que no tiene precedente alguno.
Esto sin contar que ademas para el gercicio 2024, como un
acto de justicia laboral, mas de 61 mil trabajadores del
Gobierno de la Ciudad de México que percibian un salario
menor a salario minimo recibieron un incremento saaria
para alcanzar un ingreso de 7 mil 468 pesos.

Es una gran labor la que ha realizado esta Secretaria de
Finanzas en materia laboral, erradicando la corrupcién tan
grande que existia con las y los trabajadores dependientes
del Gobierno Capitalino.

Esto es una justicia que se tenia que hacer desde hace
muchos afios y que yo celebro completamente que
tengamos un gobierno justo, pero sobre todo transparente
en todos | os sentidos.

Secretaria, hay mucho més sobre los logros que ha tenido
esa Secretaria a su cargo, sin embargo el tiempo nos
apremia y yo Unicamente quiero desearle de parte de la
asociacion parlamentaria Progresista por la
Transformacién, un excelente transitar en los cargos y
encomiendas que tenga usted a futuro.

Es cuanto.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA .- Gracias, diputada.
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Se concede € uso de la palabra, hasta por 5 minutos, al
diputado Pablo Trejo Pérez, integrante del grupo
parlamentario del Partido de la Revolucion Democrética.
Adelante, diputado.

EL C. DIPUTADO PABLO TREJO PEREZ.- Con su
permiso, diputada Presidenta.

Le damos la bienvenida hoy a la licenciada Bertha Maria
Elena Gomez Castro, Secretaria de Administracion y
Finanzas de la Ciudad de México. Siempre es un gusto
tener funcionarios publicos con una amplia trayectoria, que
han mostrado eficiencia y sobre todo que le imprimen un
togque humano y socia a la funcion publica. Sea usted
bienvenida, Secretaria

También les damos la bienvenida a las funcionarias y a los
funcionarios que hoy la acompafian y a los invitados
especiales.

Compafieras y comparieros:

Recientemente recibimos a Jefe de Gobierno, quien nos
recordé un concepto que es basico en la logica tedrica y
metodolégica del pensamiento y de la filosofia de la
izquierda. El, con mucho énfasis, menciono, lo cito
textualmente: “No venimos a administrar, venimos a
transformar”. ESO s lo que hemos estado haciendo desde
la llegada de izquierda al Gobierno de la Ciudad, desde
1997.

Es importante decirlo, porque desde que la izquierda
gobierna esta Ciudad de México se ha enfrentado a todas y
cada una de las diferentes maneras de oponerse a la
transformacion, que ya ha sido un clamor desde finales del
siglo pasado, pero hemos venido desde la idea de que era
imposible elegir a nuestros representantes populares y
gobernantes locales, hasta la oposicién a que esta capital de
la Republica se transformara en la entidad libre y auténoma
gue hoy conocemos, vivimos'y disfrutamos.

Desde nuestra perspectiva, en esta glosa del Sexto Informe
de Gobierno se muestran los logros y las dificultades del
ultimo del gercicio, pero también por elo se asume como
el informe de un recuento sexenal que entrega cuentas
totales del ejercicio. Este recuento de periodo largo es
fundamental para seguir avanzando, para entender dénde
estamos, cOmo vamos, hacia dénde nos dirigimos 'y en qué
condiciones.

Para quienes nos gustan los temas econémicos, sobre todo
los de la administracion y la hacienda publica, hay que
decir que este informe contiene elementos muy
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enriquecedores, resultados positivos que robustecen los
diferentes &mbitos de la vida de nuestra urbe.

Usted, Secretaria, nos reporta que en el primer semestre del
2024 la Ciudad de México registro ingresos totales por 167
mil 784.4 millones de pesos, |0 que representd un
incremento en términos reales del 3.6% respecto a mismo
periodo del afio anterior. Este ingreso se derivd de los
ingresos tributarios y los no tributarios, entendiendo a los
ingresos tributarios como los que provienen de los
impuestos que los ciudadanos y empresas pagan; por otro
lado, los ingresos no tributarios se generan por los servicios
que brinda e gobierno, como el suministro de agua, entre
otros muchos.

Ambos tipos de ingresos son fundamentales para la
estabilidad financiera de la ciudad y aseguran € flujo de los
recursos para cumplir con sus obligaciones. Estos recursos
se han incrementado gracias a la confianza en el gercicio
del gobierno.

La ciudad puede continuar con proyectos prioritarios en
infraestructura,  servicios 'y  programas  sociales,
beneficiando a todos los habitantes y promoviendo un
desarrollo justo, equitativo y sostenible.

Entendemos que gracias a esto se han podido generar, entre
otras cosas lo siguiente: la construccién de hospitales, el
mantenimiento a las escuelas superiores y la construccion
de las mismas, la creacion de Senderos seguros, la
disminucion de los indices delictivos y € aumento o €l
fortalecimiento a la seguridad; la creacién de los Pilares, €l
fortalecimiento de programas para becas de estudiantes,
apoyos a medio ambiente, programas de capacitacién
laboral y la coadyuvancia con los gobiernos de las acaldias
con quienes se abri6 un didlogo fructifero.

El incremento de las inversiones locales y €l aumento en la
inversion extranjera directa, la positiva evaluacion de las
empresas calificadoras internacionales y € crecimiento del
turismo como wuna de las importantes actividades
econdmicas, no solo en la ciudad, sino de la ciudad a pais
entero, la creciente relacion de los gobiernos de las
acadiasy del Gobierno de la Ciudad con quienes practican
el comercio informal y en la via publica, asi como la
ampliacion de la base tributaria, que no se define de otro
modo, sino por la confianza que tiene la sociedad en el
gobierno.

De pronto cuesta mucho a propios y extrafios entender los
animos transformadores, sus fines y sus medios; sin
embargo, de ello hablan los resultados y aunque nada es
color de rosa 'y a pesar de que todos los procesos sociales
son amigos del largo claroscuro de la historia, debemos



Congreso de la Ciudad de México

reconocer que la ciudad es una urbe cosmopolita y global,
es una ciudad que como entidad federativa tiene hoy por
hoy € mejor posicionamiento en el pais en relacion con el
indice de Gini, € indice de desarrollo humano y también
con €l indice de la felicidad. Ante esto, debemos de decir
gue nada tendria sentido s no fuéramos mejorando estos
indicadores.

Secretaria, la benévola utopia de una mejor ciudad
mantiene un inmenso sentido verosimil, en €l que lajusticia
es € concepto transversal de nuestra exigencia, hablamos
delajusticia social, y ademas no solo de nuestra existencia,
de nuestro futuro.

Es por eso que hoy e grupo parlamentario del PRD
reconoce que gracias al esfuerzo que se hace a través de la
Secretaria de Administracion y Finanzas de la ciudad, es
viable tener un futuro y que podemos y debemos construir y
continuar fortaleciéndolo entre todas y todos.

Muchas gracias.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA.- Gracias, diputado.

Se concede € uso de la palabra hasta por 5 minutos a la
diputada Tania Larios Pérez. Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA TANIA NANETTE LARIOS
PEREZ.- Con su venia, diputada Presidenta.

Diputadas y diputados.

Bertha Maria Elena GOmez Castro, Secretaria de
Administracion y Finanzas del Gobierno de la Ciudad de
Meéxico, bienvenida a esta comparecencia de gobierno ante
este Congreso, 6rgano de representaci én popular.

Tuve e gusto de conocerla en la Il Legidatura, de
intercambiar siempre en un ambito de respeto, didlogo y
quiero decirle que fue notable siempre su profesionalismo.
Por eso me es grato seguir reflexionando sobre los
indicadores econdémicos, sobre las politicas fiscales de la
Ciudad de México.

Quiero reconocer que contamos con destacados resultados
con respecto a las demas entidades federativas, somos la
entidad que mayor inversion extranjera directa ha captado
llegando a un registro maximo de 14,184 millones de
délares en el segundo trimestre de 2024, obteniendo mas de
59 mil 441 millones de dolares. En estos 6 afios también
reconozco que la ciudad presenta un crecimiento de 6.8 por
encima del nivel prepandemia. Sin duda, las actividades
terciarias y secundarias han impulsado este crecimiento,
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aungue debemos de reconocer que este avance no solo se
traduce necesariamente en un bienestar equitativo para toda
la ciudadania de nuestra capital.

Por egjemplo, e aumento de la inversion extranjera directa
impulsado por el fenémeno del nearshoring ha beneficiado
a grandes corporaciones, pero no siempre se ha traducido
en mejoras sustanciales paralas y los trabgjadores.

En e ambito laboral tenemos un crecimiento de 107 mil
empleos formales y una tasa de desempleo del 2.7 por
ciento, pero nos encontramos ante un reto mayor, a menudo
los nuevos empleos no garantizan salarios dignos ni
condiciones laborales adecuadas, por lo que debemos
impulsar medidas legidativas en este Congreso para
garantizar seguridad laboral y social.

El consumo privado ha crecido un 2.5 por ciento, pero esto
no reflegja la experiencia diaria de millones de mexicanos
que luchan por satisfacer sus necesidades basicas, la
inflacion actual es de 5.57 por ciento. Esto ha aumentado €l
costo de la canasta basica y de muchos servicios basicos
parala ciudadania, que son aspectos en los que tenemos que
trabajar y esforzarnos aln mas.

En la Ciudad de México el crecimiento es de 3.2 en 2023 y
2.3 en € primer trimestre de 2024, son cifras que miramos
con optimismo, ya que la desigualdad y la pobreza se han
disminuido en esta ciudad con cifras del CONEVAL que
también se estima que salieron 525 mil personas de esta
condicion.

La administracion financiera de esta ciudad presenta datos
positivos con ingresos que superan las expectativas debido
a aumento de la capacidad recaudatoria por los esfuerzos
para digitalizar los trdmites fiscales que son un paso en la
direccion correcta.

El turismo ha mostrado una recuperacién importante con la
Ilegada de més de 5.7 millones de turistas a esta capital en
lo que va del afio, generando una derrama econdmica
significativa.

Sabemos que en esta actividad vital para nuestra ciudad
representa un 9.1 por ciento del PIB local y 14 por ciento
del empleo. Es fundamental que sigamos fortaleciendo este
sector promoviendo una oferta turistica que sea inclusiva 'y
accesible paratodas y paratodos.

Hemos avanzado también en otros sectores estratégicos
como €l de servicios de informacion y los medios masivos
gue han mostrado una recuperacién superando también los
niveles prepandemia. Estos avances son importantes,
debemos de seguir invirtiendo en mejorar infraestructura y
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los servicios que impactan directamente en la calidad de
vida de nuestros ciudadanos.

Mencionando todo aquello que reconocemos que se ha
hecho bien, debemos de mencionar un dato preocupante
para este grupo parlamentario, que es la deuda publica neta
en la Ciudad de México, que paso de 78 mil a 101 mil
millones en € 2019 afinales del 2023, es decir, que crecio
més de 23 mil millones de pesos.

Al llegar a esta administracion criticd la deuda que le
heredaban de 77 mil 114 millones, pero aseguraron que
también dejarian una ciudad menos endeudada. Esto no ha
ocurrido a pesar de que veo que intentaron bajar 1a deuda
real en un porcentgje del menos del .8 por ciento.

La evolucion econémica de la Ciudad de México nos ofrece
una gran oportunidad, estamos ante un momento en € que
podemos construir un futuro mas equitativo y justo donde el
crecimiento econémico vaya de la mano con el bienestar
social, la creacion de empleo, lainversion de infragstructura
y €l apoyo a sectores estratégicos son pasos en la direccion
correcta. Debemos de seguir trabgjando para que los
beneficios lleguen a cada rincén de nuestra ciudad, la
ciudad siempre debe de emigrar a pasos de progreso,
asegurar finanzas publicas sanas y una recuperacién
econdmica que se traduzca en mayor calidad de vida para
construir una ciudad inclusivay justa.

En términos de atencién a grupos vulnerables se han
implementado programas para atender la magnitud del
problema con raices estructurales, la cultura, €
cumplimiento voluntario y los programas de apoyo durante
la pandemia creo que son bien intencionados, més
contundentes, que realmente beneficien a quienes mas lo
necesitan.

La eficiencia en la recaudacion de impuestos no debe de ser
el Unico objetivo verdadero, € verdadero desafio debe de
ser que los recursos se destinen en mejoras de calidad de
vida para los habitantes, especiamente para los mas
vulnerables.

Hoy més que nunca necesitamos una economia social y
solidaria en la ciudad, que no sdlo se traduzca en cifras,
sino que también se traduzca en oportunidades reales y
significativas paralainclusion y paralaigualdad.

Es cuanto.

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.
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Esta Presidencia informa que la diputada Leticia Haro fue
atendida por los servicios de salud de este Congreso, ellase
encuentrabien y lista para continuar esta sesion.

Se concede € uso de la palabra hasta por 5 minutos a la
diputada Patricia Urriza Arellano, integrante del grupo
parlamentario de Movimiento Ciudadano.

Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA PATRICIA URRIZA ARELLANO.-
Gracias, Presidenta.

Primero, darle la bienvenida a la licenciada, a la Secretaria
Bertha Gémez, Secretaria de Finanzas de la Ciudad de
México, agradecemos que venga a dialogar con los
diputados y las diputadas y nos permita abrir algunas
preguntas, algunas dudas que quedan pendientes, que creo
gue son importantes para el gercicio que viene e siguiente
sexenio.

Se dice que la moral de un gobierno puede medirse en
funcién de las prioridades de su presupuesto. Por eso, puede
ser que este informe sea uno de los més importantes que
vamos a recibir en el Congreso de la Ciudad, porque
atraviesa todos los ambitos de la administracion publica y
ademas el acceso a los derechos de las ciudadanas y de los
ciudadanos.

Comienzo diciendo que en Movimiento Ciudadano siempre
hemos acompafiado que haya una politica socia fuerte, que
ayuda a las personas gue tienen menos recursos y que les
ayudemos a salir de la pobreza.

Cuando se habla de presupuesto, siempre existe el falso
dilema entre si tenemos que ensefiar a pescar o regalar un
pescado. Decimos que es un falso dilema porque creemos
gue se puede invertir en habilidades a largo plazo para que
las personas tengan mejores oportunidades, pero también
sabemos que en un pais como el nuestro y en una ciudad
como la nuestra, urgen mecanismos para que las personas
puedan subsistir y que estos apoyos hacen toda la
diferencia.

Por ello, aplaudimos programas sociales para que las
personas puedan salir adelante y estas iniciativas siempre
las hemos acompafiado porque son necesarisimas. Desde
transferencias gubernamental es hasta el aumento del salario
minimo e incluso en Movimiento Ciudadano presentamos y
promovimos que se hiciera un salario universal de
emergencia durante la pandemia.

Claro, que estas medidas también tienen que ir
acompafiadas de una politica fuerte para generar empleos,
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asegurarle el acceso de la salud a las personas y que
cuenten con mejore herramientas que las que cuentan
nuestra generacion.

Un gobierno que puede lograr ambas cosas, es un gobierno
necesariamente transparente, porque los recursos son
escasos Y |as necesidades son amplisimas.

Por eso, creemos que es importante que los gobiernos
trasparenten como y en qué se esta gastando nuestro dinero.
Esto es parte de lo que queremos discutir hoy en este pleno.

En este informe, vemos 6 grandes temas presupuestales, la
inversion plblica, € crecimiento econdmico y la
generacion de empleos, la inflacion, la calidad educativa 'y
transversalmente con todo esto la transparencia.

Bueno, detectamos que en e informe que entrega la
Secretaria, hay declarado un crecimiento econémico y
generacion de empleo, lo cual aplaudimos. Sin embargo,
en este crecimiento econémico se generaron hasta 80 mil
497 empleos formales en este afio, seguin €l informe.

Al contrastar esta informacién con lo que vemos en €l
IMSS, los empleos generados en 2024 fueron 70 mil 300,
encontramos una discrepancia, una diferencia del 15 por
ciento. Esta diferencia es significativa porque e empleo es
un indicador clave para € bienestar econdmico y la
estabilidad laboral. Por eso creemos que afectaria
significativamente también la asignacién de recursos a
areas que alin requieren ayudas y que probablemente se
tomarian decisiones erréneas con estos indicadores.

En e caso de la inflacion. Ha habido una inflacion
relativamente controlada. En e informe se dice que hubo
una inflacion de 5.57 por ciento, sin embargo viendo los
datos de Banxico, detectamos que la cifra declarada por
esta institucion es de 6.2 por ciento, mas de medio punto
porcentual. En este tipo de indicadores si son muy
relevantes |os puntos porcentuales y las diferencias que se
declaran de unainstitucién a otra, porque son decisiones de
inversion publica.

En un cuarto lugar, vimos también en e tema de
financiamiento y calidad de la educacién publica, que se
dedicaron 35 millones de pesos entre 2019 y 2024 para una
mejora de la infraestructura educativa y ademés los
programas de becas para los jévenes, nifios y nifias de la
ciudad, con € fin de reducir la desercién escolar y mejorar
los resultados educativos.

Sin embargo, los datos del INEGI nos dan que a pesar del
aumento financiero, los indicadores de calidad educativa no
han mejorado de manera significativa, € rendimiento

Ntm. Unica, 24 de septiembre de 2024

académico de los estudiantes en matematicas, en
comprension de lectura, ha permanecido estancado en este
sexenio y ademas detectamos que € nivel de desercién
escolar en el nivel medio superior sigue siendo muy alta,
con un 12 por ciento de desercion en escolaridad.
Probablemente haya que fijar nuevas estrategias para €
siguiente sexenio y también en términos presupuestal es.

Pero déenme irme a meollo del asunto, € tema de la
transparencia que yo platicaba a inicio que es un tema
transversal. Lo que no se mide no se puede mejorar, y
miren, aplaudimos en un inicio que se arrancara con la
estrategia del tianguis digital para poder transparentar los
gastos de la Ciudad de México, sin embargo hoy en dia no
podemos nosotros revisar como se gasta €l dinero, a quién
sele concesiona € dinero de la ciudadania, y esto de alguna
manera lo podemos encontrar en la PNT, en la Plataforma
Naciona de Transparencia, algunos contratos los podemos
encontrar ahi pero no todos, y en el tianguis digital no se
encuentra ningln contrato especifico que se haya dado del
Gobierno de la Ciudad.

Ese es el dinero de la ciudadania y por lo tanto se tiene que
transparentar. S6lo tenemos en la plataforma como se ha
planeado el gasto y no cdmo reamente se ha gastado
nuestro dinero.

Por eso estamos haciendo un Ilamado también a la
Secretaria, porque tenemos entendido que solamente se
planea publicitar del segundo semestre del 2023 en
adelante, 1o que dgjaria en total opacidad todo €l gasto y los
contratos que ha realizado € Gobierno de la Ciudad de
Meéxico durante 2019, 2020, 2021 y 2022.

En sintesis, aplaudimos mucho la politica socia, pero
estamos convencidos de que la transparencia presupuestaria
y la politica publica basada en evidencia pueden ayudarnos
amejorar los resultados obtenidos en estos 6 afios.

Recalibrar el camino con los resultados que ya vimos que
funcionan y los que no funcionan serd fundamental para
una estrategia para mejorar las condiciones de vidade lasy
los ciudadanos.

Reconocemos también sin regateos el acertado manejo dela
deuday el crecimiento que si bien ha sido modesto, ha sido
sostenido en los Ultimos afios e incluso se ha podido
mantener lainversion.

Finalmente quisiera decir que tenemos un pendiente con €l
Sistema Loca Anticorrupcién y que eso tendrd que ser algo
gue tendremos que mejorar para los siguientes sexenios.

Muchisimas gracias.
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LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA .- Gracias, diputada.

Se concede € uso de la palabra hasta por 5 minutos a la
diputada Miriam Saldafia, integrante del grupo
parlamentario del Partido del Trabajo. Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA MIRIAM SALDARNA CHAIREZ.-
Con tu venia, diputada Presidenta.

Buenos dias, diputadas y diputados, asi como diputadas y
diputados de las Comisiones de Transparenciay Combate a
la Corrupcién, Administracién Publica Local y Rendicion
de Cuentas y Vigilancia de la Auditoria Superior de la
Ciudad de México.

Bienvenida, maestra Bertha Goémez, Secretaria de
Administracion y Finanzas de la Ciudad de México, su
equipo y ciudadanos todos.

El grupo parlamentario del Partido del Trabgjo estamos
convencidos de que la cuarta transformacién ha marcado un
punto de no retorno paralasy los mexicanos que radicamos
en la Ciudad de México y que enarbolamos la bandera del
combate ala corrupcion y la austeridad republicana.

El trabgjo que se harealizado y del cua hoy nos informala
Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de
Meéxico, centra sus funciones en la gestion de la hacienda
publica local, refleja claramente los avances que se han
tenido en la Ciudad de México en € aspecto administrativo
y financiero tan importante para los habitantes de esta gran
urbe.

Aun y cuando precedieron los afios de la pandemia, €l
trabgjo redlizado ha desembocado en un desempefio
favorable paralos diversos sectores de la economia.

Quiero resaltar del presente informe varios aspectos que
considero importante mencionar:

La Secretaria nos muestra una autonomia y fortaleza
financiera que se reflgja en la confianza, que se corrobora
con los ingresos del sector publico presupuestario que se
colocaron con un 15.5% por encima de lo previsto.

Igualmente, la nueva hacienda publica se muestra eficiente,
confiable y cercana, tal y como se observa cuando lasy los
habitantes de esta ciudad necesitamos cumplir con nuestras
obligaciones hacendarias, o cua podemos redizar en
forma segura y con certeza desde nuestro domicilio en
forma electrénica o en su caso acudiendo a cualquiera de
los puntos de recaudacién que se ampliaron para facilitar €
acceso del contribuyente.
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Asimismo, de su informe, maestra, la politica de gasto
eficiente, austera y que da resultados es importante, tal y
como lo demuestra € que la Ciudad de México se
encuentra en el lugar tercero a nivel nacional en materia de
avance en armonizacion contable.

Asimismo, la inversién publica planificada que mejora la
vida de las personas, destaca la cifra de 160 mil 384.5
millones de pesos destinados a infraestructura social, medio
ambiente y movilidad. Esto es muy importante resaltarlo,
porque ojala que otras ciudades de este hermoso pais
tuvieran estos logros para reducir el tiempo de traslado en
transporte publico.

Asimismo, la politica de deuda responsable y con impacto
social, tal y como lo demuestra el desendeudamiento real
acumulado, que alcanz6 una cifra de 6.3%, como el hecho
de que a cierre del primer trimestre de 2024 la Ciudad de
México haya mantenido la menor tasa de interés promedio
de todas | as entidades federativas.

La estructura gubernamental austera, eficiente vy
comprometida también es de resdltarse, dentro de lo cual
podemos destacar una politica labora justa, la
regularizacion y la reasignacion de plazas, siempre velando
por €l interés de la ciudadania.

Su gestion eficiente de recursos materiales, entre los que se
puede destacar el Programa de Chatarrizacion 2019-204,
con lo cual se ha cumplido la meta de limpiar las cales 'y
|os depdésitos de vehicul os declarados en abandono.

Asimismo, €l patrimonio paralasy los capitainos, entre los
que podemos destacar la asignaciéon de inmuebles para la
ampliacion y construccién de tres nuevos planteles de
bachillerato para €l sistema del Ingtituto de Ensefianza
Media Superior y 10 Universidades para € Bienestar
“Benito Juarez”.

En ese contexto, exhortamos a la Secretaria de
Administracion y Finanzas a que, conjuntamente con las
demas entidades gubernamentales de la Ciudad de México,
siga cumpliendo con los compromisos contraidos para que
nuestro pais salga del letargo en e que estaba y camine con
sus nuevos gobiernos enarbolando la bandera de la cuarta
transformacion y luchando por eliminar la corrupcion y los
privilegios, dar especia atencién a los pueblos indigenas,
logrando una distribucion equitativa del ingreso y la
riqueza, disminuyendo la pobreza.

Es cuanto.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA. .- Gracias, diputada
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Se concede € uso de la palabra, hasta por 5 minutos, a la
diputada Yolanda Garcia Ortega, integrante del grupo
parlamentario del Partido Verde Ecologista de México.
Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA YOLANDA GARCIA ORTEGA.-
Con su venia, Presidenta.

Buenos dias, diputados, diputadas. Estimada ciudadania
gue nos acompafia a través de |os medios del Congreso.

Hoy en este gjercicio de rendicién de cuentas reconocemos
los logros y avanzados alcanzados por la Secretaria de
Administracion y Finanzas, bajo €l liderazgo de la maestra
Bertha Gomez. Es un honor recibirla nuevamente en esta
casa, la casa de todas las personas que habitan en la Ciudad
de México.

Para reflexionar sobre los resultados que han sido clave
para la estabilidad y el desarrollo de nuestra ciudad en los
ultimos 6 afios, la Secretaria de Administracion y Finanzas
es sin duda una pieza clave en el gobierno. Haciendo una
analogia podriamos decir que es e corazon de la
administracién publica, ya que se encarga de recaudar y
dispersar 10s recursos publicos.

Por ello nos congratula dar cuenta del manejo responsable,
honesto y austero que se tuvo en estos 6 afios en la
Hacienda Publica, o que hizo posible la realizacion del
proyecto elegido por la ciudadania en 2018, liderado por
nuestra hoy Presidenta electa la doctora Claudia
Sheinbaum, y continuando de manera ejemplar por el
doctor Marti Batres, siempre con un enfoque social.

Asimismo, debo hacer un reconocimiento especia al
trabgjo de la ex Secretaria Luz Elena Gonzalez Escobar, a
quien le descamos el mayor de los éxitos en su futura
encomienda a frente de la Secretaria de Energia, no
tenemos duda de que lograra grandes resultados, como lo
hizo en & presupuesto de la Ciudad de México y que la
maestra Bertha ha continuado en forma impecable.

Uno de los principios rectores de esta administracion ha
sido la austeridad republicana, no se trata de una austeridad
gue signifique limitacion, sino de una politica basada en €l
uso raciona y eficiente de los recursos, eliminado gastos
superfluos y orientdndolos hacia éreas que realmente lo
necesitan.

A lo largo de estos 6 afios se han mantenido finanzas
publicas responsables, reflgjadas en la reduccién del 8 por
ciento de la deuda publica, en comparacion con €l inicio de
esta administracion y siempre con un propésito claro:
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financiar proyectos estratégicos que generan un impacto
positivo en la ciudad sin comprometer su futuro.

La justicia tributaria también ha sido un ge fundamental.
Por eso desde €l Partido Verde aplaudimos que se hayan
corregido irregularidades en las cuotas prediales,
beneficiando a mas de 300 mil cuentas catastrales y
asegurando que los contribuyentes paguen lo justo,
eliminado inequidades que habian perdurado durante afios.

El compromiso con los programas sociales ha sido €
corazon de esta administracion, gracias a un mango
eficiente de los recursos se han destinado més de 150 mil
millones de pesos en apoyos directos, beneficiando a 1.7
millones de personas en la Ciudad de México.

Es importante destacar que durante esta administracion més
de 500 mil personas han salido de la pobreza. Esto no esun
dato menor, es la prueba de que los programas sociales
cuando estan hien diseflados y se e€ecutan con
transparencia, transforman vidas.

Estos logros no serian posible sin una Secretaria de
Administracion y Finanzas solida que ha priorizado los
recursos hacia donde mas se necesita, porque como siempre
ha sostenido nuestro querido Presidente Andrés Manuel
L6pez Obrador: Por el bien de todos, primero los pobres.

Otro punto a destacar es la inversion en infraestructura sin
precedentes con més de 160 mil millones de pesos, que han
realizado grandes proyectos que no solo mejoran la calidad
de vida de las personas capitalinas, sino que también
fomentan e desarrollo econdmico de la ciudad. Ademés,
esta administracién ha hecho una apuesta firme por €
desarrollo sostenible, destinando méas de 30 mil millones de
pesos a proyectos medioambientales, alienados con los
objetivos de desarrollo sostenible de la UNO.

Hoy, la Ciudad de México se levanta como una metrépoli
mas fuerte, mas justa y més verde, gracias a mango
responsable y transparente de sus recursos, solventando los
retos que trgjo la pandemia y donde siempre se procurd
destinar los recursos necesarios para hacerle frente, a
tiempo que se implementaron incentivos fiscales,
contribuyendo a la reactivacién econémica.

En el grupo parlamentario del partido celebramos todos
estos grandes logros alcanzados y reafirmamos nuestro
firme compromiso de trabgjar por una Ciudad de México
mas justa, sostenible y préspera. Por eso, con la conviccion
de que € futuro sera brillante y fundamentado en principios
de equidad y desarrollo sostenible, nos comprometemos a
apoyar la construccion del segundo piso de la cuarta
transformacion de la Ciudad de México bajo €l liderazgo de
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nuestra proxima Jefa de Gobierno, nuestra querida Clara
Brugada Molina.

Estoy segura que este H. Congreso, diputadas y diputados
somos generosos y ya lo dice el proverbio 11:25 “el alma
generosa sera prosperada y el que sacia a otros también sera
saciado”.

Es cuanto, Presidenta.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.

Se concede € uso de la palabra hasta por 5 minutos a la
diputada Claudia Susana Pérez Romero, integrante del
grupo parlamentario del Partido Accién Nacional.

Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA CLAUDIA SUSANA PEREZ
ROM ERO.- Muchas gracias, Presidenta.

Excelente dia atodos.

Saludo a todas y todos los trabajadores de la Secretaria de
Administracion y Finanzas de la Ciudad de México, a
guienes nos sintonizan por los medios digitales de este
Congreso y a las y los invitados especiales que hoy nos
acompafian en este gjercicio de rendicién de cuentas.

De forma particular saludo a la Secretaria Bertha Maria
Elena Gémez Castro, a quien reconozco asista a este
gjercicio de rendicién de cuentas ante esta soberania y ante
todos los ciudadanos.

La finalidad de tener finanzas publicas sanas es garantizar
una gestion eficiente de los recursos para promover €l
desarrollo econémico, mejorar la infragstructura y asegurar
la prestacion de servicios publicos de calidad en un entorno
de transparencia y evitando niveles insostenibles de deuda
con €l fin de generar estabilidad financiera y bienestar rea
paralasy los ciudadanos alargo plazo.

Por eso para la bancada de Accion Naciona revisar este
informe de actividades de la Secretaria de Administracion y
Finanzas de la Ciudad de México es fundamental por
comparar € progreso y hablar de los retos que enfrenta
nuestra ciudad.

En e informe que nos han presentado se habla de un
crecimiento econémico post pandemia, tanto a nivel
nacional como internacional destacando la captacion de
inversion extranjera, directa y € fortaecimiento del
mercado laboral; sin embargo, con la administracion pasada
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comparada con ella los resultados no son los deseables,
toda vez que en aguella administracion se generaron 9
veces més empleo que en la actual, con ello vemos una
importante diferencia entre e crecimiento de la inversion
extranjera respecto a la disminucion del empleo informal,
mismo que cada vez es mas notorio en las calles y qué decir
de los bolsillos de los ciudadanos, pues ese fortalecimiento
del mercado laboral no se reflgja a la hora de comprar la
canasta bésica.

Quiero observar ademas que la gecucién presupuestaria
para este afio se estima en un 85 por ciento, lo que plantea
una incapacidad para la administracion actual para cumplir
con sus compromisos, especidmente se observa
disminucion en la inversion de areas criticas como salud y
educacioén, lo que afecta directamente en la calidad de vida
de las y los ciudadanos, las garantias de las y los
trabajadores.

Los invito, por egemplo, a que visiten uno de los 3
hospitales generados creados en esta administracion,
Cugjimalpa ain carece de un hospital con herramientas
necesarias y con medicamentos para atender de manera
inmediata a los usuarios.

Otro punto a destacar en este informe, es que se habla de la
implementacion de mecanismos que permitieron alasy los
ciudadanos a acceder ainformacion sobre el gasto publico y
la gestion de recursos.

De facil acceso que ayudaban a las y los ciudadanos
consultar el gasto y los indicadores del mismo.

Hoy sabemos y con preocupacién hablamos de la caida de
estas plataformas. Han aumentado las dificultades en la
transparencia de la informacion con una ampliacion de
quejas sobre la opacidad.

Por gemplo, en € pendltimo afio 58 mil 160 millones de
pesos se utilizaron en contrataciones publicas, para poner
un gemplo, es e recurso otorgado en este Ultimo afio &
metro.

Recordemos que el afio pasado, Transparencia, Mexicanos
Contra la Corrupcion y la Impunidad, denunciaron que en
los portales de los tianguis digitales, el 45 por ciento de la
informacion sobre adjudicaciones directas o licitaciones no
existia 0 en su caso no estaba actualizada. Esto nos habla de
4 afios de rezago en larendicién de cuentas.

4 afos, y que a pesar de que € segundo semestre del 2023
se comprometié este gobierno a ser mas transparente,
tenemos una deuda con la rendicién de cuentas y €
combate a la corrupcion.
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Por lo anterior, esvital que la Secretaria de Administracion
y Finanzas retome el rumbo, priorizando la eficiencia en la
gjecucion del presupuesto y garantizando la transparencia
en todas las operaciones, lo cua incluye la informacion en
€l aumento de la deuda publica, pasando de 78 mil millones
de pesos, a poco mas de 101 mil millones de pesos, es
decir, 23 mil millones de pesos que ahora los capitalinos
debemos. Lo que nos coloca entre las 5 entidades con
mayor deuda per capita.

Desde € Partido Accién Nacional, hacemos un llamado ala
administracién de la Ciudad de México a revisar sus
estrategias y a trabajar en conjunto con la ciudadania para
mejorar la gestion de los recursos publicos.

La transparencia de su gestion y € mantenimiento de unas
finanzas publicas sanas. Les reitero, accién naciona vive
para sumar ala construccion de una ciudad mas fuerte, justa
y transparente.

Asimismo, no queremos desaprovechar la oportunidad para
desearle éxito en su propia encomienda, a frente de la
Subsecretaria de Egresos federal, implementando €
aprendizaje y los retos que se lleva de esta encomienda.

Es cuanto, Presidenta.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.

Se concede € uso de la palabra hasta por 5 minutos a la
diputada Valentina Batres Guadarrama, integrante del
grupo parlamentario de MORENA.

Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA VALENTINA VALIA BATRES
GUADARRAMA .- Con su venia, diputada Presidenta.

Maestra Bertha Gomez, Secretaria de Administracion y
Finanzas, a nombre del grupo parlamentario de MORENA
en € Congreso de la Ciudad de México, le doy la mas
cordial bienvenida a este gjercicio de rendicién de cuentas.

Agradecemos que su informe detalle con precision €
impacto de las politicas financieras que han tenido a lo
largo de esta administracién. Resalta més porque en medio
de una crisis, de las crisis econémicas mundiales mas
graves de la historia reciente, se lograron estabilizar las
finanzas, @ mismo tiempo que se redirigieron recursos
hacia los sectores que mas o requiere.

Por cierto, antes de seguir con mi discurso preparado,
quisiera felicitar a la Secretaria de Finanzas, porque han
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logrado € ciento por ciento en transparencia, de acuerdo
con e INFODF o Ciudad de México 2019 a 2023. Luego
no sabemos de donde saca la oposicién sus datos.

Sabemos que la caida econémica del 2020 y la consecuente
reduccién del 8.8 por ciento del Producto Interno Bruto
representaron un enorme desafio para € hienestar de la
poblacién, por lo que resulta més significativo que a cierre
del 2023 la ciudad acanzara niveles de empleo y
produccién superiores a momentos previos de la pandemia,
lo que habla de una gestion eficiente.

Uno de los logros més significativos es la reduccion de la
pobreza, ya que de acuerdo con el CONEVAL, entre 2018
y 2022 més de 525 mil habitantes de la ciudad superaron
esta condicion gracias a la combinacion de politicas del
Gobierno Federal y Local. Con €ello € ndmero de personas
con ingresos por debajo de la linea de pobreza disminuy6
considerablemente mejorando con ello la vida de miles de
familias.

Este progreso ha sido posible en gran medida gracias a la
aplicacion rigurosa de la austeridad republicana, que dicho
sea de paso, no significa gasta menos, sino gastar mejor.

Desde € inicio de esta administracion se eliminaron gastos
innecesarios y se combatié la corrupcién, que es € origen
de los mayores males de México, como la desigualdad y la
pobreza extrema 'y se maximizaron los recursos disponibles
para destinarlos a desarrollo social e inversion en
infraestructura.

El mangjo eficiente de las finanzas también se reflgjaen la
recaudacion, baste decir que en el periodo que se informa el
Impuesto Sobre NOminas que esta intrinsecamente
relacionado con el desarrollo econdmico de esta ciudad,
generd ingresos superiores a los 36 mil millones de pesos,
mientras que € Impuesto Predia alcanzé cifras récord de
més de 22 mil millones de pesos. Esto sumado a aumento
en la recaudacién de otros impuestos y contribuciones deja
en claro el ava ciudadano a una administracion tributaria
eficaz y comprometida, porque cuando la poblacion tiene la
certeza en qué se gasta € recurso que paga a través de sus
impuestos, paga con gusto sus contribuciones.

Asimismo, la fortaleza financiera de la ciudad ha sido una
constante a lo largo de este sexenio, como |o demuestran
los ingresos totales del segundo trimestre del 2024, que
superaron los 167 mil millones de pesos, un 12.9 por ciento
por encimade lo previsto.

Reconocemos con entusiasmo que estos resultados no son
producto de la casualidad sino € fruto de una politica de
ingreso y gastos que prioriza y orienta el crecimiento
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econdémico para atender las necesidades sociales y no para
enrigquecer a unos cuantos como lo hacen los gobiernos de
derecha.

Lainversion plblica, pilar de la estrategia del desarrollo, ha
sido uno de los mayores motores de transformacion. Por
ello son de destacar los mas de 156 mil millones de pesos
destinados ala politica social y los més de 160 mil millones
invertidos en obras de infraestructura, que de manera
conjunta mejoran la calidad de vida de las personas y los
Servicios que se ponen a su disposicion en la ciudad.

A saber, como gemplos, la renovacién de la Linea 1 del
Metro, la creacion de nuevas Lineas de Cablebls, la
modernizacion de la Red de Trolebuses, la renovacion y
electrificacion de parte del parque vehicular de RTP, €
TrolebUs Elevado en Iztapalapa, 4 hospitales nuevos, 7
preparatorias, la lista es larga, asi que, y ademas la
implementacién de programas sociales que de manera
universal se aplican para beneficiar a distintos grupos
vulnerables, como la pension para adultos mayores,
personas con discapacidad, becas educativas y apoyos para
aprender oficios, con los que se benefician mas de 1.7
millones de personas.

Aqui quiero reconocerle a gobierno que en su politica
social paragarantizar €l derecho ala educacidn no atraviese
por criterios internacionales como los de la OCDE, donde
pretenden imponer a los gobiernos latinoamericanos
disefios de politicas donde las becas escolares solamente se
den para aquellos promedios altos. Aqui en nuestra ciudad
lo que se garantiza a través de la Beca Universa para
Nifias, Nifios y Adolescentes es el derecho alaeducacion.

En cuanto a la atraccién de inversiones, es grato reconocer
gue la ciudad se ha consolidado como un destino atractivo
para el capital extranjero, tan es asi que en & segundo
trimestre del 2024 lainversion extranjera directa alcanzé un
récord de 14 mil millones de ddlares, lo que representa €l
46% del total nacional, consolidando a la ciudad como €l
principal destino de inversores globales.

Estas y otras acciones se traducen en la creaciéon de mas de
80 mil nuevos empleos en el Ultimo afio, con un salario
base de cotizaciéon promedio superior a los 22 mil pesos
mensuales, mismo que muestra el dinamismo econémico
gue halogrado consolidarse bajo una administracion que ha
sabido crear las condiciones necesarias para €l crecimiento
econdmico.

Por otro lado, la lucha contra la desigualdad ha sido una
prioridad constante, como nos informa. Entre e 2018 el
2022 €l indice Gini tuvo una reduccion significativa, es
decir hoy hay mayor equidad en la distribucién del ingreso
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en la ciudad. Este logro es resultado de una politica social
enfocada en cerrar las brechas de desigualdad y garantizar
gue los beneficios del desarrollo lleguen primeramente a
quien mas lo necesita.

Maestra:

El informe que hoy nos reline demuestra, con datos claros 'y
verificables, que la Ciudad de México ha avanzado en la
construccion de una administracion financiera eficiente y
transparente, con acento social.

Celebramos que € éxito de estos afios no sea fortuito, sino
€l resultado de una vision clara de desarrollo, de paliticas
bien implementadas, planeadas y de una voluntad firme de
transformar la realidad de la ciudad en condiciones mas
justas para todas 'y todos.

Es cuanto, diputada Presidenta.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA .- Gracias, diputada.

A continuacion se concede € uso de la palabra a la
Secretaria de Administracion y Finanzas, licenciada Bertha
Gobmez Castro, hasta por 20 minutos. Adelante, Secretaria.

LA C. LIC. BERTHA MARIA ELENA GOMEZ
CASTRO.- Buenos dias, sefioras y sefiores legidadores.
Diputada Martha Avila, Presidenta de la Mesa Directiva del
Congreso de la Ciudad, con su permiso.

Estimadas colegas y colaboradores; amigas y amigos:

Inicio agradeciendo a todas las personas que nos
acompafian el dia de hoy.

Consideramos este evento como gjercicio de rendicion de
cuentas de suma importancia para la ciudad y sus
habitantes, a quienes este Congreso representa, pues
significa la culminacion de seis de grandes esfuerzos que
han sentado |as bases para la transformacién de su viday €
quehacer publico.

El gobierno, iniciado por la doctora Sheinbaum Pardo, hoy
Presidenta electa de México y conducido en su parte final
por €l doctor Marti Batres Guadarrama, puso en marcha un
modelo de gobierno diametralmente distinto al que existiay
gue tanto quedd a deber ala ciudadania.

Se buscod la transformacion de la ciudad a través de
politicas innovadoras que pusieron en € centro a las
personas y la garantia de sus derechos, en especia a
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aquellas que fueron historicamente olvidadas y las que
menos tienen. Se dio paso a un gobierno sensible con las
necesidades de las personas y cuyo objetivo es generar
bienestar para todas y para todos, bgjo los principios de
austeridad, honestidad y cercania con la gente.

Hoy los resultados de este cambio son realidades tangibles.
Las y los capitalinos contamos con mejores servicios
publicos, una red de transporte amplia y eficiente, lasy los
jovenes tienen mayores oportunidades educativas, se cuenta
con el mayor nimero de becas y programas sociales.

Hoy tenemos una ciudad con un desarrollo urbano e
inmobiliario ordenado, incluyente y asequible. Ademés, le
cambiamos la cara a la ciudad, dejando de lado los paisgjes
de concreto, pararecuperar parques, riosy areas naturales.

La Secretaria de Administracién y Finanzas ha jugado un
papel fundamental en todo elo, ya que sus funciones se
centran en la gestion de la Hacienda Publica local, la
vigilanciay €l control de los recursos publicos, incluido €
capital humano, para dar viabilidad a la operacion de las
instituciones publicas de la ciudad. No hay forma de negar
gue sentamos las bases de un futuro mejor.

Hablemos del contexto. La economia del pais pudo
recuperarse de los efectos de la pandemia de Covid-19,
segundo trimestre de este afio el producto interno bruto
nacional ha logrado incrementos a tasa anual con cifras
desestacionalizadas del 4.5 por ciento con respecto al inicio
de la administracion, principalmente impulsado por las
actividades terciarias que crecieron 4.6 por ciento y seguido
de las actividades secundarias con un incremento del 4.3.
Con ello & producto interno bruto nacional ha logrado
crece por 13 trimestres consecutivos.

El buen comportamiento de la economia también se puede
observar en e mercado laboral nacional, la poblacién
ocupada en €l pais tuvo un crecimiento de 10.5 por ciento
en comparacion con el cuarto trimestre de 2018, esto es un
incremento de 5.6 millones de personas. Por su parte €l
empleo formal logré un crecimiento de 11.5 por ciento
respecto a diciembre de 2018, es decir, 2.3 millones de
personas. Este crecimiento, ademas, ha estado acompafiado
de mejoras en la calidad del empleo, gracias a la politica
salaria del Presidente Lépez Obrador, el salario minimo ha
logrado un crecimiento real del 111 por ciento desde el
inicio de la administracién, una de las recuperaciones mas
importantes que ha habido en la historia

Tanto en el pais como en la ciudad se han aplicado politicas
gue han permitido mantener fundamentos macro solidos y
gue han posibilitado sortear algunos escenarios adversos,
asi como aprovechar las oportunidades generadas con €
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nuevo contexto econémico destacando la atraccion de
empresas por € nearshoring.

Pasemos a la economia de la ciudad, ésta también reflgja el
efecto de este entorno, a primer trimestre de este afio el
indicador trimestral de la actividad econdmica, que es €
referente de crecimiento para las entidades federativas
reflgja un incremento de 2.3 por ciento en comparacion con
el mismo trimestre del afio anterior, el segundo nivel mas
alto para € mismo trimestre de comparacion desde 2018
hilando 9 trimestres consecutivos de crecimiento.

Gracias a la fortaleza de la economia la confianza en su
gobierno y sus ingtituciones la ciudad se mantiene como la
entidad que mayor inversién extranjerarecibe.

Al segundo trimestre de este afio la capital reafirmo su
posicion como la més atractiva para la inversion al recibir
14 mil 184 millones de dblares, € 46 por ciento del total
nacional, 6 veces mas que Nuevo Ledn, que es la segunda
entidad con mayor inversion captada.

Este buen desempefio de la actividad econémica se ve
reflejado en la creacion de més y meores empleos. De
acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo,
durante el segundo trimestre del afio la poblacién ocupada
fue de 4.8 millones de personas; es decir, 125 mil 144 més
que en el mismo periodo de 2023.

Esto también se ha visto reflgjado en los impactos positivos
del trabgjo formal, en julio de este afio la Ciudad de México
fue la entidad federativa que mas empleos formales generé
en su comparacion anual 80 mil 497 mas.

Ademés, nos mantenemos como la entidad con el saario
base de cotizacion més alto del pais, una persona que
trabaja en la ciudad gana 23.2 por ciento mas que €
promedio nacional.

También la ciudad se mantiene como uno de los destinos
mas importantes para € turismo en € pais, la llegada de
turistas a hoteles en la Ciudad de México entre enero y
mayo de este afio fue de 5.7 millones de personas con una
derrama econdmica de aproximadamente 3 mil 027
millones de ddlares, ademas de que el 14 por ciento del
empleo de la ciudad corresponde a las actividades turisticas.

Hablemos ahora de los ingresos, de la Hacienda Publica, €
buen desempefio econdmico, asi como e innegable
compromiso de la ciudadania y las empresas con el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales se reflgja en
finanzas sanas y mayores ingresos para la ciudad. Esto a su
vez se traduce en una gran autonomia financiera.
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La capital es la entidad que mayores recursos propios
genera, €l 49.4 por ciento para ser més exactos.

Al segundo trimestre de este afio los ingresos totales han
alcanzado un monto de 167 mil 784 millones de pesos, 3.6
por ciento mas en términos reales respecto a mismo
periodo del afio 2023.

Dentro de los ingresos locales destacan los ingresos
tributarios que registran un 7.5 por ciento por encima de lo
establecido en la Ley de Ingresos para el periodo y 3.3 por
ciento mas en términos real es respecto del afio 2023.

Este comportamiento se debe a gran desempefio del
Impuesto Predial y al Impuesto sobre Némina. Dos de los
impuestos més importantes para la ciudad y que en
conjunto, representaron el 80 por ciento de los ingresos
tributarios.

Por su parte, gracias a la buena relacién y coordinacion
fiscal que existe con € gobierno de México, a segundo
trimestre, los ingresos de origen federal alcanzaron un
monto de 91 mil 100 millones de pesos. El buen desempefio
de los ingresos, también se explica por la transformacion
gue se hizo de la hacienda publica de la ciudad.

Al inicio de la actua administracion, se implementé un
modelo de politica fiscal, basado en la sustentabilidad de
las finanzas publicas, los programas sociales y la justicia
social. Ademas de orientarse por 5 principios rectores: la
innovacion, la sustentabilidad, la igualdad, la honestidad y
€l gobierno abierto.

A la par, se gecutd un ambicioso programa de
modernizacion en la Tesoreria para facilitar €
cumplimiento de las obligaciones fiscales y se buscod
siempre la cercania con lasy los contribuyentes.

Para fortalecer la cultura tributaria, se han mantenido
programas importantes, como el pago por adelantado del
predial. Se presta atencion directa a la poblacién através de
audiencias con la tesoreria y la participacion en las ferias
del bienestar.

Asimismo, se han desarrollado diversas plataformas para
facilitar el pago de contribuciones, entre otras, €l sistemade
administracion de contribuciones, €l sistema de dtas
vehiculares desde las agencias automotrices y una de las
més importantes, la Tesoreria Ciudad de México, que
permite hacer frente a las responsabilidades fiscales desde
el celular, de una manera tan sencilla como redizar
cualquier compra. Ademas, para asegurarnos que todas las
personas tanto fisicas como morales, cumplan en tiempo y
forma con sus obligaciones fiscales, se mantienen los
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programas de vigilancia para evitar acciones de evasion que
dafien la hacienda publica.

Ahora bien, en materia de gasto publico, a inicio de esta
administracion nos encontramos con diversas areas de
oportunidad en temas de asignacién, control gestion del
recurso gque generaban retrasos en €l gercicio del gasto, con
la consecuente afectacion directa a desarrollo de las
acciones, los programas y los proyectos, ocasionando
también que se tuvieran atos montos que aclarar en
auditorias locales y federales. Hoy, me complace decirlo,
no tenemos montos que solventar con lafederacion.

En 6 afios, consolidamos una politica de gasto, cuyo ge
rector es el bienestar socia y econdmico de las y los
capitalinos. Una politica que pone a las personas en €l
centro de su actuar, empefiada en garantizar sus derechos,
asumiendo que € ciudadano es origen y por tanto debe ser
¢l Unico receptor de los recursos publicos.

Una politica orientada a resultados y a la generacion de
valor publico, entendido como la produccién, distribucién y
entrega de bienes y servicios publicos de calidad que
efectivamente satisfagan las necesidades de la poblacion.

De la misma forma, la politica de gasto esta debidamente
dineada con los objetivos de la Agenda 2030 y los
objetivos de desarrollo sostenible que laintegran.

En esta administracion se desplegd un programa de
inversion sin precedente, con grandes proyectos pensados
con una perspectiva de largo plazo, integral y sustentable,
proyectos que hacen viable esta ciudad a través de los afios.

En total, en este sexenio se han destinado 160 mil 384
millones de pesos en inversion publica, y s seincluyen los
recursos para la modernizacion de la Linea 1 del Metro, €l
monto asciende a un total de 197 mil 759 millones.

Con estas inversiones garantizamos que la ciudadania
pueda gjercer plenamente sus derechos a la movilidad, a la
educacion, alasalud, alavivienda, a medio ambiente, ala
seguridad, entre otros.

La Ciudad de México siempre se ha caracterizado por ser
una ciudad de vanguardia en politica social. Recordemos
gue ha sido la cuna de programas que hoy son federales y
constitucionales, como la pension para las personas adultas
mayores y otros que lo serén proximamente.

Es por ello que durante este sexenio se implementd una
fuerte politica social que se ve reflejada como prioridad en
el presupuesto.

Pag.17



Congreso de la Ciudad de México

Por otro lado, es importante decir que el cambio en la
politica de gasto también se vio reflggado en procesos y
normativas.

El presupuesto de egresos en esta gestion ha presentado una
visién de mediano y largo plazo, integral y sustentable, con
una temporalidad de 2018 a 2024, en la que se van
cumpliendo metas parciales a través de la aplicacion del
recurso con cortes anuales para efectos presupuestales,
financieros y de rendicién de cuentas, pero muy importante,
con perspectiva de incidencia més ala del periodo de la
gestion, para erradicar desigualdades historicas.

En las mediciones e indices que afio con afio lleva a cabo la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en 2018 la
ciudad se ubicaba en €l lugar 17 a nivel naciona en la
implementacion del presupuesto basado en resultados. Hoy
la Ciudad de México ocupa el lugar nimero 7.

Por otro lado, en un gjercicio similar respecto a destino de
los recursos transferidos a las entidades federativas, hasta
antes de 2019 la Ciudad de México se colocaba en la
posicibn numero 20 del indice a nivel nacional.
Actuamente nos encontramos en el primer lugar.

En la ruta hacia la autonomia del gercicio presupuestal que
la Constitucion Local otorga a las alcaldias, desde 2019 se
entrega de manera mensual la ministracion de recursos
fiscales y de participaciones en ingresos federales, contando
asl las alcaldias con la disponibilidad financiera en sus
cuentas bancarias para atener de forma directay sin demora
a la ciudadania de su demarcacion territorial, quedando en
el &mbito de su responsabilidad la aplicacion del recurso
publico, es decir, ya no dependen de la Secretaria de
Administracion y Finanzas para redlizar pagos y enfrentar
SUS compromisos, constituyéndose ademas los intereses que
generan en sus cuentas en una fuente de financiamiento
adicional. Asimismo, se han creado fondos especificos para
atender necesidades particulares.

Como ustedes saben, durante muchos afios las Cajas de
Prevision de la Ciudad de México acumularon un rezago
importantisimo en la atencién de las denominadas primeras
pagas a las personas pensionadas, es decir pasaban varios
afos para que las y los beneficios se dieran efectivamente a
las personas que legalmente les correspondia.

Para abatir esta situacion se cred el Fondo de Pensiones de
las Cajas de Prevision de la Ciudad de México, con €l cua
se tiene un meor integracion, mangjo y transparencia de los
recursos. En 2023 este Fondo de Pensiones en las Cajas de
Prevision recibié una primera aportacion de recursos
publicos de 4 mil millones pesos y a 30 de junio del
presente afio ya cuenta.con 4 mil 194 millones.

Ntm. Unica, 24 de septiembre de 2024

Otro tema que también fue sumamente requerido por la
ciudadania en aquellos espacios donde hay parquimetros es
el manejo adecuado y transparente de |os recursos captados
por esos parquimetros. De esa manera se cred el Fondo de
Administracion de Recursos del Sistema de Parquimetros
de la Ciudad de México, que cuenta con reglas especificas y
que permite establecer la referencia geogréfica del recurso,
es decir €l poligono en que se capta y los proyectos en que
se aplican los recursos.

A partir de la reingenieria llevada a cabo, se gjustaron los
porcentajes de participacion, reduciendo €l que corresponde
alos concesionarios, que erade entre el 70 y € 66%, para
quedar en sdlo e 30% y a cambio aument6 el que se otorga
a los vecinos, pasando del 16 al 30% de lo efectivamente
captado.

Asimismo, a fin de atender puntualmente el mandato de la
Constitucion y mejorar €l equilibrio territorial, €l desarrollo
integral y equitativo de las alcaldias, asi como la proteccién
y conservacion del patrimonio cultural, se cred e Fondo
Adicional de Financiamiento de las Alcaldias, en su inicio
conté con 3 millones de pesos, hoy en dia cuenta con
recurso por 1,040 millones de pesos.

Ademas, para promover proyectos en las demarcaciones se
ha avanzado de manera decidida en la €ecucion del
presupuesto participativo, consolidando en el afio 23 la
Guia Operativa para su aplicacion, en la que por primera
vez convergieron en su integracion este Congreso local, a
través de la Comisién de Participacion Ciudadana, el
Instituto Electoral de la Ciudad de México, asi como la
Secretariade Administracion y Finanzas.

Hablemos un poco acerca de la deuda. Desde el primer
momento del actual gobierno ha existido el compromiso
paratrabajar por una gestion financieramente responsable y
eficiente, de consolidar y mantener finanzas publicas sanas
que aseguren el futuro de la ciudad.

Al 31 de diciembre de 2018 recibimos un saldo de deuda de
84 mil 357 millones de pesos, 10 que es resultado de un
endeudamiento de 6% real de 2006 a 2012 y de 7.5% real
entre el 2012 y el 2018, lo que representd un incremento
gradual y permanente del costo financiero.

Durante esta administracion se ha logrado un
desendeudamiento en términos real es respecto alo recibido,
gracias a la contratacion de financiamientos bao las
mejores condiciones posibles, pero sobre todo vy
fundamental mente debido a que lo largo de estos 6 afios €l
monto de la deuda aprobado por e Congreso local ha
venido disminuyendo, pasando de 5 mil millones de pesos
en el 2018 atan solo 2 mil 500 millones en este afio.
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Es importante destacar en este mismo ambito que a cierre
del primer trimestre de este afio la Ciudad de México
mantuvo la menor tasa de interés promedio ponderada de
todas las entidades federativas. Este comportamiento,
ademés ha otorgado a la ciudad una calificacion de calidad
crediticia triple A, con perspectiva estable, ademés de la
mayor autonomia financiera entre todas las entidades
federativas.

Las compras publicas. Una de las areas de oportunidad
atendida en esta administracion es la de las compras
plblicas, para €ello se han desarrollado soluciones
procedimentales, normativas, de capacitaciéon vy
tecnol dgicas focalizadas en los riesgos que se enfrentan en
esta materia. Hoy en dia las compras de la ciudad se
realizan de forma planificada, ordenada y justificada. En
estos 6 afios se trabgé en la conceptualizacion de
soluciones digitales que conectan todo e flujo de los
diferentes procedimientos de contratacion en un solo
sistema de compras de la ciudad, con asesoria vy
financiamiento de diferentes instituciones internacionales,
asi como con € apoyo de la Agencia Digital de Innovacion
Pdblicalocal.

A partir del afio 2022 se ha trabajado en e desarrollo del
contrato marco, con asistencia del Banco Interamericano de
Desarrollo, €l cua operayaen su primera etapa.

La transformacién de compras publicas también ha tenido
un pilar de inclusién y de compras sustentables. Mi tiendita
virtual permite que proveedores interesados principal mente
en sectores prioritarios como las MIPYMES, sociedades
cooperativas, empresas lideradas por mujeres, entre otros,
tengan informacion para aprender avender a gobierno.

Otra tarea que le corresponde a la Secretaria de
Administracion y Finanzas es la de la administracion del
patrimonio inmobiliario, por lo que la Secretaria de
Administracion y Finanzas garantiza su conservacion a
través de diversos programas que protegen los bienes
comunes para ser aprovechados por todos |os habitantes.

Para impulsar los grandes proyectos del Gobierno de la
Ciudad, se redlizaron estrategias para su impulso. Para ello
se gestiono la posesion, asignacion y aprovechamiento de
inmuebles para destinarse a planteles educativos, como los
Pilares, preparatorias y universidades, la infraestructura
hospitalaria y centros de salud, movilidad como el
cablebus, Metrobus, ecocibi, el Metro, € trolebis e evado,
el trolebls Chalco-Santa Martha, € tren interurbano
México-Toluca, entre otros.

Para finalizar mencioné las acciones en materia de capital
humano.

Ntm. Unica, 24 de septiembre de 2024

Reconociendo en todas sus implicaciones que nada de lo
sefialado previamente seria posible sin € concurso decidido
y comprometido de la base trabajadora de la Ciudad de
México.

Durante esta administracion, desde a Secretaria de
Administracién y Finanzas se implemento y consolidd una
politica laboral justa, misma que ha contribuido a mejorar
lacalidad devidadelasy los trabajadores.

A partir del didogo constante y respetuoso con las
representaciones sindicales hemos avanzado en la
reduccién de las desigualdades que por muchos afios ha
padecido esta clase trabajadora.

Por otro lado, hemos impulsado importantes acciones en
materia de profesionalizacién y capacitacion afin de contar
con servidores publicos capaces y competentes en €
desempefio de sus funciones.

Aunque hablamos de importantes avances sabemos que aln
hay mucho que hacer en materialaboral.

Estos son, sefioras y sefiores legisladores, los resultados de
6 afos de trabgjo de un gobierno responsable, honesto,
austero y comprometido.

La ciudad ha sido disruptiva en cuanto a la politica publica
implementada, gracias a ella fue posible la disponibilidad,
accesibilidad, disefio universal y calidad de los bienes,
servicios e infraestructura publicos, necesarios para que las
personas puedan mejorar su condicion de vida mediante la
distribucién mas justa del ingreso y la erradicacién de
desigualdades.

En este cierre de gestion se priorizd la conclusion de
acciones, obras y proyectos asegurando una transicion
responsable, sin heredar problema alguno posibilitando que
la futura administracion cuente con el margen de maniobra
que se precisa para atender |as necesidades de la ciudad.

Muchas gracias a todas y todos, pero sobre todo alasy los
ciudadanos que nos dieron su confianza en 2018 y la
reafirmaron este afio, hemos sido, somos y seremos un
gobierno que cumple.

Gracias.

Pag.19



G TFLEFE P R - LR TTEN L MR & L & __ L b1 1 1 o 1_° _ i R &L N L b A b L

e ... SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
GOBIERMOY [E ¥
‘:‘V Y ciupap pEmMExico  OFICINA DE LA SECRETARIA
L v ]

Sas.  PRBDEMCLA DI LA MESA 2024
@ m&%m Felipe Carvillo

LUERTO
<1 U SEP 2024 =

" | 1 Ciudad de Mexkeo 3 13 de septiembie 2024
T SAFO254/2024

DR UTADA HAﬁTHA. SOLEDAD AVILA VENTURA
PRESIEMTA DE LA MESA DIRECTIVA DEL H. CONGRESO

DE LA CIUDAD DE MEXICO, 1) LEGISLATURA
PRESEMTE

Con Iuadamento en los articulos 23, numeral 2 de la ConsTiTucion PALITHA O£ La Cipap pE MEXICD; 20
fraccidn Xyl de la LEr ORGANICA BEL PODER EJECUTIVO Y DE Lk ADMIRIST R0l Ol POBLICA BE LA CIUDAD DE MEXICO:
13 Fracciones X1, LOOF y D000 16 de la LEx ORGAMCA 080 CONGRESD 0€ LA LU0 DE MENCD, a3 come
157 del REGLAMENTO DEL COMGRE S0 DF La CrDAD GE MEXICOH sinvase ancontrar anauh o pratente, en tlampo
y ferrna, el informe de actividades de la Secretaris de Administracidn y Finanzas correspondiente ala
glosa del seate informa que presento &l Jefe de Gobierna de la Ciudad de Méxio,

Se adjunia el informe cormesporkdiente de manera digital en formato USE (s anaxan 56, para que, por
s armable [ ntervendion, se distrlbuya entra Yos diputados de es2 Hongrable Cangreso.

Sin mds porel moments, e envio un cordlal saluds.

LAREE i

L % e
&i : - KOO m'“ R0 [
@ PARLAMENTARIOS

ATENTAMENT, ;-;;-\ 00000087 =-=~==
roou " J-:"/,?/a-;i-/

LIC/BERTHA MARIA EHA A GOMBIECASTRO _ E f."?,:-fg
(4 SECRETARIA DE AD NIETRACISN ¥ FINANZAS

/ "JL-"..'; PATS
.-'r.-.' II.Ir.-.'Z":-:q" e d:;,.

i Bl W'

G R G P g By Talems — 6 HL LRy R

e inge i Fatpingy - mmmluﬂlﬁl EHT Tl il IR N Ly il ]

D, Wk St SHULEET - 5.5 WHTIE (0§ L AT A A OH FOLITCA. Mrre: P Aelim ol SRR Gy

O e_ ot W e ik G rdiensn, - ot atol a1 b 1o oo DEPRER AT r{ng i Plimiid, M F,-. .:f
MR- i, Tl ST« Pl ol Y Lok clim D Hie ol WA Frm e

Phazadals C Auckdrh ¥, paso ), colonda Ceptro
Aol Cunamimac. & P60, €hedud du Mérics CIUDAD INHOVADORA GORIERNG CON

T, $3450307 v 53000305 ¥ DE DERECHOS ACENTG 50CIAL



GOBIERNO DE LA

o

I,JI ,“"' '._.."

teiin r.'l9 o

1 hn “ CIUDAD DE MEXICO
o

SEXTO
INFORME DE
GOBIERNO

de la Ciudad de México, 2019-2024

SECRETARIA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

e TS SN S NSNS NS N N N Sl
5



v . X = Lo N h
vl § o AL
“Canal Nacional, Ciud‘bd de

'\..t-l' m.i- ‘_-l-



(o]
QY T S
o



f"**.’*‘.“*‘.*“

b

#it#i#i##ififii

h....o.f.fi#t.fﬁtfi_i.t* |

APEICICICIC I IO IO I O

mm o~

N M AN S
ftii#ifiiiii#i*&.w.w.:

‘T



SEXTO
INFORME
DE GOBIERNO

de la Ciudad de México, 2019-2024

SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS



4N
&
o
¢
5
5
¢!
X
5
o
*
o
X5
X5
s
Xy
s
s
o
A\
o
s
o
s
L 4 {.‘
v

&/
<
0
&
4/
L
\'%,
L
%
L
¢
<&
2
<,
<
Ve
&
&
&
> ‘*"'}

[
% -

¥ 4 ‘* & ill F

l'.;: F

if

YOO OOOTOOOOOOOTTT
,¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢010¢¢0¢+&-ﬂmﬁw..,m_,
,¢4¢¢¢¢¢¢¢i¢¢ﬁ##t#i.f.i_-{mﬁwﬁﬁﬂv
If##f#if#fﬁ##.#i#fiffi¢.MNVM*.M-
,4.40#0###04#0#&0#*tt_{tm.owﬁwﬂ
,¢0¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢..._f_#t__fm?MM_.&...,“,
,i.f#fitt.tt########_f”ii_.i_.v\m.ﬁww
.,0.00#0#00#.0##0#4#;.##t.#ma_«wa.w.
,tﬁtitf.titt_tﬁ_tttb,*i...I..._fhwwu,,_
,¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢¢+¢¢.ﬁ-tgw.,mww};.
,¢4¢¢0¢¢¢¢¢¢¢§¢¢¢00##f&.ﬂ..r

P IE NI A NI I

@
&
&
v
¢

r_u.- .
tut...I = %
Y
: . A ;

gl g g g N g g N Nl Mgl N N N S N N N N e



SEXTO
INFORME
DE GOBIERNO

de la Ciudad de México, 2019-2024

SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS



INDICE

10

17

17

19

23

33

33

37

66

70

81

89

110

116
124

PRESENTACION

SITUACION ECONOMICA DE MEXICO Y LA
CIUDAD DE MEXICO
Contexto internacional
Contexto nacional
Evolucion de la economia de la Ciudad de
México

ADMINISTRACION FINANCIERA Y HUMANA DE
LA CIUDAD: MODERNA, HONESTAY EFICIENTE
Autonomia y fortaleza financiera que
refleja confianza
La Nueva Hacienda Piublica: eficiente,
confiable y cercana
Politica de gasto eficiente, austera y que da
resultados
Inversion Publica planificada que mejora la
vida de las personas
Politica de deuda responsable y con
impacto social
Nueva forma de comprar en la Ciudad:
mas eficiente, transparente y con mayor
competencia
Estructura gubernamental austera,
eficiente y comprometida
Gestion eficiente de recursos materiales
Patrimonio para las y los capitalinos

134  Latransparenciay acceso a la informacion
como estrategia de combate a la
corrupcion

138  Austeridad en la SAF

143  Proyectos transversales de modernizacion
de la SAF

151 INSTITUCIONES SECTORIZADAS A LA

SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

152  Caja de Prevision de la Policia Auxiliar
(CAPREPA)

156  Caja de Prevision de la Policia Preventiva
(CAPREPOL)

160 Cajade Prevision Para Trabajadores a
Lista de Raya de la Ciudad de México
(CAPTRALIR)

166  Fideicomiso para la Reconstruccion Integral
de la Ciudad de México (FIRI)

172  Fideicomiso Centro Histdrico de la Ciudad
de México (FCH)

181  Fideicomiso de Recuperacion Crediticia
(FIDERE)

183  Corporacion Mexicana de Impresion, S.A.
de C.V. (COMISA)

186  Servicios Metropolitanos (SERVIMET)

195 ANEXOS






PRESENTACION

La Secretaria de Administracion y Finanzas, en cumplimiento a lo esta-
blecido en los articulos 33, numeral 2 de la Constitucion Politica de la
Ciudad de México; 13, fracciones LXXV y LXXXVI y 16 de la Ley Organica
del Congreso de la Ciudad de México, asi como 157 del Reglamento del
Congreso de la Ciudad de México; presenta ante este Congreso el Sexto
Informe de Actividades correspondiente al periodo comprendido entre el
1 de agosto de 2023y el 31 de julio de 2024.

Durante los seis afios de gobierno, encabezado por la Dra. Claudia
Sheinbaum Pardo y, desde el 16 de junio de 2023, por el Dr. Marti Batres
Guadarrama, se cimentaron las bases para la transformacion de la Ciu-
dad, a través de politicas econémicas incluyentes y politicas con acento
social, las cuales tienen sus fundamentos en la garantia de derechos, y
siempre han estado acompafiadas de una politica de austeridad y com-
bate a la corrupcién, asi como un manejo responsable, austero, eficiente
y eficaz de las finanzas publicas.

Este informe refrenda el compromiso de la actual administracion local
con las y los habitantes de la Capital del pais, reflejado en distintas po-
liticas, programas y proyectos que dan cuerpo a una vision transforma-
doray modernista para la Ciudad, plasmada en el Programa de Gobierno
2019-2024, que ubica en el centro de accion publica a las personas, foca-
lizando en ellas los beneficios del quehacer institucional, con un enfoque
de rendicién de cuentas y transparencia. Por ello, este documento cons-
tituye un instrumento de comunicacion entre gobierno y sociedad, que
atiende a un mandato normativo, pero que, principalmente, fortalece la
relacion entre quienes deben administrar los recursos publicos y quienes
les han dado su confianza, a través de los mecanismos democraticos de
eleccion.

El informe del sexto afio da cuenta del cumplimiento de las metas y
compromisos cumplidos por el actual gobierno. Son evidentes los logros
obtenidos en estos seis afnos, en las principales materias de intervencién




publica; por ejemplo, la seguridad de las y los habitantes hoy esta garan-
tizada, seguin la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana (ENSU),*
en junio de 2024 la Ciudad alcanzo6 los niveles mas bajos de percepcién
de inseguridad, pasando de 82.9 por ciento en diciembre de 2018, a 51.5
por ciento. El sistema de movilidad de la Ciudad es mas amplio, rapido,
seguro y esta integrado con una Unica tarjeta. La educacion ha sido una
de las principales prioridades de esta administracién, por primera vez
se cuenta con una beca universal para educacion basica plasmada en
la Constitucion de la Ciudad; ademas, se extendio la cobertura en nivel
medio y superior a través de seis nuevas preparatorias y 2 universidades
para que todas las personas que deseen estudiar, tengan un lugar asegu-
rado en la educacion publica de calidad.

La salud, a pesar de haber vivido una de las emergencias sanitarias
mas importantes de la historia, se ha garantizado y fortalecido, hoy se
cuenta con 3 nuevos hospitales en la Capital, que brindan atencién a zo-
nas marginadas o que no contaban con alternativas cercanas;y se ha am-
pliado el servicio en los Centros de Salud.

El derecho al medio ambiente ha sido de los mas atendidos; a 2024 se
han creado, renovado o rehabilitado 18 bosques y parques, para disfru-
te de las personas, particularmente las del norte y oriente de la Ciudad,
ademas de realizar una inversion historica para garantizar servicios am-
bientales, protegiendo el suelo de conservacion.

Para proteger la integridad de las mujeres, se han invertido en sende-
ros seguros, en Lunas, en habilitar abogadas de las mujeres en los minis-
terios publicos, en protocolos de actuacion con perspectiva de género y
en la emision de la Alerta por Violencia de Género contra las mujeres.

En materia de vivienda, se avanza en la reconstruccion integral de vi-
viendas afectadas por el sismo de 2017, se mantienen los apoyos a gru-

1 INEGI, Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana 272024.

'Bosque de Chapultepec, Ciudad'de-Mexico. .,
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pos vulnerables, se potencié el mantenimiento de unidades habitacio-
nales y se han propuesto cambios legislativos para que las y los jovenes
puedan acceder a vivienda.

Hoy la Ciudad cuenta con multiples espacios publicos renovados,
donde la gente puede transitar, ocupar y disfrutar, ademas de tener ac-
ceso a la cultura de manera gratuita, cambiando el paradigma de que la
cultura es un privilegio para unos cuantos. Y para garantizar la vida, se ha
invertido en la renovacién de la infraestructura hidraulica para que todos
los hogares tengan mas agua y con mayor frecuencia, ademas de que se
han impulsado programas para la instalacién de sistemas de captacion
de agua de lluvia en escuelas de educacion basica.

A la par, estos resultados se conjugan con el gran momento econdémi-
co y social que vive la Ciudad y el pais. La actividad econémica en la Ca-
pital sigue en expansién al primer trimestre de 2024, acumulando nueve
trimestres de crecimiento.

La Ciudad se mantiene como la entidad federativa que mas Inversion
Extranjera Directa ha captado, llegando a un registro maximo historico
de 14,184 mdd en el segundo trimestre de 2024. En este sexenio, la Ciu-
dad ha recibido 59,441.0 mdd, un incremento de 86.8 por ciento respecto
al mismo periodo del gobierno anterior, lo que refleja la fortaleza econé-
micay la confianza que se tiene desde el exterior hacia la Capital del pais,
aun a pesar de los efectos de la pandemia.

La inversién fija bruta, que representa la confianza de los inversionis-
tas, se encuentra en niveles maximos histéricos y contintia en expansién;
ademas, el sistema financiero del pais es so6lido, cuenta con amplios ni-
veles de cobertura de liquidez, y los principales bancos tienen sus sedes
aqui; las finanzas publicas locales son sanas y se goza de la mayor auto-
nomia financiera del pais.

La Secretaria de Administracion y Finanzas ha jugado un papel funda-
mental en todo ello, ya que sus funciones se centran en la gestion de la
Hacienda Publica Local, la vigilancia y control de los recursos publicos y
el capital humano, para dar viabilidad a la operacién de las instituciones
publicas de la Ciudad.

Desde el inicio de esta administracién, la austeridad republicanay el
combate a la corrupcion han sido ejes rectores del quehacer publico. Esto
permitié liberar recursos para atender las necesidades de las y los capi-
talinos, priorizando a aquellas personas que menos tienen y que habian
sido relegadas del ejercicio pleno de derechos. Las primeras acciones in-
cluyeron el redisefio y compactacién de estructuras y niveles salariales,
la eliminacién de gastos suntuosos, la cancelacién de contratos onero-
sos, la mejora y control de compras publicas, la eliminacion de nominas
duplicadas, la cancelacién de seguros médicos privados y seguros de re-
tiro para las plazas directivas; con ello se logré recuperar y redireccionar
cerca de 25,000 millones de pesos (mdp), desde el primer afio.

Los recursos liberados dieron viabilidad a varios compromisos inme-
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diatos e ineludibles, se crearon nuevas instituciones mandatadas por la
Constitucion de la Ciudad; se incrementaron los salarios de mujeres y
hombres policias, asi como de las personas trabajadoras de base.
Ademas, en aras de contribuir a la justicia tributaria, se regularizaron
cuotas prediales de 307 mil cuentas catastrales que pagaban mas de lo
debian.

Alo largo de estos seis afios se consolidé un nuevo modelo de Hacien-
da Publica, que se enfocé en el fortalecimiento de los ingresos, pero con
justicia social. Se cre6 un nuevo tipo de Tesoreria modernay cercana a la
gente, con eficiencia recaudatoria, pero sin desproteger a los hogares de
menores ingresos, aln en el momento mas complejo de la emergencia
sanitaria causada por la COVID 19 que afectd al mundo entero.

Gracias al fortalecimiento de los ingresos locales y federales, al mane-
joresponsabley estratégico de los recursos publicos, y la capacidad para
redireccionar el presupuesto donde mas se necesitaba, se logr6 superar
con éxito los obstaculos generados por la pandemia, reduciendo los da-
fos, a la vez que se continuéd con el programa de inversion publica, uno
de los mas ambiciosos de las ultimas décadas en la Capital. Las inver-
siones realizadas garantizaron y ampliaron el acceso a derechos como
educacion, medio ambiente, vivienda y salud.

Como parte de la modernizacion de la Hacienda Publica, se introdu-
jeron mejoras tecnoldgicas en el quehacer institucional, lo cual ha gene-
rado ahorros importantes para la Ciudad, a través de la simplificacién en
el cobro de impuestos, la actualizacién de informacion tributaria y de las
personas contribuyentes, la implementacién de estrategias de fiscaliza-
cion y uso de inteligencia artificial. Ejemplo de esto es la actualizacion
del Sistema de Administracion de Contribuciones, la nueva app “Teso-
reria CDMX” y nuevos sistemas y plataformas que facilitan los tramites y
servicios.

Ademas, a lo largo de este periodo se mantuvo el compromiso con
las personas que mueven a la Ciudad, se trabaj6 para dignificar las con-
diciones laborales de las personas trabajadoras del GCDMX, a través de
incrementos anuales a su salario y prestaciones, como un acto de jus-
ticia social, se renivelaron los salarios de personas que recibian menos
del salario minimo, y desde el primer afio, se mantuvo el aumento para
las mujeres y hombres policias. Asimismo, se mantuvo y amplié la agen-
da de modernizacion y simplificacion, con el desarrollo de plataformasy
herramientas digitales para facilitar la interaccién de la ciudadania con
el gobierno, y se impulsé la agenda de actualizacion del personal admi-
nistrativo.

Asimismo, para resolver una problematica afieja y reclamo justo de
las personas pensionadas de las distintas Cajas de Previsién de la Ciudad
de México, se cre6 el Fondo de Pensiones de las Cajas de Prevision, el cual
tiene como objeto regular la integracién, manejo, disposicion, destino,
gestidn, inversion y transparencia de los recursos.
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En suma, las metas y compromisos del Programa de Gobierno se fueron
materializando en favor de las y los capitalinos, acercando a las personas
que fueron relegadas histéricamente, devolviéndoles el derecho a la ciu-
dady favoreciendo el uso y apropiacion de los espacios publicos, a la vez
que se garantizé la prestacion de servicios publicos.

Esto, gracias a la asignacion histdrica de recursos para la generacion
de valor publico, a través de proyectos de infraestructura. Entre 2019
y 2024 se han orientado mas de 160,384.5 mdp para la inversién en in-
fraestructura educativa, de salud, social, medio ambiente y movilidad,
los cuales complementan los recursos aplicados en gasto social y garan-
tizan derechos, servicios de calidad, impulsan la actividad econémica,
el empleo, el salario y la mejora en la productividad y el bienestar de la
poblacion.

La inversion publica suma 197,759.3 mdp, considerando el proyecto
de largo plazo de modernizacion de la Linea 1 del Sistema de Transpor-
te Colectivo (STC) Metro, con efectos multiplicadores que dinamizan di-
versos sectores de la economia, como la construccién, el comercio y el
turismo.

Elinforme de gestidn que se reporta comprende las acciones y logros
alcanzados por la Secretaria de Administracion y Finanzas en el periodo
2019-2024, con énfasis en los resultados alcanzados entre agosto de 2023
ajulio de 2024,y se estructura en cuatro apartados:

En la primera seccidn se presenta la situacion econdmica de Méxicoy
de la Ciudad de México, destacando la evolucién de las variables econo-
micas mas importantes a 4 aflos del inicio de la pandemia, las cuales dan
muestra de la recuperacién, resiliencia y fortalecimiento de la economia
nacional y local, en un contexto de nuevas oportunidades, que deben
aprovecharse para generar bienestar para la poblacion.

En el segundo apartado se presentan los principales proyectos que
se ejecutan desde las distintas areas de la Secretaria de Administracion
y Finanzas, asi como los logros obtenidos en los 6 afos transcurridos y
de manera puntual en los ultimos 12 meses, tanto en términos de los in-
gresos de la ciudad, el nuevo modelo de gasto publico, la gestion res-
ponsable de la deuda, la administracion de los recursos materiales, la
estrategia de compras inteligentes y competidas, las politicas laborales
en beneficio de las personas que ayuda a transformar la Ciudad, el uso
del patrimonio publico en beneficio de la poblacién, las acciones en favor
de la transparencia y el acceso a la informacién publica y la agenda de
modernizacién de la administracion publica y sus procesos, a través del
uso estratégico de las tecnologias.

El tercer apartado contiene los proyectos, avances y resultados de las
instituciones sectorizadas a la Secretaria de Administracion y Finanzas.
En materia de prestacion de servicios de seguridad social a las y los ex-
trabajadores de las diversas corporaciones policiacas de la Ciudad, del
Cuerpo de Bomberos y de diferentes modalidades laborales, las Cajas de
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Prevision de la Policia Auxiliar, de la Policia Preventiva, y de los Traba-
jadores de Lista de Raya, presentan los beneficios otorgados y servicios
brindados en el periodo.

Para preservar el patrimonio histérico del primer cuadro de la Ciudad,
el Fideicomiso del Centro Historico reporta sus proyectos de conserva-
cion y difusion. El Fideicomiso para la Reconstruccion de la Ciudad de
México presenta los avances del proceso de reconstruccion de viviendas
afectadas por los sismos de 2017, deuda pendiente de la administracién
previa, y el Fideicomiso de Recuperacion Crediticia sefiala las acciones
realizadas para defender los intereses de la Ciudad, a través de acciones
de recuperacién de créditos.

El mismo apartado contiene la informacion relativa a los servicios que
brinda a la Ciudad la Corporacion Mexicana de Impresién, en materia de
materiales impresos y digitales, asi como la labor de los Servicios Me-
tropolitanos para el aprovechamiento de los predios de la Ciudad y la
comercializacién de bienes inmuebles, dentro del marco de la redensifi-
cacion de vivienda.

Por ultimo, el cuarto apartado presenta los anexos que contienen la
informacion que respalda los logros reportados a lo largo del documen-
to, asi como la evidencia grafica de los resultados generados.

La Secretaria de Administraciony Finanzas fortalece la confianza de la
sociedad en lasinstituciones publicas, a través de la gestion honesta, res-
ponsable y transparente del presupuesto, la provisién eficiente de servi-
ciosy la transparencia y rendicion de cuentas en el manejo de los recur-
sos que son de todas y todos, con una vision de derechos e innovacion.

Bosque Clausell y Paso del
Conejo, Bosque de Chapultepec.
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SITUACION ECONOMICA DE MEXICO
Y LA CIUDAD DE MEXICO

CONTEXTO INTERNACIONAL

El Fondo Monetario Internacional (FMI) publicé la actualizacién de su
informe de perspectivas econdémicas “La economia mundial contra las
cuerdas”, en el que mantuvo sin cambios su previsién de crecimiento
mundial para 2024 de 3.2 por ciento, y mejora ligeramente su prevision
para 2025 hasta 3.3 por ciento (+0.1 puntos porcentuales). Estas previsio-
nes se encuentran por arriba de las del Banco Mundial (BM) que proyecta
un crecimiento mundial de 2.6 por ciento en 2024. Destaca que el creci-
miento mundial se mantiene en una tendencia a medio plazo histérica-
mente baja, por debajo del 3.8 por ciento registrado entre 2000-2019.?

El organismo asegura que la brecha entre las principales economias
del mundo seguira siendo importante en 2024, con un crecimiento pre-
visto del 2.6 por ciento para Estados Unidos, ligeramente superior, 0.1
puntos porcentuales a la estimacion anterior, frente a s6lo el 0.9 por cien-
to para la Eurozona (+0.1 pp que en marzo). Por su parte, la Oficina de
Analisis Econémico estadounidense informd que el PIB real aumento a
una tasa anual de 2.8 por ciento en el segundo trimestre de 2024, por
arriba del 1.4 por ciento del primer trimestre.

Para la Eurozona, el FMI informa que la actividad parece que ha toca-
do un minimo, prevé un repunte de 0.9 por ciento en 2024 (una revision al
alza de 0.1 pp respecto a la ultima prevision), impulsado por los servicios
y por un aumento superior a lo previsto en las exportaciones netas du-
rante el primer semestre del afo; proyecta que el crecimiento se recupe-
re hasta el 1.5 por ciento en 2024. Esta prevision contrasta con el 0.7 por
ciento esperado para 2024 por el BM, ante las dificultades del bloque por
los elevados costos energéticos y la menor produccion industrial.

2 FMI. (2024). Actualizacion de las perspectivas de la economia mundial: La economia mundial con-
tra las cuerdas, Julio de 2024. En: https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2024/07/16/
world-economic-outlook-update-july-2024
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En el caso de China, el pronéstico de crecimiento se revisa al alza a 5 por
ciento en 2024, ante el repunte del consumo privado y a la fortaleza de
las exportaciones en el primer trimestre. Para 2025 se proyecta que el
PIB se desacelere hasta 4.5 por ciento, y que continule su desaceleracién
hasta 3.3 por ciento en 2029, debido a diversos factores, incluyendo el
envejecimiento de la poblacion y la ralentizacion del crecimiento de la
productividad.

Para América Latina y el Caribe, el FMI prevé que el crecimiento dis-
minuira hasta ubicarse en un 1.9 por ciento en 2024, para repuntar hasta
el 2.7 por ciento en 2025. En el caso de Medio Oriente y Asia Central, la
produccion de petréleo y los conflictos regionales siguen lastrando las
perspectivas, se espera que el crecimiento registre un 2.4 por ciento en
2024, una caida de 0.4 pp respecto a la Ultima prevision, para luego re-
puntar al 4.0 por ciento en 2025.

Para el caso de México, el FMI ajusté a la baja el crecimiento espera-
do a 2.2 por ciento para 2024, una disminucion de 0.2 pp, debido a que
se observa una moderacion en la demanda. Sin embargo, la incrementé
para 2025, a 1.6 por ciento, desde el 1.4 por ciento de abril.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico estima que, respecto al
sector externo, a pesar de la desaceleracion en la economia global, se
espera que continlie la demanda de productos de origen mexicano, y que
se mantenga el ritmo positivo del turismo, remesas e Inversion Extranjera
Directa. En especial, la relocalizacion de empresas (nearshoring) abre la
posibilidad de que, a pesar de la desaceleracion de la demanda global,
se registre un aumento relativo en la demanda de China por un efecto
de sustitucion que se complementaria con nuevas lineas de productos
mexicanos para ser exportados.

Lo anterior es consistente al observar los datos, en el primer semestre
de 2024, México se ha posicionado y mantenido como el principal socio
comercial de Estados Unidos;?® el comercio total (importaciones mas ex-
portaciones) entre ambos paises fue de 413,894 mdd, esto es un creci-
miento anual de 4.8 por ciento. Asi, se desplaz6 a Canada a la segunda
posicion con 379,033 mdd de comercio total, una caida anual de (-)1.3
por ciento; mientras que China continud en tercera posicién con 287,544
mdd y una reduccién anual de (-)2.3 por ciento.

3 BEA(2023).International Trade in Goods and Services. Exhibit 19. U.S. Trade in Goods by Selected
Countries and Areas - Census Basis. En https://www.bea.gov/data/intl-trade-investment/inter-
national-trade-goods-and-services
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CONTEXTO NACIONAL

La economia de México es abierta al mundo, somos un pais importante
en el comercio global y un participante activo en organismos y foros mul-
tilaterales de comercio internacional. La alta integracion comercial, la
fortaleza interna de la economia, la calidad de nuestras y nuestros traba-
jadores, el posicionamiento geografico, el cumplimiento de los compro-
misos comerciales, asi como la estabilidad macroeconémica que han ge-
nerado las buenas politicas econdmicas, han posicionado a México como
un pais privilegiado para la recepcién de inversiones por el nearshoring.

Uno de los primeros canales que han reflejado los efectos positivos
del nearshoring ha sido la captacion de Inversion Extranjera Directa y la
actividad comercial con Estados Unidos. En todo el 2023, la IED sumé un
monto total de 36,281.0 mdp. Al segundo trimestre de 2024, la IED cap-
tada en México ascendio a 31,096 mdd, alcanzando un nuevo maximo
histérico, es decir, el nivel mas alto en el mismo periodo de comparacién
desde que se tiene registro. Por su parte, México se sigue posicionando
como el principal socio comercial de Estados Unidos desde principios
de 2023, con un comercio total al mes de julio de 2024 de 486 mil 034.5
mdd, es decir, un porcentaje de participacion comercial del 15.9 por cien-
to, superior a Canada (14.6 por ciento de participacion) y China (10.5 por
ciento).

En este contexto, la actividad econdmica de México supero6 las expec-
tativas de crecimiento durante 2023 influenciado por dicho fenémeno,
asi como por laimportante recuperacion del mercado interno por las po-
liticas econémicas implementadas durante la presente administracién,
como la recuperacion histérica de los salarios minimos, la reforma que
limita la subcontrataciéon, mayor democracia y representatividad sindi-
cal, entre otras.

El buen desempeno de la actividad econémica nacional continué du-
rante el primer semestre de 2024. El PIB nacional incrementé por décimo
trimestre consecutivo a una tasa de 0.2 por ciento trimestral durante el
segundo trimestre del afo; con esto, el PIB crecié 1.0 por ciento en com-
paracién anual, acumulando el décimo incremento anual consecutivo, y
alcanzo su nivel mas alto desde que existe registro. El crecimiento anual
del PIB fue impulsado principalmente por las actividades terciarias (1.7
por ciento anual) y secundarias (0.5 por ciento anual).

Esta informacion confirma la solidez de la economia nacional, ade-
mas de mostrar que se encuentra en un ciclo de expansion, pues se ubicé
4.5 por ciento real por arriba del cuarto trimestre 2018 y 6.8 por ciento
por encima del nivel pre pandemia (primer trimestre de 2020).
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GRAFICA 1. PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL, 2018 - 2T2024
(MILLONES DE PESOS)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas con datos del INEGI. Producto Interno Bruto Trimestral.

GRAFICA 2. IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE MEXICO, ENERO 2018 - JUNIO 2024
(MILLONES DE DOLARES)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas con datos del INEGI.
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El crecimiento, mayor a lo esperado, ademas del dinamismo del sector
externo, puede explicarse principalmente por una demanda interna so6-
lida; el consumo privado en junio del 2024 creci6 2.5 por ciento anual en
términos reales, impulsado principalmente por un mayor gasto en bienes
importados (+10.1%), aln a pesar de la depreciacion que ha sufrido el
peso en lo que va del afio y por el periodo de elecciones presidenciales
en el mes de junio.

Ademas, la Inversion Fija Bruta continué con su tendencia al alza. En
mayo tuvo un crecimiento mensual de 0.7 por ciento, alcanzando el nivel
mas alto del que se tiene registro, logrando un incremento anual de 5.6
por ciento, con lo que aceleré su tendencia al alza. El aumento mensual
estuvo impulsado por ganancias en la construccion residencial (+6.6 por
ciento mensual), Equipo de transporte importado (+3.1 por ciento men-
sual) y Maquinaria, equipo y otros bienes de origen nacional (+0.6 por
ciento mensual), principalmente. Lo cual esta relacionado con la reloca-
lizacion de empresas dentro del pais y el impulso que reciben las empre-
sas por parte del gobierno a favor del crecimiento econémico, generacién
de empleos y bienestar social.

El buen desemperfio econémico ha tenido un impacto favorable en el
mercado laboral. En el segundo trimestre de 2024, la poblacion ocupada
en el pais crecié 805 mil 171 personas en comparacion con el mismo tri-
mestre de 2023; mientras que la poblacion desocupada fue de 1.6 millo-
nes de personas, esto significa que la tasa de desocupacion fue de 2.7 por
ciento, cifra 0.1 puntos porcentuales inferior respecto al mismo trimestre
de 2023. La tasa de desempleo se encuentra en el nivel que otros paises
como Japon, Corea del Sury Republica Checa.

Enjulio de 2024, elempleo formal en el paisincrementé en 446 mil 649
puestos en comparacion anual (+2.0 por ciento). Con esto, se tiene una
creacién de 307,402 empleos nuevos en el transcurso de 2024. En total,
se alcanzé un nivel de 22,331,788 personas trabajadoras afiliadas ante el
IMSS y se contabilizan 1,718,252 personas afiliadas al IMSS mas que en
febrero de 2020, equivalente a un incremento del 8.3 por ciento.
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GRAFICA 3. PERSONAS TRABAJADORAS REGISTRADAS ANTE EL IMSS
ENERO 2021 - JULIO 2024 (PERSONAS)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas con datos del IMSS.

Ciudad de México, gente.
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Desde principios de afio, la inflacién ha mostrado un ligero repunte y en
julio continu6 con esta tendencia con incrementos por quinto mes con-
secutivo. La inflacién general anual se ubicé en 5.57 por ciento. El com-
ponente subyacente desaceler6 y se ubico en 4.0 por ciento anual, una
disminucion de 1 pp en comparacién con el mes anterior y mostrando
disminuciones por 18 mes consecutivo.

El incremento de trabajos bien remunerados, asi como las medidas
implementadas por el gobierno para controlar la inflacién, han resultado
en beneficios palpables para la poblacién. Segin la Encuesta Nacional
de Ingresos y Gasto de los Hogares, el ingreso de los hogares tuvo un in-
cremento real de 4.6 por ciento en 2022 respecto a 2018, los aumentos
mas grandes se dieron en los hogares mas pobres con 20 por ciento en
términos reales. Ademas del incremento del ingreso laboral, se vieron
importantes aumentos en los ingresos por transferencias gubernamen-
tales, pasaron de registrar 884 pesos en 2018 a 1,777 en 2022; es decir,
crecieron 100.02 por ciento en el periodo.

Lo anterior, tuvo como resultado una importante reduccién en la des-
igualdad. Se redujo la brecha entre los ingresos de los hogares mas ricos
y los mas pobres; en 2022 los primeros ganaban 15 veces mas que los
segundos, mientras que en 2018 fue de 18.3 veces. Ademas, el indice de
Gini pasé de 0.426 a 0.402 entre 2018 y 2022.

Asimismo, el CONEVAL confirmé una disminucién de 5.1 millones de
personas en situacion de pobreza al pasar de 51.9 a 46.8 millones de per-
sonas entre 2018y 2022. Esto significa una reduccién de 9.8 por ciento de
las personas en pobreza en el periodo. El porcentaje de la poblacién en
situacién de pobreza multidimensional pas6 de 41.9 a 36.3 por ciento.

EVOLUCION DE LA ECONOMIA DE LA CIUDAD

Aligual que a nivel nacional, la actividad econ6mica de la Ciudad de Mé-
Xico se encuentra plenamente recuperada. Tuvo una evolucién favorable
en 2023,y crecio6 3.2 por ciento anual de acuerdo con cifras ajustadas por
estacionalidad del Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Esta-
tal (ITAEE), y considerando la actualizacion al afio base 2018 realizada
por el INEGI.

El desempefio positivo se extendié hasta el primer trimestre de 2024,
cuando el ITAEE avanzé 2.3 por ciento en su comparacioén anual con ci-
fras desestacionalizadas y creci6 0.2 por ciento de forma trimestral, su
décimo crecimiento consecutivo. Ademas, con cifras originales, la Ciudad
contribuyé al crecimiento real anual del indice agregado a nivel nacional
al aportar 0.03 pp.
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GRAFICA 4. INDICADOR TRIMESTRAL DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA ESTATAL,
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas con datos del INEGI.

El crecimiento anual en el primer trimestre del afio estuvo principalmen-
te liderado por destacados avances en Transportes, correos y almace-
namiento e informacién en medios masivos (+5.2%), Comercio (+2.3%);
asi como por servicios de generacion, transmision, distribucion y comer-
cializacion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas natural por
ductos al consumidor final (+2.2%) y servicios financieros y de seguros
y servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles
(+1.9%).4

Importantes sectores para la economia de la Ciudad han mantenido
un desempefio favorable en los Ultimos meses como el comercio, las ma-
nufacturas, construccién y servicios de informacion en medios masivos,
entre otros, de acuerdo con la informacion mas oportuna disponible.

Las actividades comerciales tienen una gran relevancia en la estructu-
ra econémica de la Ciudad de México, ya que representan 18.6 por ciento
del valor agregado del PIB local; los ingresos totales del comercio mino-
rista presentan incrementos en su tasa mensual (+0.4%) y anual (0.5%)
en el mes de mayo de 2024.

El valor de la produccién manufacturera en la Ciudad en el mes de
mayo logré un incremento mensual de 0.3 por ciento, con lo que mantu-
vo su tendencia constante y ligeramente creciente. El otro componente
importante de la actividad industrial, la Construccién, vio una participa-
cién en el total nacional de 4.1 por ciento, ademas, gran parte de los in-
dicadores de la Construccién tuvieron resultados positivos; el personal

4 Cifras ajustadas por estacionalidad.
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Evento cultural, Zécalo, Ciudad
de México.
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ocupado se ubicé por arriba de los niveles de pre pandemia, en 34.6 por
ciento; las remuneraciones medias reales tuvieron un crecimiento anual
de 8.4 por ciento, y las horas trabajadas por el personal ocupado se ubi-
caron por arriba de su situacién de pre pandemia en un 43.7 por ciento.

Asimismo, diversos servicios privados no financieros han impulsado a
la economia local en los Ultimos meses. Entre estos, a mayo de 2024, des-
tacan los ingresos en los servicios de esparcimiento culturales y deporti-
VoS que crecieron 12.7 por ciento anual, sumando 38 meses consecutivos
con aumentos anuales. El comportamiento de este sector depende en
gran parte de los incrementos en los costos laborales, en un entorno de
alta rotacion de personal. Ademas, hay dificultad de incrementar los pre-
cios por la fuerte competencia. Sin embargo, la tendencia de los ingresos
es creciente y considerable desde su recuperacion de la pandemia.

Por su parte, desde finales de 2021 y hasta la fecha, los ingresos de los
servicios de informacién en medios masivos en la Ciudad han tenido una
recuperacion notable. Asi, desde hace 29 meses han tenido cifras de cre-
cimiento en sus ingresos totales a tasas anuales presentando en el mes
de mayo unincremento de 2.8 por cientoy, ademas, se ha mantenido por
arriba del nivel pre pandemia.

Luego de la recuperacion de la situacion de pandemia en el sector,
los servicios de salud y asistencia social han mostrado una estabilidad
en sus ingresos totales y, en el mes de mayo de 2024 alcanzaron un cre-
cimiento de 1.5 por ciento a tasa anual hilando de esta manera cuatro
meses consecutivos con tasas anuales crecientes. Con estos resultados
se ubican 21.8 por ciento por encima de sus niveles de pre pandemia.

También, el sector turismo ha mostrado una evolucion favorable. La
llegada de turistas a hoteles de la Ciudad de México entre enero y mayo
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de 2024 fue de 5.7 millones de personas, con una derrama econémica de
aproximadamente 3,027 mdd. La Secretaria de Turismo de la Ciudad de
México calcula que las actividades turisticas en la Ciudad representan el
9.1 por ciento del PIB de la entidad y aportan el 18.7 por ciento del PIBT
nacional. En cuanto al empleo, el 14 por ciento del empleo total en la
Ciudad corresponde a actividades turisticas.

Conforme a lo expuesto, de acuerdo con la informacion de las encues-
tas sectoriales que publica el INEGI y que recoge la informacién de una
parte importante de la actividad econémica de la Ciudad, se observa que
los ingresos de sectores importantes para la economia local se ubican
por arriba de su nivel pre pandemia.

El buen desempefio de la actividad econdmica de la Ciudad se ve re-
flejado en la creacion de mas y mejores empleos. Hoy, la Capital tiene un
mercado laboral fuerte y en crecimiento. De acuerdo con la mas reciente
actualizacién de la ENOE, el mercado laboral en la Ciudad de México al
segundo trimestre de 2024 la poblaciéon econémicamente activa sumé
5,037,773 personas, esto es 113,510 mas que el mismo trimestre del
2023; por su parte, la poblacidon ocupada fue de 4,834,239 en total, esto
es 125,144 mas que el mismo mes de 2023.

Ademas, se logro una tasa de desempleo de 4.0 por ciento, cifra inferior
en 0.4 puntos porcentuales respecto al mismo trimestre del afio anterior.

GRAFICA 5. SECTORES ECONOMICOS DE LA CIUDAD POR ARRIBA DE SU NIVEL
PRE PANDEMIA EN INGRESOS, MAYO 2024 vs FEBRERO 2020

106.90%

Comercio Mayorista Comercio Minorista Servicio de salud y de Servicios de informacién
asistencia social en medios masivos

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas con datos del INEGI.

174.4%

Servicios de Esparcimiento,
culturales y deportivos
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GRAFICA 6. POBLACION OCUPADA EN LA CIUDAD DE MEXICO
AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024 (NUMERO DE PERSONAS)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas con datos del INEGI, ENOE.
Nota: En el 2T de 2020 no se reportaron datos por parte del INEGI debido a la pandemia de COVID-19.

Esta fortaleza del mercado laboral también ha mostrado impactos po-
sitivos en el trabajo formal. En julio de 2024, la Ciudad de México fue la
entidad federativa que mas empleos formales gener6 de forma anual
(+80,497) y la segunda con mayor generacion mensual (+9,157). Con esto,
se encuentra con 107,251 empleos formales mas que al inicio del sexenio.

De esta forma, en los primeros siete meses del afio se han generado
44267 nuevos empleos y se acumula un total de 80,497 empleos nuevos
creados en los Ultimos 12 meses (julio 2023 - julio 2024), el saldo anual
mas alto de todas las entidades federativas.

Ademas, el salario base de cotizacién de las personas trabajadoras
afiliadas al IMSS en la Ciudad de México es el mas alto en el pais. En julio
fue de 725.15 pesos diarios 0 22,056.6 pesos mensuales, esto es un in-
cremento anual de 9.7 por ciento y 23.2 por ciento mas que el promedio
nacional. De esta forma, la Ciudad encabeza la lista de entidades con la
mayor cantidad de trabajadores afiliados. Con un registro de 3,518,092
empleos formales, representa el 15.8 por ciento del total a nivel nacional.
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GRAFICA 7. PERSONAS TRABAJADORAS REGISTRADAS ANTE EL IMSS
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Gracias a las politicas publicas del Gobierno de México y de la Ciudad
de México, los ingresos familiares se mantienen protegidos. Las medidas
han tenido un resultado favorable en la Capital, con lo cual se ha protegi-
do el poder adquisitivo de las familias.
La inflacion anual contindia con una tendencia de aceleracién al regis-
trar 5.4 por ciento en julio. Con ello, suma 50 meses por debajo del nivel
nacional (5.57 por ciento) y de otras ciudades como Guadalajara (5.60
por ciento), Puebla (6.52 por ciento) y Veracruz (5.78 por ciento).
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GRAFICA 8. INFLACION ANUAL A NIVEL NACIONAL Y EN LA CIUDAD DE MEXICO (PORCENTAJE)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas con datos del INEGI.

La fortaleza del mercado laboral, los incrementos salariales, asi como el
efectivo control de la inflacion han resultado en la disminucion de la po-
brezay la desigualdad en la Ciudad. El CONEVAL report6 que entre, 2018
y 2022, salieron de la pobreza 525.9 mil personas en la Capital, esto es
una reduccién de 19.1 por ciento en el periodo. De esta forma, el porcen-
taje de la poblacién en esta situacion pasé de 30 a 24 por ciento.

Ademas, de acuerdo con los datos de la ENIGH 2022 recientemente
publicada por el INEGI, el ingreso de los hogares capitalinos creci6 16.3
por ciento entre 2020 y 2022. También, en comparacion con 2018, las
transferencias del gobierno a los hogares crecieron de manera sustancial
(177.3 por ciento en términos reales), mientras que los ingresos por becas
crecieron 35.3 por ciento.

Lo anterior, tuvo resultados importantes en la reduccién de la des-
igualdad por ingresos, mientras en 2018 los hogares mas ricos (decil X)
ganaban 18.5 veces mas que los mas pobres (decil 1), en 2022 la diferencia
bajé a 14.7 veces; de esta forma, el indice de Gini pasé de 0.456 en 2018 a
0.408 en 2022, la segunda mayor reduccion a nivel nacional.

La fortaleza econdmica de la Ciudad de México, asi como la confianza
que genera a los inversionistas nacionales y extranjeros se refleja en la
captacion de Inversidon Extranjera Directa. Al primer semestre de 2024,
la Capital reafirmé su posicién como la mas atractiva para la inversion
foranea al recibir 14,184 mdd, 46 por ciento del total nacional, seis veces
mas que Nuevo Ledn, que es la segunda entidad con mayor IED captada,
con 2,304 mdd.
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GRAFICA 9. TOP 10 ENTIDADES EN CAPTACION DE IED, PRIMER SEMESTRE 2024

(MILLONES DE DOLARES)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia. Inversion Extranjera Directa.

De esta forma, por la gran solidaridad de la ciudadania reflejado en el
cumplimiento de sus obligaciones, asi como debido al buen desemperio
econdémico en la actividad econémica de la Ciudad ha redundado en la
mayor captacién de ingresos publicos, mismos que han sido instrumen-
tales en la provision de bienes y servicios publicos que impulsan el bien-
estar de la poblacion, como se detalla a continuacién.

Empleo Formal, CDMX.
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ADMINISTRACION FINANCIERA Y
HUMANA DE LA CIUDAD: MODERNA,
HONESTAY EFICIENTE

AUTONOMIA Y FORTALEZA FINANCIERA
QUE REFLEJA CONFIANZA

La Ciudad de México ha destacado por ser la entidad con mayor fortaleza
financiera, los ingresos publicos son sélidos y reflejan la confianza de los
hogares y de las empresas en el adecuado uso de los recursos de todas y
todos. Durante el segundo trimestre de 2024, los Ingresos Totales alcan-
zaron un monto de 167,784.4 mdp, un crecimiento de 3.6 por ciento, en
términos reales, respecto al mismo periodo de 2023. Ademas, superaron
su meta en 12.9 por ciento; es decir, por 19,168.0 mdp en términos abso-
lutos.

Los Ingresos del Sector Publico Presupuestario, compuestos por el
Sector Gobierno y por el Sector Paraestatal No Financiero, se colocaron
15.5 por ciento por encima de lo previsto para el periodo. Los ingresos
del Sector Publico Presupuestario sumaron 171,036.6 mdp de los cuales:
40.9 por ciento fueron Ingresos Locales; 53.3 por ciento Ingresos de Ori-
gen Federal, y 5.8 por ciento del Sector Paraestatal no Financiero.

De manera similar, los Ingresos del Sector Gobierno se beneficiaron
del comportamiento de los Ingresos Locales y de los Ingresos de Origen
Federal que, al cierre del segundo trimestre, se colocaron 7.6 y 21.4 por
ciento por encima de lo programado en la LICDMX-2024, respectivamen-
te. Por su parte, los ingresos propios, que se componen de los Ingresos
Locales y del Sector Paraestatal no Financiero, ascendieron a 79,936.7
mdp, lo que represent6 46.7 por ciento de la recaudacién total de la ha-
cienda publica local.
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Al segundo trimestre de 2024, la recaudacién por Ingresos Locales sumé
69,955.2 mdp. Dentro de ellos, los Ingresos Tributarios participaron con
72.1 por ciento; mientras que los Ingresos No Tributarios lo hicieron con
27.9 por ciento del total. Los Ingresos Locales Tributarios registraron re-
cursos 7.5 por ciento por encima de lo establecido en la LICDMX-2024
para el periodo y 3.3 por ciento mas, en términos reales, que lo recauda-
do en el mismo periodo de 2023.

El resultado de este rubro se debié al comportamiento positivo de
los impuestos; los cuales, en su mayoria, superaron la meta estableci-
da. Sobresalen, principalmente, el Impuesto Predial y el Impuesto Sobre
Ndéminas (ISN). En conjunto, estos dos impuestos representaron 80.1 por
ciento de los Ingresos Tributarios y 57.8 por ciento del total de los Ingre-
sos Locales.

Durante el primer semestre de 2024, dentro de los Impuestos Sobre
el Patrimonio, sobresalio el Impuesto Predial que alcanzé 19,664.4 mdp,
lo que equivale a 39.0 por ciento de los Ingresos Tributarios y 28.1 por
ciento del total de Ingresos Locales. En términos relativos, el Impuesto
Predial super6 en 0.3 por ciento lo programado para el periodo y apor-
t6 2.6 por ciento mas ingresos que lo registrado en el mismo periodo de
2023, en términos reales; esta es la recaudacién mas alta registrada para
este impuesto en un primer semestre.

En cuanto al ISN, se ubicé como la principal fuente de recaudacién de
los Ingresos Tributarios, alcanzando un monto de 20,754.3 mdp, cifra que
represent6 41.1 por ciento de los Ingresos Tributarios y 29.7 por ciento de
los Ingresos Locales. En términos relativos, el ISN super6 en 13.1 por cien-
to lo estimado para el periodo y a tasa real anual significé un incremento
de 4.3 por ciento. En parte, esta situacion se explica por el aumento de
20.0 por ciento en el salario minimo en comparacién con 2023; asi como
por la expansion economica de la Ciudad, que impulsé el crecimiento de
la tasa de ocupacién en la Ciudad durante el segundo trimestre de 2024
y el crecimiento de 2.1 por ciento anual en el nimero de puestos afilia-
dos al IMSS durante junio, ademas del compromiso de las empresas para
cumplir con sus obligaciones.

Por su parte, el Impuesto Sobre Adquisicién de Inmuebles (ISAI) y el
Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos (ISTUV) ocuparon los luga-
res tercero y cuarto, en términos de participacion, dentro de los Ingresos
Tributarios, al aportar 8.2y 7.9 por ciento del total, respectivamente.

Respecto del ISAIl, se recaudaron 4,114.3 mdp, es decir, 12.5 por ciento
mas respecto a lo estimado para el periodo y 8.8 por ciento superior, en
términos reales, a lo recaudado durante el mismo periodo de 2023.

Por otra parte, los ingresos por el ISTUV sumaron 3,989.2 mdp, lo que
significé una variacion positiva de 9.4 por ciento respecto de lo progra-
mado. Un factor que incidi6 al alza en el ISTUV fue el crecimiento anual
de las ventas de vehiculos ligeros periodo de enero a junio de 2024.
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En comparacion con los ejercicios fiscales anteriores, el Impuesto por la
Prestacion de Servicios de Hospedaje registré una recaudacién historica
al cierre del segundo trimestre de 2024. Durante enero-junio, la recauda-
cién ascendi6 a 408.4 mdp, que representa 0.6 por ciento de los Ingresos
Localesy 0.8 por ciento de los Ingresos Tributarios. Esto significa un creci-
miento de 5.9 por ciento en términos reales y un avance de 0.5 por ciento
por encima de lo calendarizado. Lo anterior, es congruente con el creci-
miento de los niveles de ocupacién hotelera reportado por la Secretaria
de Turismo, que superaron las expectativas.

Los resultados anteriores son evidencia de la consolidacion y eficien-
cia de las estrategias de recaudacion del GCDMX para lograr una mayor
autonomia fiscal.

Por su parte, los Ingresos No Tributarios alcanzaron un monto de
19,510.9 mdp al segundo trimestre de 2024, con lo cual superaron lo pro-
gramado por 1,442.7 mdp, lo que es equivalente a una variacién de 8.0
por ciento. Por tipo de contribucidn, estos recursos se integraron por De-
rechos en 41.6 por ciento, Productos en 41.2 por ciento y Aprovechamien-
tos en 17.2 por ciento.

De forma individual, cada uno de los tipos de Ingresos No Tributarios
recaudaron mas de lo previsto en la LICDMX-2024 para el segundo trimes-
tre de 2024. En donde destacé el rubro de Aprovechamientos al rebasar
en 17.8 por ciento la meta, en términos relativos, y 507.6 mdp en térmi-
nos absolutos.

Los ingresos por Derechos registraron una recaudacion de 8,116.5
mdp, 0.5 por ciento mas que lo calendarizado para el periodo y 0.9 por
ciento mas en términos reales respecto a lo registrado en el mismo tri-
mestre de 2023. Al interior, los Derechos por Prestacion de servicios re-
presentaron 91.7 por ciento del total, siendo sus principales conceptos
losingresos por la Prestacion de Servicios por el Suministro de Aguay por
los Servicios de Control Vehicular, que representaron, respectivamente,
49.9 por ciento y 23.4 por ciento del total de ingresos por Derechos.

Finalmente, los Productos captaron una recaudacion de 8,039.7 mdp,
un crecimiento, en términos reales, de 14.0 por ciento respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior. Su principal concepto fueron los Productos
Derivados del Uso y Aprovechamiento de Bienes No Sujetos a Régimen de
Dominio Publico, con 71.3 por ciento del total.

Al segundo trimestre del ejercicio fiscal 2024, los Ingresos de Origen
Federal recaudaron 91,100.0 mdp, monto que representd 53.3 por ciento
de los ingresos del Sector Publico Presupuestario. Al interior, las Partici-
paciones Federales representan 70.8 por ciento del total, seguidas por
las Aportaciones Federales, con 11.4 por ciento; los Convenios y Fondos
Distintos de Aportaciones, con 14.4 por ciento, y los Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal, con 3.4 por ciento.

Las Participaciones sumaron 64,482.6 mdp, cifra compuesta por la
recaudacion del Fondo General de Participaciones (50,493.6 mdp), del
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Fondo de Fomento Municipal (2,638.3 mdp), de los Impuestos Especiales

sobre Produccion y Servicios (1,118.0 mdp), del Fondo de Fiscalizaciény
Recaudacion (2,207.9 mdp), por el consumo de Gasolinas y Diésel efec-
tuado en la Ciudad de México (608.4 mdp) y por ingresos derivados del
entero de impuestos (7,416.3 mdp).

Ademas, se recibieron 10,395.7 mdp por concepto de Aportaciones Fe-
derales, cuyo fondo mas importante en términos de ingreso fue el Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarca-
ciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) con 4,885.6 mdp,
cifra que represent6 47.0 por ciento del total. El segundo mas relevan-
te fue el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) con
1,751.4 mdp, aportando 16.8 por ciento del total.

Los Convenios con la Federacién y los Fondos Distintos de Aportacio-
nes registraron, conjuntamente, recursos por 13,142.5 mdp, cifra superior
a la programado en la LICDMX-2024 para el periodo por 12,785.9 mdp, y
que se traduce en un incremento real anual de 53.5 por ciento.
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Por ultimo, los recursos por concepto de Incentivos Derivados de la Cola-
boracion Fiscal, de enero a junio de 2024, registraron ingresos por 3,079.2
mdp.

LA NUEVA HACIENDA PUBLICA: EFICIENTE,
CONFIABLE Y CERCANA

Uno de los principales objetivos de la presente administraciéon ha sido
contar con herramientas y procesos que le faciliten a las y los contribu-
yentes el cumplimiento de sus obligaciones fiscales de manera rapiday
sencilla. Es por ello que se dio un impulso a los medios electrénicos en la
Tesoreria, ya que eficientan y fortalecen los tramites mediante esquemas
digitales que incentivan el cumplimiento fiscal, brindando mayor certe-
za y seguridad a las y los contribuyentes sin necesidad de acudir a una
oficina. Aunado a ello, un imperativo para el Gobierno de la Ciudad fue
el ampliar la cobertura de los puntos de recaudacién para acercarlos a la
gente.

Otro elemento fundamental para los ingresos de la Ciudad es el Ca-
tastro, uno de los mas importantes de Latinoamérica por su dimensién y
por su complejidad territorial y conceptual; lo que lo convierte en un reto
para la Administraciéon Publica Local debido a los efectos fiscales que
este posee al ser la base del calculo de Impuesto Predial.

La actualizacién y mantenimiento de las bases tributables, asi como
de la cartografia representa un desafio importante para la autoridad, asi
como los métodos y estrategias que contribuyan a agilizar los tiempos en
los tramites y servicios en beneficio de la poblacion de la Ciudad.

Otra de las lineas importantes de esta administracion fue fomentar en
las personas contribuyentes la cultura de cumplimiento de sus obligacio-
nes fiscales de manera voluntaria, asi como disminuir las posibilidades
de cometer acciones de evasion y elusion fiscal. Debido a ello, y para for-
talecer esta estrategia, resultan primordiales las acciones de fiscalizacién
para promover el cumplimiento de las obligaciones tributarias, locales
y federales; como lo son la practica de auditorias, la emisién de cartas
invitacién y requerimientos, ademas de la realizacion de acciones de co-
branza coactiva.

La politica fiscal implementada por el GCDMX se ha basado en la sus-
tentabilidad de las finanzas publicas, la continuidad de programas socia-
les y la justicia social. Lo anterior, bajo los cinco principios orientadores
del Programa de Gobierno 2019-2024 que son: 1) Innovacion, 2) Sustenta-
bilidad, 3) Igualdad, 4) Honestidad y 5) Gobierno Abierto; los cuales per-
miten mayores niveles de recaudacion.

Con esta linea, desde el primer afio de gobierno, se busco fortalecer
los ingresos propios de la Ciudad de México, a través de la equidad tri-
butaria y la eliminacién de politicas con fines recaudatorios, como las
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multas de transito. Asimismo, se realizaron acciones para fortalecer los
ingresos federales en los cuales la Ciudad de México tiene facultad de co-
broy administracion.

Para impulsar la consolidacion de las fuentes propias de financia-
miento, se desarrollan estrategias de inteligencia fiscal que incentiven el
pago voluntario de contribuyentes y con ello se coadyuve a disminuir la
elusion y evasion fiscal de manera eficiente.

A su vez, desde la politica de ingresos, se priorizaron los apoyos fisca-
les dirigidos a la poblacion mas vulnerable, con la finalidad de combatir
la desigualdad en la Ciudad y garantizar el bienestar social de las y los
contribuyentes. Respecto al primer afio de gobierno, el nUmero de bene-
ficios fiscales otorgados a la ciudadania se incrementé en mas del doble.

Durante este periodo, la Ciudad se enfrentd a uno de los retos mas
grandes de la historia, la pandemia por Covid-19, lo que repercutié en la
actividad econémica, especialmente en los servicios de esparcimiento y
el sector turistico. Ante este escenario, el Gobierno de la Ciudad imple-
menté mecanismos enfocados a ayudar al sector empresarial, enfocados
a los negocios micro y pequefnos mediante resoluciones generales.

De esta forma, los ingresos de la Ciudad de México no fueron tan afec-
tados ante este escenario de crisis sanitaria y econédmica. Ya durante
2022, los ingresos propios fueron superiores a los niveles obtenidos en el
periodo prepandemia.

UNA POLITICA FISCAL PARA CUIDAR A LAS PERSONAS

Esta administracion se ha caracterizado por la promocién de la cultura
de cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales. A través de in-
centivos fiscales, se ha promovido el pago anticipado del impuesto del
predial, con base en lo previsto en el articulo 131 del Cédigo Fiscal de la
Ciudad de México (CFCDMX), y con ello fortalecer la autonomia financiera
de la Capital.

El programa de pago anticipado contempla una reducciéon del 8 por
ciento al realizar el pago anual durante el mes de enero, y de 5 por ciento
si el pago se realiza en febrero. Ademas, durante el periodo de pande-
mia, como una medida de mitigacion y apoyo a las familias, se decidi6
aumentar el descuento por pago anticipado a 10 por ciento en enero y 6
por ciento en febrero. Entre 2019y 2023, se beneficié a 4,790,641 cuentas
por un monto de 5,600 mdp, y para 2024 se beneficié a 1,313,914 contri-
buyentes por un monto de 1,169.0 mdp.
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TABLA 1. BENEFICIOS OTORGADOS POR PAGO ANUAL ANTICIPADO DE PREDIAL, 2019-2024

EJERCICIO FISCAL 2019 n 2021 2022 2023 2024

Personas

o 628,011 874,292 1,378,436 1,267,650 1,270,263 1,313,914
beneficiadas

Monto del beneficio
por pago anticipado  $236.9 $1,165.0 $1,088.9 $978.0 $2,131.5 $1,169.0
(mdp)

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.

Ademas, para facilitar el pago de impuestos a la poblacién adulta mayor,
se otorgan facilidades administrativas a aquellas en condicién de vulne-
rabilidad, para la obtencion de beneficios fiscales en el pago del Impues-
to Predial. Para ser acreedor a dicho beneficio, de forma anticipada, se
genera una cita en la Tesoreria para inscribirse al programa Huella de Voz
y, posteriormente, se solicita el beneficio de manera remota con sélo una
llamada, sin necesidad de acudir a una oficina.

Lasy los contribuyentes que redinen los requisitos, establecidos en los
articulos 281 y 282 del CFCDMX o en la Resolucion de Caracter General
mediante la cual se condona parcialmente el pago del Impuesto Predial,
pueden ingresar su solicitud de las siguientes formas:

« Agendando una cita, entre agosto y noviembre de cada afo, en las
Administraciones Tributarias, Administraciones Auxiliares Tributarias
o Centros de Servicio Tesoreria.

Apoyo a grupos vulnerables.
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» Ingresando a la plataforma: https://descuentopredial.cdmx.gob.mx/
en donde pueden subir sus documentos para acreditar su condicién
de vulnerabilidad y en su caso, obtener el beneficio fiscal. Desde la
creacion de este sitio web se han otorgado 8,012 beneficios.

« Registrando su Huella de Voz durante el proceso de enrolamiento du-
rante su cita, para posteriormente realizar su prueba de vida median-
te una llamada telefonica de agosto a noviembre de cada afio, con lo
cual acredita su beneficio para el siguiente ejercicio fiscal.

Gracias a este programa, en 2019 se beneficié a 74,768 personas, de las
cuales 54,585 solicitaron el beneficio solo con una llamada. Para 2020, se
beneficio a 73,342 contribuyentes, de los cuales 1,430 solicitudes favo-
rables fueron recibidas a través de medios electrénicosy 71,912 cuentas
catastrales ya tenian un registro de Huella de Voz en las bases de datos
de la Tesoreria. En 2021, se registraron 109,879 personas beneficiarias;
36,613 personas acreditaron de forma presencial su condicién de vulne-
rabilidad.

Para 2022, seregistré un total de 128,839 personas beneficiarias, de las
cuales 71,057 contaban con un registro de Huella de Voz; 1,380 cuentas
lo solicitaron a través de medios remotos, 35,641 acreditaron de forma
presencial su condicién de vulnerabilidad desde 2021y 20,761 en 2022.

Para el ejercicio fiscal 2023, y posterior a la emergencia sanitaria por
Covid-19, se publicod una Resolucién de Caracter General donde se con-
sideraron las cuentas que tienen un registro de la Huella de voz en las
bases de datos de la Tesoreria y fueron beneficiarios en afios anteriores,
asi como, aquellos que acreditaron su condicién de vulnerabilidad de for-
ma presencial en una Administracion Tributaria, los cuales de los cuales
148,663 personas vieron reflejada de forma automatica en su boleta pre-
dial 2024.

Para ayudar a los grupos vulnerables a cumplir con sus obligaciones
fiscales relativas al Impuesto Predial, también se implement6 un progra-
ma que otorga una reduccién a personas desde los 59 afios de edad, que
no tengan ingresos fijos y cuenten con escasos recursos. Este programa
inicio en el ejercicio 2023, siendo beneficiadas 250 personas durante el
periodo de enero a julio, por un monto de 897,658.7 pesos.

En ese mismo sentido, para fortalecer la economia de los hogaresy de
las empresas, asi como mejorar la infraestructura del transporte publico
de la Ciudad de México, se han otorgado beneficios fiscales.

En 2019, se beneficié con 158,155 operaciones a personas en condi-
cién de vulnerabilidad, lo que representd un incremento de 4.1 por ciento
con relacién a 2018. En 2020, se beneficioé con 171,497 operaciones a per-
sonas en condicién de vulnerabilidad, lo que represent6 un incremento
de 8.4 por ciento con relacién a 2019.
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En 2021, se beneficié con 206,306 operaciones a personas en condicion
de vulnerabilidad, un incremento de 20.3 por ciento con relaciéon a 2020
y al afo siguiente se beneficié con 144,924 operaciones a personas vul-
nerables. Al cierre del primer trimestre de 2023, se beneficié con 153,200
operaciones a personas en condicion de vulnerabilidad

También, se apoy0 a otros grupos de la sociedad, particularmente du-
rante la pandemia, y como medida para enfrentar sus efectos econémi-
cos. Se publicaron Resoluciones de caracter general mediante la cual se
condona el pago del Impuesto Sobre Nominas (ISN) a los contribuyentes
que se indican, publicadas en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el
29 de enero de 2021y 22 de marzo de 2022, respectivamente.

De ese modo, entre enero de 2021 y marzo de 2023 se beneficié a 3,208
contribuyentes, con una condonacion que asciende a 13.8 mdp, pertene-
cientes a los perimetros Ay B del Centro Historico de la CDMX, restauran-
teros, asi como a personas fisicas o morales que en la Ciudad de México
constituyan o inicien operaciones de una micro o pequefia empresa y
realicen erogaciones en dinero o especie por concepto de remuneracion
al trabajo personal subordinado.

TABLA 2.CONDONACION DEL PAGO DEL IMPUESTO SOBRE NOMINAS, 2021-2022

RESULTADOS
. PERIODO DE
BENEFICIO PUBLICACION 2021 2022
VIGENCIA
N° CONTRIB. $ CONDONACION N° CONTRIB. $ CONDONACION
52

contribuyentes

) Perimetro Ay $93,931.00 N/A N/A
Re'soluaon de B del Centro
caracter general Histérico
mediante la 29 de enero Olal17
cualsecondona ~ de2021 de 2021 860
el pago del Contribuyentes
impuesto sobre $6,681,415.00 N/A N/A

noéminas a los

. Giro restaurantes
contribuyentes

que se indican
23 de marzo

al30de N/A N/A 2,296 $7,077,435.54
diciembre 2022

22 de marzo
de 2022

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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Entre 2019 y 2024, se han otorgado los siguientes beneficios fiscales en

favor de las y los habitantes de la Capital:
TABLA 3. BENEFICIOS FISCALES OTORGADOS, 2019-2024

15. Se reduce en un 50 por ciento el pago

8. Condonacién total o parcial del Impuesto Predial
a favor de los contribuyentes con inmuebles que
presentan danos por grietas o hundimientos,
afectados por las obras de ampliacion de la linea 12
del metro, asi como por las obras del Tren Toluca -

Valle de México.

1. Subsidio Fiscal parcial
al Impuesto Predial.

de los derechos por los servicios
de control vehicular que correspondan
al trémite de alta de motocicletas
y motonetas nuevas o usadas,
en el padroén vehicular de
la Ciudad de México.

16. Se exime del pago del Impuesto sobre

Tenencia o Uso de Vehiculos y por concepto de

2. Subsidio al Impuesto 9. Condonaaon. pa.rC|al del Impuesto Predial
a favor de jubilados, pensionados,
asi como personas de 59 afios de edad.

sobre Tenencia o uso de Vehiculos.

Refrendo para la vigencia anual de las placas
de matricula para vehiculos particulares,
asi como sus accesorios a favor de los
concesionarios que prestan el Servicio Publico
de Transporte Individual de Pasajeros (Taxi),
respecto a los ejercicios fiscales 2018, 2019,

2020, 2021, 2022y 2023.

17. Condonacion del 90%, a los
concesionarios del Servicio Publico de

10. Se exime del pago de Derechos
por el registro de Testamentos,
que formen parte de la estrategia
denominada “Ferias del Bienestar”.

3. Subsidio del 50% en los
Derechos por Servicios
de Construcciéon y Operacién
Hidraulica y Derechos por
el Suministro de Agua.

Transporte Individual de Pasajeros,
el pago de los aprovechamientos, asi como
sus accesorios que se hubieran generado,
correspondiente a las multas impuestas con
motivo de infracciones al Reglamento de
Transito de la Ciudad de México.

18. Se condona totalmente el pago del

11. Se exime del pago de Derechos por la
Prestacion de Servicios Médicos a favor
de las personas fisicas provenientes
de otras Entidades Federativas, que
carezcan de seguridad social y que
utilicen los servicios médicos que

presta la Ciudad.

4. Condonacion total o parcial
respecto del pago de los Derechos
por el Suministro de Agua, a los
usuarios que hayan recibido el
suministro insuficiente.

Impuesto Predial y Derechos por el
suministro de Agua, incluyendo accesorios 'y
actualizaciones generados a partir de 2018, a
favor de personas poseedoras de las unidades

privativas que se encuentren al interior del
inmueble denominado “Biatlén”.

19. Se exime del pago de los derechos
correspondientes al “Registro de Avisos

5. Cuota fija, a los contribuyentes
de los Derechos por el Suministro
de Agua en sistema medido, de uso
domeéstico o uso doméstico
y mixto, que reciban servicio
por tandeo.

12. Condonacién del 90% del pago
de multas impuestas por infracciones
al Reglamento de Transito.

de Testamento”, asi como del pago del
aprovechamiento identificado como “Acceso al
Sistema Electrénico de Aviso de Testamento”,
a favor de las personas testadoras ante Notario
Publico de la Ciudad de México.

20. Se condona totalmente y se exime

13. Se exime el pago de los derechos
respecto de la expedicién de copias
certificadas de las Constancias de
Hechos que emitan los Juzgados
Civicos de la Ciudad de México.

6. Subsidio de 50% respecto de los
Derechos por el Suministro de Agua, a
favor de aquellos usuarios con toma de
Uso No Doméstico (mercados publicos,

concentraciones, micro y pequefas
empresas) que registren un consumo de

el pago de diversas contribuciones 'y
aprovechamientos contemplados en el Codigo
Fiscal de la Ciudad de México, en favor del
proyecto “Reubicacién de familias afectadas
por el deslave del cerro del Chiquihuite”.

hasta 30,000 litros por bimestre o menos.
14. Se exime del pago de la diferencia

que resulte de la actualizacién de

7. Condonacién parcial del
los montos para el ejercicio fiscal

Impuesto sobre Espectéaculos
Publicos a las personas fisicas
o morales que realicen espectaculos

publicos escénicos de corte teatral. destinados al Servicio Publico de

2024, de los derechos de control vehicular
a favor de Concesionarios de vehiculos

Transporte Individual de Pasajeros (Taxi)

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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TESORERIA MODERNA Y CERCANA

Entre las prioridades de la actual administracion se encuentra el aprove-
char los beneficios de las tecnologias y las innovaciones con el objetivo
de hacer mas simpley directa la relacién entre las personas contribuyen-
tesy la Tesoreria, es por ello que se han implementado diversos proyec-
tos de modernizacién para eficientar los procesos relacionados con el
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Para incentivar el cumplimiento en el pago de tramites, impuestos y
servicios, se han fortalecido los medios digitales de pago, a través de una
aplicacion para dispositivos moviles de desarrollo propio, mediante el
uso de tarjetas de crédito y débito, con la cual se sustituyo la que opera-
ba bajo la tutela de un proveedor, dando mayor certeza y seguridad a los
contribuyentes al realizar sus pagosy llevar a cabo tramites sin necesidad
de acudir a una oficina.

La App Tesoreria CDMX se puso en marcha a partir del 01 de abril de
2022y, con ella, las y los contribuyentes cuentan con mayor seguridad en
el acceso y administracion de cuentas, su uso es mas amigable y eficien-
te. Este proyecto generd un ahorro de casi 54 por ciento en su desarrolloy
pago a terceros en comisiones de operacion recibida, al negociar mejores
condiciones con el motor de pagos de BBVA. Entre abril de 2022 y julio
2024, a través de la aplicacion se han realizado 383,487 operaciones con
un monto recaudado de 281.9 mdp.

Otro proyecto encaminado a simplificar el cumplimiento de las obli-
gaciones fiscales de las y los contribuyentes, a través de la implementa-
cion de tramites electronicos, y evitando la gestion por parte de terceros,
es el Sistema de Administracion de Contribuciones (SAC). Este sistema
permite a las y los contribuyentes realizar sus tramites de manera elec-
trénica con su e.firma, y su implementacién busca consolidar las bases
para la integracion del padrén unico de contribuyentes.

g l

Oficinas de la Tesoreria.

43



SEXTO INFORME DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, 2019-2024

44

Tramites, Oficinas de la Tesoreria.

GRAFICA 10. DESTACADOS LOGROS DEL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE CONTRIBUCIONES (2019-2023)

Liberacién de Médulos: Bebidas (Art.
164 Bis), Apuestas y Concursos (Art.
155 Bis), y Aprovechamientos (Art. 307 N
Bis) en el Sistema de Administracion de
Contribuciones.

Se implementé el Modulo
Administrador del Sistema
de Administracion de
Contribuciones.

L

Se eficient6 la atencion a
contribuyentes via remota
mediante la cuenta de correo
electronico del SAC, debido a
la Pandemia por SARS-COV2

]

Liberacion Médulos Hospedaje (Tasa 3.5% vy
Tasa 5%) y Aprovechamientos 307 Ter en el
/ Ssitema de Administracion de Contribuciones.

Reestructuracion del Médulo de Bebidas.
Implementacion de modulos de consulta de los
Impuestos: Hospedaje, Bebidas y Apuestas y
generacion de modulo que permite aplicar
Eximiciones por concepto de Impuesto Sobre
Espectaculos Publicos

g

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.
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Desde el afo 2019, la cifra de contribuyentes registrados en SAC ha ido
aumentando de manera importante. Al cierre de julio de 2024, se cuenta
con un padrén total aproximado de 274,263 contribuyentes, distribuidos
entre los siete mdédulos del sistema.

GRAFICA 11. CONTRIBUYENTES REGISTRADOS EN EL SAC

300,000 274,263
266,802
250,000 249,843
233,347
198.272 208,962

200,000 §
150,000
100,000

50,000

2019 2020 2021 2022 2023 jul-24

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.

Este sistema esta dirigido a las y los contribuyentes que causan en los pa-
drones fiscales de Hospedaje, Nomina, Espectaculos Publicos, Venta Final
de Bebidas con Contenido alcohélico y Erogaciones en Juegos con Apues-
tas, asi como a los sujetos de Aprovechamientos por el Uso de Platafor-
mas y por Intermediacion para entrega o recepcién de mercancia.

Por tipo de contribucién, el padréon de nomina concentra mas del 98
por ciento de los registros, el 2 por ciento restante se distribuye en el resto
de los padrones. No obstante, destacan espectaculos publicos y hospeda-
je al contar con los mayores registros de contribuyentes.

TABLA 4. DISTRIBUCION DE LOS CONTRIBUYENTES REGISTRADOS
EN EL SAC POR MODULO, A JULIO DE 2024

Aprovechamiento 307BIS 13
Aprovechamiento 307TER 19
Erogaciones en Juegos con Apuestas 105
Venta Final de Bebidas con Contenido Alcohélico 174
Hospedaje 1,686
Espectaculos Publicos 2,457
Noéminas 269,809

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.
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Por otra parte, se implemento6 dentro del SACy en conjunto con la Secre-
taria de Cultura, el médulo de exencién y condonacion para que aquellos
contribuyentes que cuenten con la Constancia que expide dicha Secreta-
ria, puedan aplicar de manera automatica sus beneficios, sin la necesi-
dad de acudir a una oficina de la Tesoreria.

Este programa aplica para espectaculo escénicos de corte teatral en
los teatros integrantes del Sistema de Teatros de la Ciudad de México
bajo los siguientes supuestos:

1 Siempre que el aforo correspondiente al espectaculo publico del que
se trate no sobrepase la cantidad de cien espectadores por presenta-
cién, incluyendo las localidades de cortesia. Este beneficio se ha apli-
cado, en el periodo de enero a julio, a 228 eventos con un Impuesto
causado eximido de 285,485 pesos.

2 Siemprey cuando el aforo correspondiente al espectaculo de que se
trate, sea de hasta 2,499 espectadores por presentacién, incluyendo
las localidades de cortesia. De enero a julio se ha aplicado a 496 even-
tos, correspondientes por un monto de 36,653,827 pesos.

Esto ha permitido tener un mayor control sobre los beneficios otorgados
y una importante reduccion de los tiempos destinados a la solicitud de
dichos beneficios.

Para dar certidumbre y ordenamiento a la tenencia de vehiculos que
circulan por las calles de la capital, se desarrollé el Sistema de Altas Ve-
hiculares desde Agencia, que simplifica el tramite de emplacamiento ve-
hicular en la Ciudad de México, a través de una plataforma electrénica 'y
permite cumplir con la obligacion fiscal, asi como con el tramite adminis-
trativo para la obtencién de las placas de matricula y aditamentos corres-
pondientes, evitando realizar el tramite de manera fisica en los Centros
de Servicio de la Tesoreria y la intervencién de gestores.

El Sistema opera a través del enlace https://vehiculos.finanzas.cdmx.
gob.mx, y considera como primera etapa el alta vehicular de automéviles
nuevos, enajenados en el ejercicio fiscal vigente. A través de este Siste-
ma, la agencia registra la factura electronicay genera la Linea de Captura
para el pago del ISTUV y los Derechos de Alta correspondientes. Como
resultado, entre 2020 a julio 2024, se han realizado 195,957 tramites y se
han recaudado 886.99 mdp.

Con el objeto de fortalecer la simplificacién de tramites, a partir de la
evolucién tecnologica del envio y recepcion de documentos, que ahorra
costos y tiempos para las y los contribuyentes, sin necesidad de acudir
a las oficinas de la Tesoreria, se desarroll6 un médulo en la pagina de
internet de la SAF para que las y los contribuyentes puedan obtener de
manera electronica la Constancia de Adeudos del ISN.
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Este médulo fue lanzado el 01 de febrero de 2023 y julio de 2024 se han
emitido 7,766 constancias, las cuales pudieron ser descargadas desde
cualquier lugary dispositivo con acceso internet.

Por otra parte, derivado de un trabajo coordinado con la Agencia Di-
gital de Innovacién Publica, se cre6 una plataforma para otorgar en linea
los beneficios fiscales articulos 281 y 282 del Codigo Fiscal, a través de la
pagina https://descuentopredial.cdmx.gob.mx/. Desde su creacién se han
otorgado 8,012 beneficios, sin que las y los contribuyentes tuvieran que
acudir a alguna Administracién Tributaria.

Otro de los proyectos de modernizacién, fue la implementacién del
sistema de devoluciones a través de la pagina https://servidoresx3.finan-
zas.cdmx.gob.mx/devoluciones/, lo que ha permitido brindar un mejor
servicio a la ciudadania en cuanto, eficientando los procesos y tiempos
del tramite.

En cuanto al Catastro, para continuar potenciandolo como herra-
mienta de ordenamiento, mantener regularizado el registro y favorecer el
cumplimiento de las obligaciones fiscales en cuanto al pago del Predial,
se analiza y depura la informacion de los padrones (fiscal y cartografico)
que lo integran. Lo anterior proporciona certezay precisién del impuesto
predial a pagar por las y los contribuyentes, y mediante el analisis del
territorio permite generar programas de beneficios fiscales focalizados.

En 2019 y 2022, se implementé el Programa Ejecutivo de Moderni-
zacion Catastral obteniendo como resultados un aumento estimado en
la recaudaciéon de 120.6 mdp anuales. En 2021 se actualizaron 430,821
cuentas catastrales en sus Codigos Postales, ademas se depuraron y co-
rrigieron 962 cuentas catastrales con domicilio de notificacion fuera de la
CDMX'y 3,185 Cédigos Postales erréneos en el padron. De igual manera,
se dio continuidad a la correccidn y revisién de aproximadamente 50,000
registros en el Padrdn Fiscal para su actualizacion en cuanto a numero
interiory calle. En 2022, se realizaron analisis espaciales de diferentes co-
lonias de la Ciudad de México, para estimar el impuesto predial y otorgar
beneficios fiscales.
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NUEVO PARADIGMA DE ATENCION: LAS Y LOS
CONTRIBUYENTES AL CENTRO DE LA ACCION

Para fortalecer las finanzas publicas, mejorar el cumplimiento de las obli-
gaciones fiscales y reducir el costo de su cumplimiento, la actual admi-
nistracion de la Capital ha impulsado una serie de reformas, proyectos e
iniciativas para hacer mas simple el cumplimiento del pago de impues-
tos, derechosy tramites.

Con base en las necesidades de la ciudadania, se incorporaron nuevos
Auxiliares de Recaudacién en coordinacion con las diversas areas que in-
tervienen para el éptimo funcionamiento de los mismos, para otorgar ac-
cesibilidad y facilitar el cumplimiento con el pago de impuestos, tramites
y derechos, sin tener que trasladarse a grandes distancias en la Ciudad de
México y zona conurbada.

Al término de la Administracién pasada, se contaba con 8,471 puntos
de pago, para 2024 se cuentan con 8,881 puntos de pago distribuidos en
la Ciudad de México y Area Metropolitana. Gracias a la red de pagos que
se ha conformado, 91.9 por ciento de la recaudacion tiene lugar fuera
de las oficinas del Gobierno, a través de sucursales y portales bancarios,
kioscos, tiendas de autoservicio y de conveniencia, App Tesoreria CDMX
y portales de internet de la SAF y del SACMEX, hecho que refleja las facili-
dades otorgadas a los contribuyentes.

Otro proyecto, fue laampliaciéon de puntos de pago de contribuciones,
tramites y servicios, y la ampliacion de horarios de atencion, esto con la
finalidad de mejorar la interaccién entre el gobierno y los contribuyentes,
a la vez que permitio una reduccion sustancial y sostenida de los costos
de transaccion en beneficio de la productividad de la ciudadania, parti-
cularmente en Kioscos, Centros de Servicio, Tesorerias Express y puntos
de Cobro de Derechos de Agua.

Para lograrlo, en 2019 se incorporaron 3 nuevos Kioscos, se recupe-
raron 2 modulos que se encontraban fuera de servicio desde el 2018 y se
reubicaron modulos duplex. Durante 2020, continu la reubicacion de un
Kiosco, se realizo la apertura de 3 nuevos Kioscos, y se cambié el formato
del Kiosco ubicado en Topilejo, a un moédulo itinerante denominado Te-
soMovil.

En 2021, la Tesoreria puso en marcha el segundo TesoMdvil; se reali-
zaron acuerdos con Telecomunicaciones de México (Telecomm), actual-
mente Financiera para el Bienestar, para abrir sucursales en las Adminis-
traciones Tributarias, iniciando con la oficina de Tezoncoy, a partir del 1o
de junio, la Tesoreria asumi6 el control de la operacién del area de cajas
de las 23 oficinas de atencion del SACMEX.

En 2022, iniciaron operaciones dos nuevos Kioscos en las Administra-
ciones Tributarias Médulo Central y San Borja; este ultimo como Cajero
Digital de la Tesoreria; el 15 de agosto se inaugur6 una nueva ubicacion
en la Administracién Tributaria Benito Juarez, y desde el 16 de junio ini-
ci6 operaciones el Kiosco Plaza del Salado.
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Adicionalmente, se concreté la apertura del Centro de Servicio Adil, que
cuenta con un mayor nimero de metros cuadrados para dar una mejor
atencion y se habilité la Tesoreria Express Miguel Angel de Quevedo.

De igual forma, durante el 2022 se concreté la apertura de las sucursales
de Telecomm hoy Financiera para el Bienestar en las Administraciones
Tributarias de Meyehualco, San Lazaro y Taxquefia.

Finalmente, en junio de 2023 iniciaron operaciones dos cajeros digi-
tales de la Tesoreria en las Administraciones Tributarias Benito Juarez y
Cien Metros, sumado al de San Borja, actualmente cuenta con tres mo-
dulos que solo realizan cobros por linea de captura para la recepcién de
pagos de estas oficinas.

También, al interior de los Centros de Atencién a Contribuyentes, se
ha trabajado en la mejora de la atencion bajo criterios de rapidez y cer-
tidumbre. Durante la emergencia sanitaria, se privilegié la atencion de
personas con discapacidad en los Médulos de Atencién Ciudadana, se
empled un sistema electrénico para agendar citas el cual comenzé a ope-
rar a partir del 25 de enero de 2021, y finaliz6 en marzo del 2022.

En las Oficinas Centrales de la Tesoreria se instalé un médulo espe-
cial para personas con discapacidad, otro para cambio de propietario
en Boleta Predial y ocho modulos de atencién de tramites catastrales
en general, con lo que se ha logrado brindar una mejor atencién a lasy
los contribuyentes e ingresar un mayor nimero de tramites. También en
el afo 2023, se implemento una ventanilla digital de todos los tramites
relacionados con el Catastro para una atencion eficiente, facilitando su
ingreso por medio digital.

Siguiendo con la atencion a contribuyentes tanto de manera presen-
cial como digital, a septiembre de este ano, se espera brindar atencién
a mas de 21 mil contribuyentes con el ingreso de tramites catastrales,
agilizando la atencion ciudadana.

A partir de 2022, se implementaron acciones de atencion ciudadana
directa con la participacion del titular de la Tesoreria y funcionarios de
la SAF que, a través de audiencias con la ciudadania, revisan y resuelven
problemas relacionados con el catastro, predial, agua, tenencia, entre
otros.

A través de las Ferias del Bienestar se ha brindado asesoria y acom-
pafiamiento a la ciudadania en temas relacionados con la Tesoreria, en
puntos estratégicos y colonias prioritarias.

Adicionalmente, durante 2023 se implement6 un programa de aplica-
cién automatica de prescripciones para adeudos del Predial mayores a5
afios, con lo cual se apoyé a las y los contribuyentes que no habian podi-
do pagar dicho impuesto predial en los afos 2017 y anteriores. Con esta
medida se evité la intervencién de gestores, la corrupcion y se garantiz6
el acceso a la condonacion a que tienen derecho las personas, con un
monto total de 9,523.4 mdp en beneficio de 481,834 cuentas.
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Derivado de la pandemia ocasionada por el virus SARS-CoV-2, se imple-
mento el tramite en linea para la emision de lineas de captura para el
pago del Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos y los Derechos por
Refrendo de Vigencia Anual de placas en modalidad de Lote. Por lo que,
de diciembre de 2018 a julio del afio en curso, se han recibido un total de
1,237 solicitudes y se han generado un total de 1,353 lineas de captura
pagadas, con una recaudacién anual promedio de $144.6 mdp corres-
pondiente a una media de 52,317 placas.

GRAFICA 12. SOLICITUD DE EMISION DE LINEAS DE CAPTURA DE ISTUV EN MODALIDAD
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Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.

Asimismo, cada afio lasdependencias de Gobierno solicitan la generacion
de LC en modalidad lote para vehiculos de carga, por lo que se han
logrado generar 160 Lineas de Captura desde diciembre 2018 al mes de
julio del presente afo.

2024 (ene-jul)
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GRAFICA 13. SOLICITUD EMISION DE LINEA DE CAPTURA REVISTA
(CARGA Y PASAJERO) EN MODALIDAD DE LOTE
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Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.

Se implement6 la plataforma “Sin Papel es mas Facil” para que los
contribuyentes puedan obtener de manera digital sus boletas para el
pago del impuesto Predial, Tenencia, Mercados Publicos y Agua. Se
trabajo en coordinacién con el Sistema de Aguas y Saneamiento de la
Ciudad de México (SACMEX), asi como con la Subtesoreria de Catastro y
Padrén Territorial, logrando la incorporacion de sus respectivos padrones
de emisidn, para asi poder realizar la generacién de las boletas de Agua'y
Predial en dicho sistema.

5000  GRAFICA 14. CUENTAS REGISTRADAS EN MERCADOS (2019-2024)
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Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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GRAFICA 15. CUENTAS REGISTRADAS DE PREDIAL (2019-2024)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.

GRAFICA 16. CUENTAS Y PLACAS REGISTRADAS DE PREDIAL EN “SIN PAPEL” POR CONCEPTO
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Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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Durante el segundo semestre de 2023, se trabaj6é de manera conjunta con
la Secretaria de Movilidad (SEMOVI) y la Agencia de Innovacién Publica
(ADIP), el proyecto de simplificacion y digitalizacion del tramite Aviso de
Venta. La SEMOVI es la responsable de recibiry revisar la documentacion
para después, turnar el aviso de venta a la SAF para realizar la marcacion
correspondiente en los sistemas de cobro respectivos.

Evita que los

Menos uso de contribuyentes

papel para
atencién del :::gﬁna%u;
promedio a 1dia AHORRO tramite y oficinas

espacio para

. distintas, varias
su archivo

veces

Ahora bien, las Entidades Federativas envian sus solicitudes de
informacion referente a pagos realizados del Impuesto Sobre Tenencia o
Uso deVehiculos en la Ciudad de México. Actualmente, se esta trabajando
en una plataforma de consulta que permita compartir la informacién de
manerainmediatay concentrarlainformacién delas consultas realizadas.
Durante 2023, se atendieron 43,477 consultas, mientras que en lo que va
del 2024 se han atendido 26,355 consultas.

Por otra parte, se desarrollé una plataforma en la cual las Agencias
Automotrices con domicilio en la Ciudad de México, puedan emitir For-
matos Multiples de Pago, esto con la finalidad de que los Contribuyentes
que adquieren un vehiculo nuevo, agilicen la obtencion de placas. Ac-
tualmente, se cuenta con un total 882 agencias registradas de las cuales
405 estan autorizadas para la emision de formatos de pago para el Im-
puesto sobre Tenencia Local y Derechos de Alta.
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GRAFICA 17. AGENCIAS REGISTRADAS
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Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
Nota: Informacion de 2024 es al cierre del mes de julio.

GRAFICA 18. RECAUDACION POR AGENCIAS
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.
Nota: Informacion de 2024 es al cierre del mes de julio.
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Por otra parte, se realizaron las modificaciones en el Cédigo Fiscal
de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2020, eliminando las
tarifas contempladas en la fraccién | del articulo 161 BIS 5y 161 BIS 9,
sustituyéndolas por unatasadel 3 por ciento que corresponde avehiculos
particulares y motocicletas, esto con el propédsito de hacer mas eficiente
la recaudacion y motivar el emplacamiento de este tipo de vehiculos en
la Ciudad de México, lo anterior, ha permitido el emplacamiento bajo
esta nueva modalidad de célculo, de enero de 2020 al 31 de julio de 2024
a un total 475,228 vehiculos particulares y de 316,504 motocicletas.

GRAFICA 19. EMPLACAMIENTO
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.
Nota: Informacion de 2024 es al cierre del mes de julio.

Derivado de la pandemia causada por el virus SARS-CoV-2, en el ejercicio
fiscal 2020 se realizaron analisis y acciones para la simplificacion
de tramites, a fin de integrar una plataforma electrénica para el
emplacamiento de vehiculos nuevos en linea, esto ha permitido que, al
31dejuliodel presente afio, untotal de 195,957 tramites de alta vehicular,
los cuales corresponden a un total de recaudacién que asciende a 886
mdp.

39,186
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GRAFICA 20. LINEAS DE CAPTURA GENERADAS POR ALTAS DE VEHICULOS Y TOTAL RECAUDADO
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Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.

Como parte de la simplificacion administrativa y la integracién de
nuevas tecnologias para mantener actualizados los sistemas de cobro
del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos de la Secretaria de
Administracion y Finanzas, con los datos del Padron Vehicular de la
Secretaria de Movilidad, se trabajé en un nuevo convenio de intercambio
de informacién firmado, en el cual se defini6 el anexo técnico para
la sincronizacién de informacién en linea a través de Web Service de
Vehiculos Particulares, Motocicletas, Auto Antiguo, Discapacidad,
Remolque y Demostradora. Dicha accién al 31 de julio ha permitido la
sincronizacién de 556,868 registros vehiculares.

GRAFICA 21. ACTUALIZACION EN LIiNEA
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.
Nota: Informacion de 2024 es al cierre del mes de julio.
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Ademas de eso, se definidé y trabaj6 en la implementacién de la emision
electrénica de la Constancia de Adeudo del Impuesto Sobre Nominas,
para aquellas personas fisicas o0 morales que participan en Licitaciones
o bien para aquellas deseen obtener una constancia de adeudos del
referido impuesto. En el mes de febrero de 2023, se integré a la pagina
de Finanzas esta nueva modalidad, para lo cual, al 31 de julio de 2024, se
han emitido 7,766 constancias.

GRAFICA 22. EMISION DE CONSTANCIAS (2023-2024)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.
Nota: 2024 se reportan cifras a julio.

La Direccion de Registro de la Subtesoreria de Administracion Tributaria
realiza la emision de las boletas para la recaudacion de los derechos por
el uso y utilizacion de locales de mercados publicos. A partir del ejercicio
2021, esta emision se logro realizar de manera totalmente electrénica, es
decir, se realizaron modificaciones al lineamiento para que las boletas
solo fueran digitales. Con esto, se ha logrado la emisién aproximada de
72,390 boletas electronicas por afio y una recaudacién como la que se
muestra en la siguiente grafica:

GRAFICA 23. MONTO RECAUDADO EN MDP POR EJERCICIO FISCAL
(2022-2024)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas. Cifras al 30 de julio de 2024.
Nota: 2024 se reportan cifras a julio.
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Por otra parte, mediante la modalidad de Lote se otorga a los
contribuyentes que cuentan con mas de 10 cuentas prediales las
facilidades necesarias para efectuar el pago del impuesto Predial de
manera eficaz y oportuna. Los resultados bajo este esquema arrojan lo
siguiente:

GRAFICO 24. TOTAL DE LINEAS GENERADAS Y MONTO RECAUDADO EN MDP
POR EJERCICIO FISCAL (2021-2024)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas. Cifras al 30 de julio de 2024.
Nota: 2024 se reportan cifras a julio.

Asi mismo, derivado de la emergencia sanitaria por COVID-19 fue
necesario elaborar e implementar un programa de Atencion Emergente
a los Contribuyentes, a través de este programa los contribuyentes
podian tener acceso a los tramites indispensables que ofrece la SAF, se
designaron grupos de trabajo para la atencion, se destinaron y equiparon
espacios de trabajo adecuados para proporcionar los servicios; en el mes
de julio 2020, en coordinacion con la DGTC se cre6 el Sistema de Citas, de
las cuales Acoxpa, San Antonio, Modulo Central, Taxquefia y San Lazaro,
oficinas con mas citas atendidas durante el periodo, hasta enero 2022 se
aperturaron las 23 oficinas retomando asi las actividades de atencion a
los contribuyentes.
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GRAFICO 25. SISTEMA DE CITAS DURANTE 2020
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Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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FISCALIZACION JUSTAY EFICIENTE

En materia de fiscalizacion, la SAF cuenta con atribuciones para combatir
practicas contrarias a la legalidad y que dafian a la Hacienda y el interés
publico; sin embargo, durante la actual administracién, se le ha dado un
enfoque menos punitivo y mas cercano a las y los contribuyentes, siem-
pre dentro de la legalidad, pero favoreciendo el cumplimiento y la regu-
larizacion voluntaria.

Con el objetivo de fortalecer las acciones de verificacién en el cumpli-
miento de las obligaciones fiscales de los contribuyentes y fortalecer la
presencia fiscal en el combate a la evasion y elusion fiscal, la SAF anali-
za el comportamiento fiscal integral de las y los contribuyentes, realiza
verificaciones fisicas y oculares, emitiendo un menor nimero de actos,
pero con mayor alcance en recaudacion a fin de mejorar la capacidad
instalada de la autoridad fiscal. Se tiene como propédsito mantener una
presencia fiscal permanente y oportuna que incentive el cumplimiento
espontaneo de los contribuyentes, aumentando la percepcion de riesgo.

Entre diciembre de 2018 y septiembre 2024, se han emitido 26,596 6r-
denes derevision, de las cuales han sido 11,080 acciones por concepto de
contribuciones federales, 2,223 6rdenes por concepto de contribuciones
locales, 1,199 cartas invitacion de cumplimiento local y 12,094 visitas de
inspeccién relacionadas con el Impuesto sobre Espectaculos Publicos y
el Impuesto sobre Loterias, Rifas, Sorteos y Concursos.

En el Sistema para la Presentacion de Dictamenes (SIPREDI), se han
recibido 31,097 dictdmenes de contribuciones locales, que generaron
una recaudacion de 3,252.1 mdp, lo cual permite contar con recursos pu-
blicos en beneficio de la ciudadania.

Otra accion para vigilar el correcto cumplimiento de las obligaciones
fiscales de los contribuyentes, asi como el cumplimiento voluntario y
oportuno, es el Control de cumplimiento de obligaciones fiscales, me-
diante el envio de cartas invitacidn, requerimientos de obligaciones y de-
terminantes de crédito y su notificacion de manera personal y por medio
de correo certificado, asi como la atencion, a través de citas en el Médulo
de Orientacién a contribuyentes.

Otro elemento, ha sido promover pagar a plazos los adeudos fiscales
determinados, mediante la modalidad de autorizacion de pago en par-
cialidades o diferido, incluido el cobro coactivo de los adeudos de los
Derechos por el Suministro de Agua. En materia de impuesto sobre te-
nencia o uso de vehiculos se generaron requerimientos de obligaciones
a propietarios de autos enajenados a partir de 2020 que no realizaron el
pago de Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos y cuya obligacion
del adquirente es emplacar en la Ciudad de México.

Como resultado, en el periodo 2019 a 30 de septiembre de 2024, se
emitieron 997,743 actos de fiscalizacién en materia local y se han auto-
rizado 718 créditos fiscales para pago en parcialidades, que significan la
recaudacion potencial de 2,746.9 mdp.
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TABLA 5. ACCIONES DE FISCALIZACION 2019-2024

EJERCICIO ACTOS RECAUDACION (MDP)

2019 341,924 $522.5
2020 8,988 $117.0
2021 82,700 $520.4
2022 174,577 $584.7
2023 183,079 $722.4
2024* 206,475 $279.9
Total 997,743 $2,747.0

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.
*Datos proyectados al 30 de septiembre de 2024.

En términos del Cobro coactivo, durante la presente administracion se
ha buscado incrementar la recaudacién con procedimientos eficaces que
interrumpan la inactividad procesal. Respecto de créditos fiscales fede-
rales se implementé un sistema de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV) para inmovilizacién y transferencias de depésitos banca-
rios localizados a nombre de contribuyentes omisos con créditos fiscales
determinados; ademas, se habilité y operé el sistema de Teso-Subastas
para el cobro coactivo de créditos fiscales en etapa de remate de bienes
con el objetivo de incentivar el cumplimiento de contribuciones omiti-
das.

Entre los ejercicios 2018 a septiembre de 2024, en materia federal se
han realizado 5,319 embargos, respecto de los cuales, a partir de 2020,
se ordenaron 4,899 solicitudes a la CNBV, obteniendo una recaudacién
de 482.9 mdp; especificamente de enero a septiembre de 2024, se han
realizado 715 acciones, con una recaudacion de 41.3 mdp. En lo que res-
pecta a impuestos locales se han realizado 29,729 acciones obteniendo
una recaudaciéon de 537.8 mdp. En cuanto al Sistema Teso-Subastas se
han realizado 5,721 acciones obteniendo una recaudacion de 122.8 mdp
y, especificamente, en el periodo enero a septiembre de 2024 se han rea-
lizado 586 acciones, con una recaudacién de 11.1 mdp.

Para abatir el rezago de solicitudes, tramites y recursos de revocacion,
presentados por lasy los contribuyentes, entre 2013 y 2018, defender los
intereses de la Hacienda Publica y facilitar la emision de resoluciones, se
reforzé la capacidad de las y los funcionarios publicos involucrados con
la elaboracién de resoluciones, se mejoré el sistema de revocacién en
lineay se atendio el rezago de solicitudes de prescripcion y caducidad.

Se reforzé la emisién de resoluciones, al mejorar la argumentacién y
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actualizar la aplicacion de los criterios de los 6rganos jurisdiccionales,
con lo cual se ha obtenido un mayor porcentaje de fallos favorables a la
hacienda publica, que se ha traducido en sentencias favorables por la
cantidad de 11,054.02 mdp; a fin de poner al alcance de las y los con-
tribuyentes un medio de defensa 100 por ciento en linea, a finales del
afno 2020y principios del afio 2021 se actualizo el Sistema del Recurso de
Revocacién en Linea para evitar que las y los contribuyentes acudan a las
oficinas, con lo cual se permite realizar todo el trdmite via remota, y me-
diante la declaracion de prescripcion o caducidad de adeudos incobra-
bles, se logra incrementar la reactivacion econdémica, ya que, al liberar
de dicha carga impositiva, se fomenta el cumplimiento voluntario de las
obligaciones fiscales en curso.

Asimismo, de diciembre de 2018 a septiembre de 2024 se han realiza-
do un total de 13,525 acciones de fiscalizacién (auditoria) en materia lo-
caly federal con una recaudacién de $4,116,130,936.00 como se desglosa
a continuacioén:

TABLA 6. ACCIONES DE AUDITORIA 2019-2024

EJERCICIO ACTOS LOCAL (MDP) ACTOS FEDERAL (MDP) ACTOS
159 $8.0 97 256

TOTAL (MDP)

dic-18 $18.3 $26.2
2019 921 $434.5 1,797 $384.2 2,718 $818.7
2020 790 $274.0 939 $263.1 1,729 $537.2
2021 594 $106.8 1,850 $519.0 2,444 $625.8
2022 433 $155.9 1,939 $588.8 2,372 $744.8
2023 214 $91.8 2,257 $724.4 2,471 $816.2
Ene-Sept 2024 158 $123.0 1,377 $424.3 1,535 $547.3
Total 3,269  $1,194.0 10,256 $2,922.2 13,525 $4,116.1

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
Nota: 2024 cifras proyectadas a septiembre.
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Por su parte, en colaboracién con el Gobierno de México, se implementé
el Programa de Vigilancia de Obligaciones Fiscales Coordinado con
Entidades Federativas, a fin de supervisar el cumplimiento de las
obligaciones fiscales de los contribuyentes omisos:

TABLA 7. ACTOS DE VIGILANCIA DE OBLIGACIONES FISCALES
COORDINADO CON ENTIDADES FEDERATIVAS

VIGILANCIA DE OBLIGACIONES FISCALES COORDINADO CON ENTIDADES FEDERATIVAS

EJERCICIO RECAUDACION (MDP)

2019 319,864 $4,944.5
2020 245,377 $1,356.0
2021 899 $25.8
2022 5,486 §71.8
2023 78,821 $188.5
ene-sept 2024 116,374 $194.0
Total 766,821 $6,780.5

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
Nota: 2024 cifras proyectadas a septiembre.
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Por ultimo, en materia de comercio exterior, se instrumentd una estrate-
gia de fiscalizacion que optimizé la recaudacién, mediante el perfeccio-
namiento de métodos y revisidén de sistemas que hacen mas eficiente la
deteccion de contribuyentes que no cumplen con sus obligaciones fis-
cales logrando que los contribuyentes auditados optaran por la regula-
rizacién de su situacién fiscal, aumentado aproximadamente el 31 por
ciento del pago de contribuciones omitidas y multas, incrementando las
cifras de recaudacién en un 56 por ciento y la percepcion de incentivos
fiscales en un 20 por ciento, asi como la disminucién de los medios de
impugnacion.

ACCIONES TRANSVERSALES DE LA TESORERIA

Derivado del Plan Integral para la Reconstruccion de la Ciudad de México,
en los ejercicios fiscales 2019 a 2023, la Comisién para la Reconstrucciéon
de la Ciudad solicit6 a la Tesoreria la elaboracion de dictdmenes valua-
torios para estimar el valor comercial de los inmuebles afectados por los
eventos sismicos de 2017 y 2019, considerando el tipo de inmueble, las
caracteristicas fisicas como su estructura, acabados, entorno, ubicacion,
y las condiciones de avance de obra.

Durante 2019y 2020, inicio6 la planeacion de los proyectos y ejecucion
de obra, en 2021 se recibieron y atendieron 360 solicitudes; para 2022 se
atendieron 255 solicitudes y durante 2023 se han recibido y atendido 136
solicitudes. La realizacién de los dictdmenes para estimar el valor comer-
cial de los inmuebles, permite el correcto convenio entre la autoridad y
las personas interesadas para determinar el monto real de las indemniza-
ciones que deben recibir las y los propietarios de los inmuebles afectados
bajo el principio de equidad.

En el mismo sentido, la Tesoreria apoya el proceso de reconstruccién
mediante la validacion de las cuentas catastrales de la Comision para la
Reconstruccion, con el fin de dar certeza entre el predio fisico y el sistema
cartografico catastral.

Por su parte, se revisan avaluos comerciales y catastrales sobre in-
muebles, para identificar subvaluaciones o sobrevaloraciones en dic-
tdmenes que no se encuentran apegados a la normativa vigente, con la
finalidad de tener mayor certeza y eficiencia en el pago de los impuestos.
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POLITICA DE GASTO EFICIENTE, AUSTERA Y QUE
DA RESULTADOS

Alinicio del sexenio se hizo evidente que la Ciudad contaba con areas de
oportunidad en materia de gestién y control del gasto publico, se detecta-
ron deficiencias que se reflejaban en el tramite de un nimero importante
de adecuaciones presupuestarias originadas por una mala planeacion de
recursos que provocaban retrasos en los procesos de compromiso y eje-
cucion del gasto. Ademas, se tenian subejercicios que mermaban la dis-
ponibilidad de recursos, al diferir, en algunos casos, compromisos a los
ejercicios subsecuentes y, en otros, al tener que reintegrar a la Tesoreria
de la Federacién recursos necesarios para la Ciudad.

Tales deficiencias eran causadas, en la mayoria de los casos, por des-
atencion e incapacidad de los ejecutores, areas sustantivas y administra-
tivas, falta de ordenamientos normativos precisos, y ausencia de acom-
pafamiento a las areas durante la gestién, transferencia, compromiso y
aplicacion de recursos provenientes de diversas fuentes de financiamien-
to con las que cuenta la Capital del pais.

GESTION Y CONTROL DEL GASTO PUBLICO

Para promover una gestion presupuestal oportuna, en estricta observan-
cia de la normativa local y federal aplicable, con énfasis en la disminu-
cion progresiva del subejercicioy reintegro a la Federacion, se implemen-
t6 una estrategia para eficientar la ejercicio y control del gasto publico,
como: contar con un marco normativo que estableciera con claridad obli-
gaciones y procesos a cargo de los actores; promover la calendarizacién
de recursos acorde a la proyeccion de necesidades reales y tener control
sobre los compromisos anuales y multianuales; analizar de manera men-
sual la evolucion del presupuesto de las Unidades Responsables del Gas-
to (URG) identificando posibles desviaciones respecto de lo programado
y determinar acciones para corregir dichas situaciones, asi como realizar
conciliaciones mensuales en materia de comportamiento presupuestal y
financiero de recurso federal y local.

Como resultado, a partir de 2019 se han tenido reducciones impor-
tantes de los montos reportados como remanentes presupuestales en
la Cuenta Publica en lo que se refiere a ingresos de libre disposicion, lo
cual refleja una adecuada gestion del recurso; en lo que respecta a las
transferencias federales, los remanentes reportados se han limitado, en
la mayoria de los casos, a recursos cuya aplicacion es posible realizar en
el siguiente ejercicio fiscal, lo que significa que los proyectos en ejecu-
cién tienen asegurado el soporte financiero requerido.
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Gracias a esta estrategia de control, se han aprovechado de manera épti-
ma y oportuna los recursos presupuestales y financieros que provienen,
tanto federales como los que genera la Ciudad, posibilitando atender las
demandas sociales identificadas en las politicas publicas vigentes.

IMPLEMENTACION DEL PRESUPUESTO BASADO EN
RESULTADOS Y EL SISTEMA DE EVALUACION DEL
DESEMPENO

En 2018, la evaluacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
respecto al avance en la implementacién del Presupuesto basado en Re-
sultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en las
entidades federativas, ubicé a la Ciudad de México en el lugar 17 a nivel
nacional. Este resultado puso en evidencia la necesidad de actualizarala
Capital en esta materia, adecuando su funcionamiento con la adopcion
de estos enfoques, que buscan alinear actividades, componentesy resul-
tados, en una secuencia logica.

Con estas herramientas se busca garantizar una mejor asignacion y
ejercicio del gasto publico, asi como evaluar sus resultados, promovien-
do la reduccién del gasto administrativo y de operacién, y generar condi-
ciones para el desarrollo econémico y social.

Laimplementacion del PbR-SED hasido gradual, progresivay sistema-
tica, puesimplica la institucionalizacién y consolidacién paulatinamente
de las disposiciones, métodos y procedimientos especificos. Asimismo,
ha significado realizar reformas a las estructuras organizacionales para
contar, de manera central, con una instancia técnica que dirija los traba-
jos y profesionalice a las personas en la metodologia, asi como llevar a
cabo talleres para promover la transferencia de conocimientos, construc-
cion de documentos soporte y sentar las bases para la programacion y
presupuestacion a mediano y largo plazo, con la cooperacion técnica del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Actualmente, se tienen ordenamientos normativos aplicables a la ma-
teria y se cuenta con una plataforma informatica que permitira obtenery
organizar informacion para orientar la toma de decisiones presupuesta-
rias, dar seguimiento al avance en las metas y documentar las acciones
realizadas. Gracias a ello, la Ciudad de México ha transitado avanzado
desde el lugar 17 en 2018 al 7 en 2024.

ARMONIZACION CONTABLE Y RENDICION DE CUENTAS

En materia de rendicién de cuentas, la Ciudad asumié como compromiso
ineludible el cumplimiento de los ordenamientos normativos que emite
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), cuya observan-
cia se mide a través del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Con-
table en coadyuvancia con la Auditoria Superior de la Federacién (ASF).
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La actual administracion ha avanzado en la integracién, validacién y pre-
sentacién, en tiempo y forma, de los reportes consolidados de rendicién
de cuentas, los cuales son enviados por el Ejecutivo Local, de manera pe-
riddica, al Congreso de la CDMX, asi como a las instancias federales.

Derivado de esto, al primer trimestre de 2024 la Ciudad de México se
encuentra en el lugar tres a nivel nacional en materia de Avance en la
Armonizacién Contable, entre los mas de 5,500 entes publicos obligados.
Este esfuerzo se traduce en garantia de que se ofrecen datos e informa-
cion confiable, que dan cuenta del manejo de los recursos publicos, sien-
do accesible de manera sencilla y amigable para la ciudadania a través
de la pagina de la SAF y del portal de transparencia que contienen regis-
tros contables que reflejan el patrimonio y obligaciones de la CDMX.

Un ejercicio similar se realiza desde la SHCP con el destino de los re-
cursos federales transferidos a las entidades federativas; hasta antes de
2019, la Ciudad de México se encontraba colocada en la posicion 20 del
indice a nivel nacional. Ante dicho reto, la SAF implementé una estrategia
de monitoreo temprano, para identificar areas de mejora en los reportes
de los entes publicos de la Ciudad de México. Lo anterior, permitié avan-
zar hasta el primer lugar en 2024, con lo cual se facilita la fiscalizacién
ciudadana del cumplimiento de las obligaciones en materia de rendicién
de cuentas.

DISPOSICIONES NORMATIVAS RELEVANTES

Se actualiz6 el marco normativo relacionado con la planeacién, progra-
macién, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacién,
transparencia y rendicién de cuentas, promoviendo modificaciones al
Reglamento de la Ley de Austeridad, al Manual de reglas y procedimien-
tos presupuestarios, al Manual de presupuestacion del anteproyecto de
presupuesto, introduciendo los ordenamientos especificos aplicables a
la Gestidn para Resultados.

En la ruta hacia la autonomia del ejercicio presupuestal que la Cons-
titucion local otorga a las Alcaldias, en 2019 se emitieron las Reglas de
Caracter General para la ministracion de los recursos fiscales y partici-
paciones en ingresos federales a las Alcaldias de la Administracién Pu-
blica de la Ciudad de México, y a partir de ese afo se entrega de manera
mensual la ministracién de los recursos fiscales y de participaciones en
ingresos federales que aprueba el Congreso de la Ciudad, contando asi
con la disponibilidad financiera en sus cuentas bancarias para atender
de forma directa y sin demora a la ciudadania de su demarcacion territo-
rial, quedando en el ambito de su responsabilidad la aplicacion del recur-
so publico; es decir, ya no dependen de la Secretaria de Administraciény
Finanzas para realizar pagos y enfrentar sus compromisos, constituyén-
dose los intereses que generan en sus cuentas bancarias en una fuente de
financiamiento adicional.
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Por otro lado, a fin de atender puntualmente el mandato contenido en la
Constitucién Politica de la Ciudad de México y mejorar el equilibrio terri-
torialy la progresién en el desarrollo integral y equitativo de las Alcaldias
de la Ciudad de México, la Secretaria de Administracién y Finanzas cred
el Fondo Adicional de Financiamiento de las Alcaldias en junio de 2020,
emitiendo las Reglas respectivas, con el objeto de erradicar la desigual-
dad econdmica y social de las oportunidades de desarrollo, asi como
a promover la preservacion, proteccion, conservacion, revalorizacion,
restauracion, investigacion y difusion del patrimonio Cultural, Natural y
Biocultural, de todos aquellos bienes declarados como monumentos, in-
cluyendo los espacios naturales y rurales con categoria de proteccion; ar-
ticulado acciones de politica publica con el objeto de mejorar la calidad
de vida de las generaciones presentes y futuras.

El Fondo nacié con un monto de 3 mdp, y se ha nutrido con las apor-
taciones que cada afio realiza la Ciudad a partir de los remanentes que
se reportan en la Cuenta Publica, los recursos remanentes en la cuenta
bancaria al cierre del ejercicio respectivo, asi como los intereses que ge-
neran los recursos alojados en la misma; las aportaciones de la Ciudad se
han venido incrementando progresivamente, en 2023 se dotaron de 55.7
mdp y en 2024 el Fondo dispone de 1,040 mdp, conforme al Aviso publi-
cado por la Subsecretaria de Egresos en la Gaceta Oficial el 2 de mayo del
afo en curso.

En materia de presupuesto participativo, se avanzé de manera sig-
nificativa en el fortalecimiento de la participacion ciudadana en las de-
cisiones de politica publica, consolidando en 2023 una Guia Operativa
(de aplicacién en los procesos 2023 y 2024) producto de la interaccion
de entes locales, como el Congreso, a través de la Comision de Participa-
cion Ciudadana, el Instituto Electoral y la Secretaria de Administracion y
Finanzas, en la que se recogieron y plasmaron diversas inquietudes ma-
nifestadas a través de las Comisiones de Participacién Comunitaria de las
diversas Unidades Territoriales de las 16 alcaldias de la Ciudad de México.

En lo referente a las pensiones, en 2023 se constituyd el Fondo de Pen-
siones de las Cajas de Previsién de la Ciudad de México, con la finalidad
de contar con una provision de recurso, del que se podra disponer de ma-
nera excepcional y contingente bajo reglas claras ya publicadas en la Ga-
ceta Oficial, para hacer frente a las obligaciones de pago de pensiones de
la CAPREPOL y de la CAPTRALIR, abonando asi a resolver de raiz una pro-
blematica aneja y reclamo justo de las personas pensionadas protegidas
por las leyes de las citadas Cajas. En 2023, el Fondo de Pensiones de las
Cajas de Previsién de la Ciudad de México recibié una primera aportacién
de recursos publicos por 4,000 mdp.

Por otro lado, en 2024 se cred el Fondo de Administracién de Recursos
del Sistema de Parquimetros de la Ciudad de México y se publicaron sus
reglas, con el objeto de regular la administracién, disposicion, destino
y transparencia de las aportaciones presupuestales y financieras que lo
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integren, las cuales seran equivalentes al 30 por ciento de los recursos
totales generados por los parquimetros instalados y en operacion.

Los recursos se destinaran exclusivamente a la implementacion, conser-
vacion y mejora en proyectos de movilidad, asi como a mejoras de in-
fraestructura en la Ciudad de México, previamente aprobados por el Co-
mité de Transparencia y Rendicion de Cuentas correspondiente; también
podran destinarse a desarrollar acciones para el mejoramiento urbano
de las colonias en donde opera el Sistema de Parquimetros.

INVERSION PUBLICA PLANIFICADA QUE MEJORA
LA VIDA DE LAS PERSONAS

Durante la administracion actual, la Ciudad ha visto una inversion publi-
ca sin precedentes en la uUltima década. El paquete de inversiones y pro-
yectos desarrollados se ha realizado con una perspectiva de largo plazo,
integral y sustentable, para dar viabilidad a la Capital por las proximas
décadas, pero, sobre todo, para garantizar derechos a toda la poblacion.

De 2019 a 2024, la actual administracion habra destinado 160,384.5
mdp en inversién publica para mejorar la infraestructura social, el medio
ambiente y la movilidad, con enfoque integrado, sustentable y accesible,
particularmente en zonas histéricamente olvidadas. A estos recursos se
deben sumar los desplegados para la modernizacién de la Linea 1 del
Metro, a través de un esquema de inversién financiada, que da un monto
total de aproximadamente 197,759.3 mdp.

GRAFICA 26. INVERSION PUBLICA EN LA CIUDAD DE MEXICO, 2013-2018 Y 2019-2024
(MILLONES DE PESOS, BASE 2024)

M Inversion M L1 Metro

2019-2024 160,384.5 37,374.8

2013-2018

135,174.9

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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Modernizacién L1 Metro.
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Los programas y proyectos ejecutados fueron disefiados para garantizar
el acceso a derechos y brindar servicios de calidad, impulsar la actividad
econdmica, el empleo, el salario, la mejora en la productividad y el bien-
estar de la poblacién, con especial atencién en quienes viven en zonas
marginadas.

Como resultado de esta estrategia, se ha ampliado la cobertura de la
red de transporte publico; la oferta educativa a nivel medio superior y su-
perior es mayor, dando oportunidad de estudiar a jovenes que antes no
tenian otra opcién que incorporarse al mercado laboral; se cuentan con
mas areas verdes que brindan servicios ambientales a toda la poblacién,
y se invierte en la modernizacion de la infraestructura hidraulica que ha
dado como resultado una mayor disponibilidad de agua, en particular a
los habitantes del oriente de la Capital, atendiendo una demanda histo-
rica. Hoy, los proyectos planteados al inicio de la administracién, son ya
una realidad y generan beneficios a las personas.

Ademas, entre 2019 y 2024, el Gobierno de México ha destinado alre-
dedor de 156,931.7 mdp para beneficiar a distintos grupos vulnerables
que residen en la Ciudad, como pensiones para adultos mayores y perso-
nas con discapacidad, becas educativas y apoyos para aprender oficios,
los cuales benefician a mas de 1.7 millones de personas, pero, a diferen-
ciade administraciones previas, se realizé sin intermediarios, para garan-
tizar que los recursos llegan efectivamente a quien los necesita.

Por su parte, el Gobierno de la Ciudad ha destinado 95,198.6 mdp para
atender demandas sociales, garantizar derechos y generar oportunida-
des, con programas sociales, estimulos econdmicos, apoyos al medio
ambiente y al empleo, como “Beca Bienestar para nifas y nifios, Mi Beca

Persona beneficiada del
Programa “Beca Bienestar para
nifias y nifios, Mi Beca para
Empezar”.
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para Empezar”, Utiles y uniformes escolares, “La escuela es nuestra-me-
jor escuela”, Va Segur@, Seguro de desempleo, Fomento, constitucién y
fortalecimiento de las empresas sociales y solidarias, Talleres de artes y
oficios comunitarios, Apoyo a comunidades indigenas, Apoyo a mujeres
en situacion de violencia, “Si al desarme, si a la paz”, Mejoramiento de la
vivienda, Alimentos escolares, Ponte pila, entre muchas intervenciones
mas que atienden a mas de 1.2 millones de beneficiarios.

INVERSION EN MOVILIDAD

En esta administraciéon se ha modernizado y ampliado la red de trans-
porte publico, a través de un sistema unificado, eficiente y digno, que
mejora la calidad de vida de las personas, y que favorece el aumento en
su productividad, con desplazamientos mas rapidos, seguros y a precios
accesibles, conectando zonas populares periféricas con el centro:

» Se crearon las primeras dos lineas del Sistema Cablebus con una in-
version ejercida de 6,977.545 mdp, que operan en el norte y oriente
de la Ciudad, reduciendo en 50 por ciento los tiempos de traslado, ac-
tualmente los viajes acumulados entre las dos lineas superan los 135
mil al dia y mitigan mas de 16,553 toneladas de biéxido de carbono al
ano. Desde 2023, se construye la tercera linea con una inversién ejerci-
da de 2,068.20 mdp, para 2024 su inversion sumara 2,368.15 mdp, que
forma parte del proyecto Bosque Chapultepec: Naturaleza y Cultura,
lo que mejorara la accesibilidad de las y los habitantes de la ciudad
a los espacios que se estan habilitando para disfrutar el Bosque de
Chapultepec.

* Serenovo la flota de trolebuses del Servicio de Transportes Eléctricos
(STE) por un monto ejercido de 3,889.17 mdp, transporte no contami-
nante, que actualmente cuenta con 442 unidades nuevas, logrando
restablecer la capacidad operativa de los trolebuses en la ciudad lue-
go de mas de 25 afios de falta de renovacion y mantenimiento adecua-
do, son 100 por ciento accesibles para personas con discapacidad y
adultos mayores y cuentan con mecanismos de seguridad con cama-
ras de videovigilancia.

» Se modernizaron estaciones y vias y se adquirieron 9 trenes para el
Tren Ligero, con lo cual se logré disminuir el tiempo de traslado en
22 por ciento, de 44 a 36 minutos, ademas de incrementar la oferta
de servicio en 73 por ciento que se refleja en un incremento en la ca-
pacidad de pasajeros trasladados, que hoy en dia asciende a 91,500
diariamente; la inversion sumara 630 mdp.

» Se construy6 el primer Trolebus Elevado, sobre eje 8 sur, Unico en el
mundo, como una alternativa adicional de movilidad en la zona orien-
te de la capital, que conecta de Santa Martha Acatitla a Constitucion
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de 1917 en solo 20 minutos, en lugar de 60; cuya inversién ejercida ha
alcanzado los 5,190.11 mdp.

e Seinaugurod la nueva Linea del Trolebus que correra sobre Avenida Az-
tecas, en la zona de Pedregales, Alcaldia Coyoacan, para beneficio de
115 mil habitantes. El proyecto reduce en 20 por ciento los tiempos
de traslado, y tiene conexion con la Linea 2 del Sistema de Transporte
Colectivo (STC) Metro, Linea 1 de Metrobus, Lineas 1y 7 de Trolebus, y
el Tren Ligero. Al finalizar 2024, tendra una inversion de 380 mdp.

o LalLinea 3 del Metrobus se volvié totalmente eléctrica, con una inver-
sién ejercida de 692.42 mdp, con lo que se impulsa la agenda de elec-
tromovilidad y dejard de emitir mas de 2 mil toneladas de diéxido de
carbono, entre otros contaminantes, en un plazo de 10 afos.

o Seampliaron las Lineas 3y 5 del Metrobus y se ha dado mantenimien-
to a las Lineas 2 y 4 del mismo sistema, con una inversién ejercida de
2,902.01 mdp .

» Se han adquirido y renovado autobuses de la Red de Transporte de
Pasajeros (RTP) contabilizando 468 autobuses nuevos, lo que sumara
una inversion total de 2,719.35 mdp. Los nuevos autobuses de la RTP
destacan por su alta tecnologia, EURO VI y cuentan con herramientas
de accesibilidad universal para personas con discapacidad visual, sis-
tema braille y asiento abatible para animales de asistencia. Los moto-
res tienen la mas alta tecnologia que reduce hasta en 98 por ciento las
emisiones de particulas contaminantes. Ademas, incluyen sistema de
geolocalizacion, radio de comunicacion, sistema de ventilacion y ex-

TrolebUs Av. Aztecas.
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Sistema Ecobici.

traccion de aire, boton de panico, y cdmaras de vigilancia. Y para sep-
tiembre de 2024 se esperan sumar 50 unidades eléctricas mas a la red.

« Durante esta administracion se han ejercido al mes de julio de 2024,
11,174.86 mdps para el mantenimiento al Circuito Interiory a la carpe-
ta asfaltica en vias primarias.

* Seharenovado el alumbrado publico en el Centro Histérico y Chapul-
tepec, para lo cual se invirtieron 1,692 mdp.

« En 2024, junto con el Gobierno de México, se finalizara la construc-
cién del Tren Interurbano México-Toluca, cumpliendo con un objetivo
pendiente de la administracién pasada. Este proyecto disminuira el
trafico vehicular en beneficio de 3.5 millones de habitantes y reducira
el tiempo de traslado en 90 minutos para el viaje redondo, la inversién
total alcanzara 16,472.15 mdp.

e Serealiza la modernizacion integral de la Linea 1 del STC-Metro, una
Obra Publica Financiada cuyo fin es modernizar todos sus sistemas,
mejorar la seguridad y aumentar su capacidad de servicio. El proyecto
se desarrollara en tres afios y la inversion total sera de 37,375 mdp,
distribuidos a lo largo de 19 afos. Incluye el cambio y modernizacién
de todos sus sistemas: nuevas vias, nuevo sistema de control y segui-
miento de trenes, nuevo sistema de telecomunicaciones que incluye
telefonia, radio, videovigilancia, sistema de informacién para pasaje-
rosy 29 trenes nuevos.

e Se inauguro el Proyecto Metro-Energia, la subestacién eléctrica mas
grande del pais, que garantizara por 50 afios el abasto de energia a
las Lineas 1, 2 y 3 del Metro, la cual alcanzard una inversion de 5,247.4
mdp, misma que abarca el periodo 2021 a 2025.

5 El presupuesto ejercido reportado fue validado por la Direccién General de Administracién y
Finanzasy la Direccion General de Obras de Infraestructura Vial de la SOBSE.
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* Se ha renovado el Sistema Ecobici,®* que desde su puesta en marcha
en agosto de 2022 hasta septiembre de 2024 se estima que se realicen
un total de 29,865,163 viajes, lo que representa un total de 57,029,055
kildmetros recorridos por las y los usuarios de este sistema (equiva-
lente a 1,422.5 vueltas a la Tierra). También, se construyeron 242.72
km de infraestructura ciclista que, sumada a la existente, dan un to-
tal de 411.90 km y se construyeron seis nuevos biciestacionamientos
masivos, para llegar a 10 en esta administracion: El Rosario, Tlahuac,
Buenavista, Martin Carrera, Olivos y Escuadron 201, con los cuales, se
increment6 un 135% la capacidad de resguardar las bicicletas de las
personas usuarias, pasando de 968 a 2,276 muebles en los 10 bicies-
tacionamientos.

INVERSION EN MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
SUSTENTABLE

Para dar viabilidad al desarrollo de la ciudad en el largo plazo, bajo una
légica de sustentabilidad que garantice la disponibilidad de recursos
para las presentes y futuras generaciones, en linea con el cumplimiento
de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la agenda interna-
cional con horizonte al afio 2030, enfocados en poner fin a la pobreza,
luchar contra la desigualdad y la injusticia, y hacer frente al cambio cli-
matico, protegiendo al planeta y asegurando la prosperidad para todas
las personas, se han realizado esfuerzos importantes durante estos seis
afos de Gobierno, entre los que destacan:

o Plantacion de 50 millones de arboles y otro tipo de plantas en las 16
alcaldias de la ciudad, incluyendo la creaciony ampliacién de 18 gran-
des espacios publicos con naturaleza, por una inversién de 4,355.32
mdp,” cuyos beneficios han sido reconocidos a nivel internacional a
través de distintos premioss. En total, se han intervenido 1,500 hecta-
reas de espacios publicos con naturaleza; destaca la rehabilitacién y
apertura a la ciudadania de cinco areas naturales protegidas (Parque
Ecoldgico de Xochimilco, Parque Ecolégico de la Ciudad de México,

6 ElGobierno de la Ciudad de México pagara un total de $544,515,414.21, en un contrato multianual que durara
hasta noviembre de 2027, para la renovacion, expansion y operacion del Sistema ECOBICI, del cual, a junio de
2024 se han pagado efectivamente $202,477,061.81.

7 Informacion reportada por la Secretaria de Obras y Servicios de la Ciudad de México, la Secretaria del Medio
Ambiente de la Ciudad de México, el Sistema de Aguas de la Ciudad de México y la Alcaldia Iztapalapa.

8  LaCiudad de México ha recibido 27 reconocimientos nacionales e internacionales por su trabajo en materia
ambiental, de combate al cambio climatico y creacion de espacios publicos con naturaleza, entre otros: Pre-
mio Mundial de Ciudades Globales Lee Kuan Yew 2024, otorgado por la Autoridad de Desarrollo Urbano de
Singapur; Primer Lugar de los premios “Green City Awards” 2022 en la categoria de “Vivir Verde para Combatir
el Cambio Climatico”; Ciudad Ganadora Global en el Desafio de Ciudades One Planet City Challenge (OPCC)
del World Wildlife Fund (WWF) en 2019-2020 y 2021-2022; Obtencién de las Medallas de Mitigacion, Adapta-
cion, Energia y Conformidad del Pacto Global de Alcaldes por el Clima y la Energia, siendo la primera ciudad
en Latinoamérica en alcanzar el cumplimiento total del pacto; cuatro reconocimientos por la Rehabilitacion
Socioambiental de Canal Nacional (Premio Great Places Awards 2023, Reconocimiento en los Premios Loop
Design 2023, Premio Design Paris Awards 2024 y Mencién Honorifica en el 10° Congreso Internacional del
Colegio de Arquitectos de la Ciudad de México y la Sociedad de Arquitectos Mexicanos).



Bosque de Chapultepec, Parque
Ecologico de Xochimilco.

Sierra de Santa Catarina, Sierra de Guadalupe y Cerro de la Estrella),
el Parque Lineal Canal Nacional, que gracias a los trabajos de recupe-
racion pudo ser declarado como una nueva area de valor ambiental,
el Bosque de Tlahuac que fue declarado como una nueva area natural
protegida, asi como el Parque Cuitlahuac, el Parque Lineal Ave Fénix
(Gran Canal), el Parque Leona Vicario, el Parque Cantera, entre otros.

Se invirtieron mas de 6 mil mdp en el Programa Altépetl para mante-
ner el Suelo de Conservacion, con acciones de conservacién, protec-
cién y restauracion ecolégica de la mano de las comunidades y ejidos,
asi como a través de esquemas de, produccién rural sustentable para
fortalecer la economia rural y generar capacidades para su sosteni-
miento en el largo plazo.

Con unainversién de 391.36 mdp se construy6 la Estacién de Transfe-
rencia y Planta de Seleccién en Azcapotzalco, que contribuye al logro
del objetivo Basura Cero, con capacidad para recibir 1,400 toneladas
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de residuos soélidos al dia, que entran a un proceso de separacion y
recuperacioén. En 2023, se inauguré la Planta de Seleccién de Residuos
Sélidos San Juan de Aragoén, que procesa hasta 1,200 toneladas de
desechos solidos al dia y recibe los desechos de las alcaldias Azcapot-
zalco, Iztapalapa, Cuauhtémoc, Venustiano Carranza y Benito Juarez.
Se invirtieron mas de 1,700 mdp para impulsar y consolidar la cap-
tacion de agua de lluvia en viviendas y escuelas publicas, como una
alternativa que contribuye a satisfacer las necesidades de las perso-
nas al mismo tiempo que disminuye la presion sobre los acuiferos y el
sistema de aguas de la Ciudad.

Se invirtieron 17,848.5 mdp en la ampliacion, mantenimiento, repa-
racion y renovacién de la infraestructura hidraulica, que incluye la
modernizacion del sistema de distribucion, hacer mas eficientes los
trabajos de deteccidn y reparacion de fugas, atender la red de drenaje,
intervenir pozos y plantas potabilizadoras y de bombeo, incrementar
el tratamiento de aguas residuales y pluviales y llevar a cabo la secto-
rizacién del sistema hidraulico y la mejora del sistema de macrome-
dicion para mejorar la medicion y distribucién del agua, con el fin de
garantizar mayor disponibilidad de agua en zonas con poco acceso,
entre otras acciones. Asi como, en la recuperacion y saneamiento de
cuerpos de agua, como rios, presas y lagunas, ademas de la construc-
cién de mas de 31 hectareas de nuevos humedales.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION, SALUD Y
SEGURIDAD PARA LAS MUJERES

Para garantizar derechos fundamentales, como la educacion, lasaludy la
seguridad para las mujeres, derechos que permiten el ejercicio de otros,
se ha invertido en la creacion de infraestructura social, un monto 26 por
ciento mayor a lo erogado en los primeros cinco afios de la administra-
cién previa. Destacan las siguientes inversiones:

Puntos de Innovacién, Libertad, Arte, Educacién y Saberes (Pilares),
se pusieron en operacién 298y 2 Brigadas permanentes por un monto
1,820.70 mdp °, donde las personas de menores recursos tienen acce-
so a deporte, cultura, educacién, recreacion, conocimientos, educa-
cién para la autonomia econdmica, talleres de artes y saberes, entre
otros.

Se ha dado mantenimiento a planteles educativos de nivel basico, con
una inversion que alcanzara 1,332 mdp. Durante la actual administra-
cion, todas las escuelas publicas, desde preescolar a secundaria, han
recibido recursos para mantenimiento.

El presupuesto ejercido reportado fue validado por la Direccién General de Administraciéon de
Finanzas de la SOBSE..
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» Se crearon seis nuevas preparatorias del Instituto de Educacién Me-
dia Superior, la matricula pasé de 25,982 alumnos en 2018 a 31,545
en 2024. Construccion de dos nuevas universidades publicas, “Rosa-
rio Castellanos” y la Universidad de la Salud, con 49,973 estudiantes.
Para la Universidad Rosario Castellanos entre 2019y 2024 la inversion
del Gobierno de la Ciudad sumara un monto de 1,720.4 mdp, la Uni-
versidad de la Salud tendra una inversion total de 133.8 mdp y el Insti-
tuto de Educacién Media Superior tendra 377.3 mdp.

o Seamplio y modernizé la infraestructura para la salud, sobre todo an-
tes y durante el periodo de la pandemia: clinicas, hospitales, médulos
de triage, clinica trans, la inversién durante la administracion sumara
3,462.7 millones de pesos.

» Se crearon tres nuevos hospitales, entre ellos “La Pastora” que se ha-
bilitard en atencion al cancer de mama, el Hospital de Cuajimalpay el
de Topilejo. La inversion total durante la administracion es de 1,100
mdp.

o Se construyeron 920 kilobmetros de Senderos Camina Libre - Camina
Segura y la meta programada a diciembre de 2024 es tener 200 km
mas, con el fin de garantizar la seguridad y los derechos de las muje-
res, en lo cual se ha invertido 1,702.30 mdp.*®

Ademas, se cre6 el programa universal “Bienestar para nifas y nifos, Mi
Beca para Empezar”, para evitar que las y los nifios dejen de estudiar por
falta de recursos. Se han realizado esfuerzos importantes para mantener
y aumentar el monto de la beca que, a partir de 2023, otorga $600 en pre-
escolar, $650 en primariay secundaria, y $600 en los Centros de Atencion
Multiple, beneficiando a 1.25 millones de nifias, nifilos y adolescentes. En-
tre 2019 y 2024 se habran destinado $28,420.4 millones de pesos a este
programa.

10 El presupuesto ejercido reportado fue validado por la Direccion General de Servicios Urbanos y
Sustentabilidad de la SOBSE.
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TABLA 8. PRINCIPALES PROYECTOS DE INVERSION,
2019 - 2024 (MILLONES DE PESOS ACUMULADOS)

TEMA I URG / PROYECTO I MONTO POR PROYECTO
Movilidad Tren de Pasajeros El Insurgente Toluca-Valle de México, Tramo 3 /6 16,472.15
Infraestructura Mantenimiento a la carpeta asfaltica de la RVP y Circuito Interior /1 11,174.86
Movilidad Trolebus Elevado 5,190.11
Movilidad Infraestructura Buen Tono 5,578.9
Movilidad Nuevos trolebuses 3,889.17
Movilidad Cablebus L2 3,535.77
Movilidad Cablebus L1 3,441.77
Movilidad Ampliacion Linea 12 STC 4,033.7
Movilidad Nuevos autobuses (RTP) 2,719.35
Cultura Complejo Cultural Bosque de Chapultepec: Naturaleza y Cultura /5 2,267.4
Movilidad Cablebus L3 2,368.15
Movilidad Linea 5 Metrobus 1,978.08
Infraestructura Rehabilitacion de escuelas 1,745.7
Infraestructura Alumbrado Chapultepec, Centro Histérico y otros 1,692.00
Infraestructura Puentes vehiculares 1,559.7
Infraestructura Alumbrado publico 1,477.9
Infraestructura Adquisicién de camaras C5 1,154.3
Infraestructura PILARES /2 1,820.70
Infraestructura Senderos Seguros /3 1,702.30
Cultura Bodega Nacional de Arte y Talleres y Oficios 974.7
Movilidad Linea 3 Metrobus 692.42
Medio Ambiente Parque Ecolégico Cuitlahuac 470.9
Movilidad Nuevos trenes STE 630.0
Infraestructura Proyecto integral Prepa Constitucién 1917 408.9
Cultura Museo Infantil Iztapalapa 401.9
Medio Ambiente Estacion de transferencia y planta de seleccion Azcapotzalco 391.36
Medio Ambiente Planta de seleccion GAM 343.8
Movilidad Renivelacion Pantitlan L9 STC 300.0
Cultura Museo Vivo del Muralismo 266.3
Movilidad Ampliacion Linea 1 Trolebus 380.0
Medio Ambiente Gran Canal 231.0
Infraestructura Rehabilitacion Pante6én Dolores 215.3
Medio Ambiente Bosque de Aragén 207.8
Medio Ambiente Parque Ecolégico de Xochimilco 185.9
Movilidad Linea 4 MetrobUs 141.5
Cultura Rehabilitacién Cine Cosmos 98.3
Movilidad Linea 2 MetrobuUs 90.01
Movilidad CETRAM Indios Verdes /4 588.54

Nota: de 2019 a 2023 se considera el presupuesto ejercido reportado en los Informes de Cuenta Publica; para 2024 se considera el
presupuesto modificado al 2T 2024.

1. El presupuesto reportado fue validado por la Direccién General de Administracion y Finanzas y la Direcciéon General de Obras de
Infraestructura Vial de la SOBSE.

2. El presupuesto reportado fue validado por la Direccién General de Administraciéon y Finanzas de la SOBSE.

3. El presupuesto reportado fue validado por la Direcciéon General de Servicios Urbanos y Sustentabilidad de la SOBSE.

4. El presupuesto reportado fue validado por la Direcciéon General de Obras para el Transporte de la SOBSE e incluye los recursos aportados
por la Ciudad de México, el FONADIN y el Estado de México.

5. El presupuesto reportado corresponde al aportado por la Ciudad de México y no incluye los proyectos del CablebUs Linea 3 ni Bodega
Nacional de Arte y Talleres y Oficios.

6. El presupuesto reportado fue validado por la Direccion General de Administraciéon y Finanzas de la SOBSE.

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas de la Ciudad de México y Secretaria de Obras y Servicios.

Actualizado al 01 de agosto de 2024.
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POLITICA DE DEUDA RESPONSABLE Y CON
IMPACTO SOCIAL

Desde el primer afio de Gobierno, la Secretaria se ha destacado por su
compromiso para trabajar por una administracion financiera regida por
los principios de calidad, igualdad, responsabilidad y eficiencia, y con el
objetivo de agregar valor publico a los procesos y resultados.

Por ello, se llevaron a cabo andlisis a fondo de la planeacién financie-
ra, lo que permitié la identificacion de puntos criticos como altas tasas
de crecimiento del saldo de la deuda y de la carga fiscal por costo finan-
ciero; falta de estrategias que estabilizaran la deuda, uso de los recursos
de libre disposicion con bajas tasas de rendimiento; con evaluaciones de
proyectos limitados, con procesos burocraticos y concentradas en pro-
yectos con poco valor social, con alto riesgo de no materializarse, y nulo
seguimiento y control de los activos de los fideicomisos en los que la SAF
tuviera participacién.

Uno de los retos mas grandes a los que se enfrento la Ciudad, fue re-
definir la politica de deuda que cumpliera con el objetivo de garantizar
un desendeudamiento en términos reales al final de la administracion. El
saldo de la deuda publica al 31 de diciembre de 2018 fue de 84,357 mdp,
los cuales son resultado de un endeudamiento de 6 por ciento real entre
2006 a 2012 y de 7.5 por ciento real entre 2012 y 2018, lo que significa un
incremento gradual de la carga fiscal por concepto de costo financiero.

GRAFICA 27. SALDO REAL DE LA DEUDA PUBLICA, 2000-2024
(MILLONES DE PESOS)
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.

Nota:

1) Para el periodo 2000 a 2017 deflactado con el Deflactor Implicito del PIB 2018=100. Periodo 2018 a 2022 deflactado con el indice
Nacional de Precios al Consumidor 2018=100. INEGI.

2)Periodo 2023 a 2024 estimado a partir de Encuestas sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado,
Banco de México Julio 2024.
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Por tanto, se identificé la necesidad de alinear el crecimiento de la deuda
a ladindmica de las finanzas publicas de la Ciudad, con el objetivo de lo-
grar un desendeudamiento en términos reales para finales de 2024, ami-
norando la carga fiscal para las siguientes generaciones. En ese sentido,
se disefiaron e implementaron cinco estrategias que permitieron trans-
formary transparentar la gestién de los recursos publicos.

ENDEUDAMIENTO REAL CERO

Para lograr un desendeudamiento en términos reales, respecto al nivel
de deuda publica con el que se recibié la administracion de la Ciudad de
México en 2018, se ha contratado financiamientos bajo las mejores con-
diciones disponibles en el mercado, cuyo destino ha sido estrictamente
dar viabilidad a proyectos de infraestructura y desarrollo.

La estrategia consiste en disminuir gradualmente el techo de endeu-
damiento solicitado al H. Congreso de la Unién y al H. Congreso de la
Ciudad de México en cada ejercicio fiscal. Por ello, en 2019y 2020 la tasa
de crecimiento anual real del saldo de la deuda fue de 0.6 por ciento y 0.4
por ciento, respectivamente. A partir de 2021 y hasta el cierre de 2023
se ha registrado un desendeudamiento interanual promedio de 2.5 por
ciento. Entre el cierre de 2022 y el cierre de 2023 se registra un desendeu-
damiento real de 1.9 por ciento. En el periodo enero a julio 2024, se tiene
un desendeudamiento temporal real de 6.3 por ciento, respecto al cierre
de 2023. Finalmente, para el cierre del 2024 se proyecta un desendeuda-
miento real anual de 2.1 por ciento respecto del cierre de 2023, y de 8.3
por ciento respecto del saldo al 31 de diciembre de 2018.

GRAFICA 28. VARIACION ANUAL REAL DEL SALDO DE LA DEUDA, 2019-2024
(PORCENTAJE RESPECTO DEL ANO ANTERIOR)

0.6%

0.4%
Proyecciones

-2.1%

-2.6%
-2.9%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
Nota: Escenarios de endeudamiento con base en inflacion esperada en Encuestas sobre las Expectativas de los
Especialistas en Economia del Sector Privado, Banco de México Julio 2024.
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Al cierre de 2023, el desendeudamiento real acumulado fue de 6.3 por
ciento respecto del nivel de deuda registrado a diciembre de 2018, y al
cierre de julio de 2024, el desendeudamiento temporal real acumulado
es de 12.2 por ciento, con lo cual se cumple el compromiso de desendeu-
dar a la Ciudad en términos reales, sin desproteger las acciones, obras e
infraestructura de alto impacto social.

SOSTENIBILIDAD DE LA DEUDA PUBLICA

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, un endeudamiento
sostenible de corto y largo plazo se refiere a la capacidad de una entidad
para cumplir con sus obligaciones de pago presentesy futuras sin caer en
incumplimiento. Para conciliar las necesidades de financiamiento de la
Ciudad, para el desarrollo de proyectos de alto valor social, con niveles
sostenibles de deuda, medidos a través del Sistema de Alertas de la SHCP
y de agencias calificadoras internacionales, se da seguimiento a indica-
doresy se planean los requerimientos de deuda publica.

TABLA 9. EVALUACION SISTEMA DE ALERTAS, SHCP 172024

INDICADOR 1: DEUDA INDICADOR 2: SERVICIO DE LA | INDICADOR 3: OBLIGACIONES A

ENTIDAD FEDERATIVA PUBLICA Y OBLIGACIONES DEUDAY DE OBLIGACIONES | CORTO PLAZO Y PROVEEDORES Y

SOBRE INGRESOS DE LIBRE SOBRE INGRESOS DE LIBRE | CONTRATISTAS SOBRE INGRESOS

DISPOSICION DISPOSICION TOTALES
Ciudad de México 42,7% 6,6% -12,2%
Promedio Nacional 43,0% 5,9% -5,2%

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Consulta: https://www.disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx/es/DISCIPLINA_FINANCIERA/Entidades_Federativas_2024.

Como resultado, para el afio 2023 la calidad crediticia de la Ciudad de Mé-
xico fue ratificada con un nivel de endeudamiento AAA con perspectiva
estable. La calificadora Fitch asigné una calificacion de AAA (mex) y HR
la calificd con HR AAA. En particular, el andlisis de Fitch** destaca que la
Ciudad de México se posiciona como el motor econémico del pais, pues
mantiene una alta diversificacion econdmica, vinculacién relevante con
el sector externo, el nivel de ingresos per capita mas elevado del paisy la
mayor autonomia financiera entre todas las Entidades Federativas, por
lo cual la flexibilidad de la Ciudad de México para aumentar los ingre-
sos operativos es mayor que cualquier otra Entidad Federativa ante un
escenario de desaceleracion en la economia nacional. A su vez, sefala
11 Fitch Ratings. (2023). Fitch Ratifica la Calificacion de la Ciudad de México en ‘AAA(mex)’; Perspec-

tiva Estable. En: https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-finance/fitch-
affirms-ciudad-de-mexicos-rating-at-aaa-mex-outlook-stable-09-11-2023.
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que el proceso presupuestario para la contratacion de deuda es bastante
robusto y se mantiene un nivel de endeudamiento relativo bajo, con un
indicador de reducida carga fiscal de la deuda, en la evaluacion de métri-
cas de sostenibilidad.

La Calificadora HR Ratings sefiala que, en linea con el desempefio eco-
némico de la Ciudad y la continuidad en el fortalecimiento de estrategias
de acciones de inteligencia fiscal, se mantendra la tendencia creciente
de ingresos propios y un aumento de los Ingresos de Libre Disposicién. A
su vez, incorpora el analisis de impacto de los factores ambientales, so-
cialesy de gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés), destacando que en
cuanto al ambito social y de gobernanza, la Ciudad tiene una etiqueta de
“superior”, por sus indicadores de salud, educacién, seguridad publica,
interaccién del gobierno con la poblacién y un ambiente propicio para la
apertura de empresas.

Contar con las mejores evaluaciones crediticias y mantener resulta-
dos sobresalientes en el Sistema de Alertas de la SHCP permiten obtener
financiamientos con un menor costo financiero. Al cierre del primer tri-
mestre de 2024, la Ciudad de México mantuvo la menor tasa de interés
promedio ponderada de todas las Entidades Federativas. A través de esta
estrategia, la ciudadania se ha beneficiado con proyectos de infraestruc-
tura que generan bienestar, como las dos lineas de Cablebus, la amplia-
cion de la Linea 5 del Metrobus, la Subestacién Eléctrica Buen Tono del
Sistema de Transporte Colectivo, entre otros.

Tren Interurbano México- Toluca
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GRAFICA 29. TASA DE INTERES PROMEDIO PONDERADA POR ENTIDAD FEDERATIVA
(PORCENTAJE, PRIMER TRIMESTRE 2024)

Ciurdad de Mevico I (. |
Chiapas SE— 5.5%
Chilyuaha S 10,
NVeraur. I 10.1%
Muevoledn S 1046%
Colima P 0
Estado de Misico S 11,3%
Tabasto S 1), 2%
Baja California D 1147,
Queniar 0 A
Guaace I 1L5%
Yicatan T 184
Puebla S 1 L6%

Sinaloa e 1)
Hidalpo S 11.7%
Jaliece e | T
Campeche SR 1, T
Michoacin I ILTE
Ehiﬂ.ml’n_lnﬂ k"
Morelos D 1.
Sonora EEEEEE—————————— 1%
Guanajuato I 118%
“Agudstalinies I | A
Tamaulipas I (L%
Mayarll ] A
Coahuila I 1%
Quintanafon . L%
Guerrcre. R 11.9%

Baja Caltfornla Sur I L
Tacatécas I [

Fuente: Secretaria de Hacienday Crédito Publico.

EVALUACION DE PROYECTOS COMO HERRAMIENTA DE LA
INVERSION SOCIAL

Determinar la viabilidad financiera de los proyectos de inversion finan-
ciados con deuda publica, a través una investigacion evaluativa, es im-
portante para priorizar aquellos que materialicen la inclusion social, la
conservacion ambiental, el capital social y la sustentabilidad; es decir,
que generen un alto valor social y contribuyan al bienestar de las y los
habitantes de la Ciudad.

A través de analisis costo beneficio y técnico financieros y la coordi-
nacion interinstitucional para la formulacion de proyectos de inversién,
se incrementa su impacto social enfocandose en zonas de atencion prio-
ritarias. Algunos proyectos relevantes, con analisis de impacto social y
viabilidad financiera fueron los siguientes:
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En 2019, la construccién de las Lineas 1y 2 de Cablebus que reducen
los tiempos de viaje de la poblacién de las zonas altas de oriente y
norte de la Ciudad de México; la ampliacion de la linea 5 del Metro-
bus, que coadyuvo a reducir el tiempo de los traslados en las Alcaldias
Gustavo A. Madero, Iztapalapa, Iztacalco, Coyoacan y Xochimilco, y el
Proyecto de Prestacion de Servicios para la modernizacion de la Linea
1 del Metro, mejorando la calidad en el servicio, procurando la viabili-
dad financiera del esquema.

En 2020, fue el proyecto de equipamiento del Hospital General de To-
pilejo, con cobertura de servicios gratuitos de especialidad en la zona
sur de la Ciudad.

En 2021, la modernizacion de la subestacion eléctrica Buen Tono del
Sistema de Transporte Colectivo Metro, que garantiza el suministro de
energia a las Lineas 1, 2 y 3 del Metro, y la construccién del Trolebus
Elevado en Iztapalapa, un Sistema de transporte mas seguro y de van-
guardia a los habitantes de la Alcaldia Iztapalapa, beneficiando a 130
mil usuarios a través de la disminucion de tiempos de viaje; ademas
de reducir las emisiones de contaminantes.

Para 2022, la adquisicién de 179 camiones para la Red de Transporte
de Pasajeros, y 100 trolebuses para el Servicio de Transportes Eléctri-
cos renovando gran parte de la flotilla de camiones e incrementando
la capacidad operativa de los sistemas, para mejorar y disminuir los
tiempos de traslado de los usuarios.

En 2023, se inicio la construccion y equipamiento del taller de mante-
nimiento mayor para la linea A del Metro ubicado en La Paz, cuyo ob-
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jetivo es mantener en condiciones éptimas de operaciones los trenes
asignados a esta linea de la Red del STC Metro. Igualmente, se inici6
un programa para la renovacion de escaleras eléctricas en diversas
estaciones, asi como la adquisicion de maquinas expendedoras de
tarjetas de la red del STC Metro.

» Para septiembre de 2024, se espera sumar 50 unidades eléctricas a la
flota actual de la Red de Transporte de Pasajeros, las cuales mediran
12 metros y tendran capacidad para trasladar a mas de 90 personas,
motor eléctrico alimentado por baterias, autonomia de 330 kilome-
tros, sistema de videovigilancia, ventilacién y extraccion de aire; con
estos nuevos autobuses, las y los usuarios tendran acceso a una me-
jor alternativa de transporte, libres de emisiones contaminantes y de
ruido, ademas de ser accesibles para la poblacién con algun tipo de
discapacidad.

La integracién y colaboracién de grupos interdisciplinarios de profesio-
nales en la presente administracion, contribuyé a que la evaluaciény me-
dicion de impacto, dieran certeza financiera a los proyectos de inversién
y a su vez, se otorgara credibilidad y eficiencia al Sistema de Movilidad
Integrada que facilita los traslados de la poblacion de la metrépoli.

Renivelacion de la L9 de Metro, tramo Pantitlén - Ciudad Deportiva.
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OBTENCION DE LA MAXIMA RENTABILIDAD

Con las disponibilidades financieras, el Gobierno de la Ciudad de México
busca obtener las mejores tasas que permitan maximizar los rendimien-
tos financieros de los recursos, incluso por arriba de la tasa de referencia
del Banco de México (Banxico), a través de mejora en negociaciones y fo-
mento de la competencia de las instituciones financieras.

En 2019, la tasa promedio ponderada fue de 8.31 por ciento, es decir
27 puntos por arriba de la tasa objetivo de Banxico. Para 2020, la tasa
que se negoci6 fue de 5.72 por ciento; es decir, 26 puntos por arriba de la
tasa objetivo del Banco Central. En 2021, la tasa fue de 4.59 por ciento, 21
puntos por arriba de la tasa de referencia. Para 2022, la tasa promedio fue
de 7.77 por ciento, es decir 13 puntos base por arriba de la tasa objetivo.
En 2023, la tasa promedio ponderada fue de 11.34 por ciento, 20 puntos
base por arriba de la tasa objetivo establecida por el Banco Central. De
enero a julio de 2024, la tasa promedio ponderada fue de 11.28 por cien-
to, 18 puntos base por arriba de la tasa objetivo de Banxico.

Con una gestién, honesta y responsable de los recursos financieros,
se garantizé durante la pandemia y la reactivacién econ6mica, la satis-
faccion de las obligaciones del Gobierno de la Ciudad, dando cobertura
inmediata a los principales apoyos, programas, proyectos.

GRAFICA 30. COMPARATIVO DE TASAS, 2019 -2024
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RENDICION DE CUENTAS COMO MARCO RECTOR PARA LA
OPTIMIZACION DE LOS ACTIVOS DE LOS FIDEICOMISOS

Para garantizar la salud financiera de la Capital, fue necesaria la imple-
mentacién de un plan que organizara los métodos y procedimientos que
brindaran informacién confiable de los fideicomisos publicos del Gobier-
no de la Ciudad de México, con el objetivo de salvaguardar los activos y
promover la eficiencia y eficacia de su operacién y garantizar los fines
para los que fueron constituidos.

En este contexto, al inicio de la administracion se conformé un equipo
especializado encargado de integrar, controlar y dar seguimiento al flujo
de informacién de los fideicomisos, logrando establecer rutas criticas en
caso de alguna emergencia y tener disponibilidad inmediata de los acti-
vos financieros.

Estos cambios dieron importantes resultados, en 2019, se logro recu-
perar 1,361 mdp como resultado de deductivas y penalidades de los pa-
gos al contratista PROVETREN, saldo que se acumulé entre 2012 y 2019.
También, se recuperaron remanentes por 900 mdp del Fideicomiso 2253
“Fondo para la Adquisicion y Rehabilitacién de Vivienda de la CDMX”, una
vez que se cumplieron los fines del mismo.

Para 2021, se recuperaron 80.2 mdp, derivados de la extincién de di-
versos instrumentos legales, asimismo, entre 2020 y 2022, se logr6 ob-
tener la asignacion de 542 mdp del Fideicomiso Fondo Nacional de In-
fraestructura (FONADIN), para la construcciéon de la segunda etapa del
Metrobus L5.

En total en todo el sexenio, la SAF ha logrado recuperar recursos de
fideicomisos que ya habian cumplido sus fines, por un total de 2,341.2
mdp, con lo cual se pudo financiar la generacién de masy mejores bienes
y servicios.

NUEVA FORMA DE COMPRAR EN LA CIUDAD:
MAS EFICIENTE, TRANSPARENTE Y CON MAYOR
COMPETENCIA

Al comienzo del sexenio se identificaron varias deficiencias en el uso de
los recursos destinados a adquisiciones, los procesos de compras permi-
tian recibir bienes y servicios de poca calidad, con sobreprecios y altos
riesgos de corrupcion sin monitoreo. Se hizo evidente que los mecanis-
mos de planeacién con lo que operaban, solo se tomaban como tramites
de cumplimiento, pero no guiaban los procedimientos de compra con el
objetivo de tener las mejores condiciones de contratacion, ni daban se-
guimiento al avance del presupuesto.
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Asimismo, se observé que los procedimientos implementados eran inefi-
cientes, pues implicaban cargas administrativas excesivas, asi como al-
tos gastos de transaccién para proveedores, lo cual favorecia riesgos de
corrupcién. Ademas, se carecia de proyectos de innovacion que ofrecie-
ran soluciones digitales a tales problemas y que brindaran informacion
para la toma de decisiones.

Por lo anterior, desde 2019 la SAF ha desarrollado soluciones proce-
dimentales, normativas, de capacitacion y tecnoldgicas para atender los
riesgos que enfrentan las compras publicas de la Ciudad, a partir de un
nuevo modelo de compras publicas basado en procesos de mejora, trans-
parencia e innovacién digital, con la finalidad de consolidar una platafor-
ma que sea accesible, competitiva, que permita realizar y monitorear las
distintas etapas del proceso de adquisicién publica.

REDISENO DE LA PLANEACION DE LAS COMPRAS PUBLICAS
DE LA CIUDAD

Se identifico que, en la administracion pasada, el proceso de planeacion
de las compras publicas era inercial, estaba desvinculado del presupues-
to y mantenia amplios margenes de discrecionalidad, lo que limitaba el
logro de los objetivos institucionales; esta forma de comprar no permitia
informar cuales eran las compras por realizar durante el afio, qué se ad-
quiririay en qué fechas, y de este modo, anticipar a posibles proveedores
y a la ciudadania sobre compras relevantes. Ademas, el recurso a erogar
se reportaba, pero no era sistematizado y no se contaba con un calenda-
rio de procedimientos de contratacion, lo cual impedia dar seguimiento
a modificaciones y a movimientos en el presupuesto.

A partir del afio 2020, se implement6 un nuevo mecanismo de pla-
neacion institucional bajo el Programa Anual de Adquisiciones Arrenda-
mientos y Prestacion de Servicios (PAAAPS), que implicoé que todas las
Unidades Responsables de Gasto (URG) comenzaran a reportar ante la
SAF la planeacion anual de sus compras para la revision de los objetos
de contratacion y su justificacion, las fechas de realizacién de los pro-
cedimientos, del inicio y término de los contratos, montos y cantidades
estimadas de contratacion, entre otros. La sistematizacion de esta infor-
macion permitié que desde 2022 se publique la planeacién en formato
de datos abiertos en la plataforma “Contrataciones Abiertas”, en donde
la ciudadania y posibles proveedores pueden consultar qué es lo que se
comprara, como y cuando.
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Este nuevo mecanismo de planeacion, permite y exige un seguimiento
constante de los contratos adjudicados, por lo que cada URG debe repor-
tar mensual y trimestralmente todos los contratos de compras publicas
concretadas, con detalle de las condiciones de contratacién y los bienes
adquiridos. Esta actualizacién del PAAAPS permite contar con la informa-
cion de procedimientos de contratacién y contratos celebrados de mane-
ra sistematizada.

En 2021, el siguiente paso a lograr fue la vinculacion de la planeacion
de las compras con la integracion del proyecto de presupuesto. Por tan-
to, ahora la programacion de las compras publicas se elabora al mismo
tiempo que el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de la Capital,
desde noviembre del afio previo, y con ello, las instituciones trabajan en
identificar las necesidades de bienes y servicios, desde antes del inicio
del afio, con lo que disminuyen los riesgos de compras innecesarias e in-
justificadas.

En cuanto a los reportes de contratos, también en 2021 se incorpor6
informacion que permite dar seguimiento a las compras sustentables.
Desde ese afo, en cada contrato las URG deben informar si los proveedo-
res adjudicados son MIPyMES y cumplir con los lineamientos de compras
verdes, lo que ha permitido analizar la proveeduria, lograr el cumplimien-
to de dichos principios establecidos en ley y ademas, disefiar proyectos
de innovacion que impulsen la participacién de dichos sectores.

91



SEXTO INFORME DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, 2019-2024

92

En 2022, se emitieron los Lineamientos del PAAAPS por primera vezy con
ello se institucionalizd el nuevo mecanismo de planeaciéon de compras
publicas. En este ano también se digitalizé por completo el proceso de
planeacion, ya que a través del Sistema del PAAAPS se realiza el reporte
y envio de informacién, asi como su validacién, en cumplimiento de la
normatividad vigente, lo cual ha contribuido a disminuir las observacio-
nes de auditoria. La digitalizacién del proceso de planeacién de compras
publicas también ha permitido eficientar el proceso, reducir costos ad-
ministrativos y contar con informacion valiosa para el monitoreo de com-
pras publicas, en menor tiempo.

En 2022, también se avanzé en la actualizacidon de criterios medioam-
bientales que deben cumplir las compras publicas y en la coordinacién
institucional de las mismas, por parte de la SAF y la Secretaria de Medio
Ambiente (SEDEMA); en el mismo afio se publicaron Lineamientos Gene-
rales para la Adquisicion de Bienes y Servicios con Caracteristicas y Espe-
cificaciones de Menor Grado de Impacto Ambiental y el seguimiento de
su cumplimiento se reporta en el PAAAPS, lo cual ha simplificado el envio
de reportes evitando multiples ventanillas de reportes de informacion.

Durante el ejercicio fiscal 2023 como parte de las actualizaciones a los
Lineamientos del PAAAPS, se implemento el Sistema de Acceso Unico a
Tianguis Digital, para tener un solo acceso a los diferentes médulos de
compras publicas. Se trata de un escritorio para los servidores publicos
que permite que en un solo lugar tengan acceso a todos los médulos y
con las mismas credenciales, ademas de tener a la mano la informacion
de circulares, avisos, normatividad, asi como sitios relevantes.

Los primeros mddulos enlazados desde el Sistema de Acceso Unico
a Tianguis Digital fueron el Sistema del PAAAPS e “Historico de Precios y
Mercado”. Este Gltimo modulo fue liberado en enero de 2023, siendo una
fuente de consulta de informacién para generar capacidad de inteligen-
cia de mercado con informacién sistematizada desde 2020.

El médulo “Histoérico de Precios y Mercado” fortalece procesos como
los estudios, sondeos y/o investigaciones de mercado, permite consultar
si un proveedor especifico tiene constancia vigente en el Padrén de Pro-
veedores, sus datos de contacto, si ha tenido contratos con otras URG, si
ha tenido incidencias en el cumplimiento de dichos contratos y las condi-
ciones en las que vendié el mismo producto o servicio. También, permite
consultar los Anexos Estandarizados antes, durante y después del proce-
dimiento de compra de los bienes.

A'inicios del ejercicio fiscal 2024, se public6 en la Gaceta Oficial de la
Ciudad de México, la versién definitiva de los Lineamientos del PAAAPS.
Durante este Gltimo afio, se incorporaron valores de referencia para bie-
nes de papeleria y limpieza en la seccién “Anexos Estandarizados” del
“Historico de Proveedores y Mercado”. Estos valores se encuentran in-
dexados a la inflacion mas reciente, y sirven como punto de partida para
que las URG realicen sus sondeos de mercado y obtengan precios compe-
titivos en sus contratos de bienes de papeleriay limpieza.
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Asimismo, se liberd el mdédulo del Visor del Padrén de Proveedores, en
el cual mediante este médulo permite a las URG, a través de Acceso Uni-
co a Tianguis Digital, consultar los proveedores con constancia vigen-
te registrados en el Padron de Proveedores, en la que advertira el giro
o actividad comercial, nombre, RFC, domicilio, teléfono, asi como si el
proveedor pertenece al sector MIPyMES, sociedades cooperativas, em-
presa liderada por mujeres, mujer persona fisica, sector campesino y/o
comunidad indigena, derivado de la autoidentificacién del sector al que
pertenecen y que es visible en la Constancia de registro del Padrén de
Proveedores, asi como si en dicha Constancia le fue otorgada la calidad
como Proveedor Salarialmente Responsable.

Se espera que, a inicios de septiembre del 2024, Contrataciones Abier-
tas en su seccion de “Planeacion” tenga una actualizacion, a través de
la cual se podra consultar la informacién de los procedimientos de con-
tratacion de manera trimestral de acuerdo a las fechas de modificacion
del PAAAPS. Esta informacién podra ser consultada y descargada en
su version publica por cualquier interesado. Se espera que a inicios de
septiembre del 2024, Contrataciones Abiertas en su seccion de “Planea-
cién” tenga una actualizacién, a través de la cual se podra consultar la
informacion de los procedimientos de contratacion de manera trimestral
de acuerdo a las fechas de modificacion del PAAAPS. Esta informacién
podra ser consultada y descargada en su version publica por cualquier
interesado.

MONITOREO PREVENTIVO Y ESTRATEGICO DE LAS COMPRAS
PUBLICAS DE LA CIUDAD

La sistematizacion de la informacién ha permitido el monitoreo central
de las compras publicas a efecto de reducir riesgos de corrupcion. La
DGRMSG, con la informacién reportada de contratos y procedimientos,
analiza la tendencia del gasto, las decisiones de contratacion, los provee-
dores adjudicados, precios unitarios, entre otros datos, bajo indicadores
de competencia, eficiencia, transparencia y cumplimiento normativo.

Esta estrategia tiene como objetivo reducir los riesgos de corrupcién
y malas decisiones de contratacién. El monitoreo implica la realizacion
de estudios e indicadores sobre la planeacion, los reportes periédicos de
adquisiciones, de las compras publicas con criterios medioambientales
(compras verdes), realizar estudios de mercado y proponer medidas de
mejora, como los anexos estandarizados de bienes comunes y diversos
proyectos de innovacién. Durante 2023 y 2024, se han generado lineas
base que permiten medir el avance de diferentes estrategias y proyectos
como compras verdes y, en materia de género en la proveeduria de la
Ciudad.

En 2024, se generaron reportes y lineas bases para el proyecto de Mi
Tiendita Virtual, que promueve la participacion de sectores prioritarios
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como proveedores. Este Ultimo, asi como las lineas bases para el proyec-
to de Discusion de Proyectos de Contratacién Prebases han contado con
el apoyo de Open Partnership Contracting como acompafante en la defi-
nicion de objetivos y metas.

Desde 2020, cuando comenzaron los esfuerzos de sistematizacion,
también inicio el analisis de las decisiones de contratacion bajo indica-
dores generales que permitieran identificar con precision las tendencias
en el gasto publico, asi como areas de mejora para coordinar a las URG.
En 2021 se realizaron analisis particulares y se generaron indicadores de
seguimiento del gasto de cada URG con calificaciones y rankings que la
SAF comunica trimestralmente a cada URG, con recomendaciones de
mejora, y se brindan capacitaciones para fortalecer la toma de decisio-
nes. A partir de 2024, se realizaron cambios y mejoras en la metodologia
de los indicadores de seguimiento por la retroalimentacion de las URG
para encontrar una medicion mas justa.

Un avance importante para la estrategia de monitoreo y seguimiento
fue suinstitucionalizacion, y que en 2021 se realiz6 una Reforma al Regla-
mento Interior del Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la
Ciudad de México, para otorgar mayores facultades a la SAF para requerir
informacion, realizar analisis y recomendaciones como parte del segui-
miento central de las compras publicas. A partir de la informacion ana-
lizada, desde 2022 ya es posible valorar y comparar tendencias anuales
del ejercicio del gasto publico, tanto en indicadores generales, asi como
de temas especificos.

Desde 2022, se impulsé a los Subcomités y Comités de Adquisiciones
como los 6rganos de revision de las decisiones mas relevantes de com-
pras publicas, con el objetivo de contar con un analisis de procedimien-
tos de contratacién especificos y realizar un seguimiento puntual de las
URG. A través de estos 6rganos se les han dado recomendaciones para
la toma de decisiones a partir de la informacién sistematizada de pla-
neacion, contratos y proveedores en los diversos médulos de Tianguis
Digital.

En ese sentido, la SAF, bajo sus atribuciones de asesoria en los Co-
mités y Subcomités de Adquisiciones de cada URG, revisa con detalle en
cada caso de excepcion que se presenta desde la programacion oportuna
de los procedimientos de compra, la justificacion de la excepcioén a la Li-
citacion Publica, el estatus de los proveedores adjudicados en el Padrén
de Proveedores y aquellos considerados en el estudio de mercado, asi
como la revisidén de si cuentan con incidencias en contratos previos ce-
lebrados con el GCDMX, entre otros documentos estipulados en los Ma-
nuales de Subcomités y Comités de Adquisiciones de cada URG, asi como
demas documentacién que ayude a robustecer el caso para justificar la
excepcién y garantizar una correcta implementacién de lo estipulado en
la LADF.
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Aunado a lo anterior, en sesiones reportadas de tipo ordinarias, en las
cuales se presentan asuntos informativos para aprobacién o conoci-
miento del Subcomité o Comité de Adquisiciones, se realiza la revision y
cotejo de los reportes emitidos a través del Sistema del PAAAPS respecto
a las adquisiciones reportadas bajo los articulos 54, 55 y 57 de la LADF,
mensualesy trimestrales, asi mismo, se realiza la revision y validacién de
los contratos capturados en el Sistema PAAAPS, con la finalidad de verifi-
car que la informacién registrada en cada uno de los contratos presente
congruencia respecto a la adquisicion reportada, lo anterior en cumpli-
miento a lo estipulado en el articulo 53 de la LADF.

La SAF también participa en la revision a las bases de procedimientos
de contratacion, como Licitaciones Publicas (LP) e Invitaciones Restrin-
gidas a cuando menos tres proveedores (IR), en los que realiza sugeren-
cias para fortalecer el anexo técnico y evitar posibles incumplimientos de
contratos. Asimismo, verifica que se cumplan las normas que rigen los
procedimientos de contratacion a efecto garantizar que no se soliciten
requisitos excesivos que restrinjan la libre participacion de proveedores.
Estos esfuerzos de monitoreo preventivo y estratégico también han per-
mitido crear procesos de estandarizacion en las compras de articulos de
uso comun a efecto de que sean comprados con austeridad. Por ejem-
plo, la estandarizacién de bienes de consumo general y el seguimiento
de las adquisiciones de estos bienes han permitido reducir riesgos de de-
cisiones ineficientes en la asignacion de los contratos. Se identificé que,
en la administracién anterior, la adjudicacién de bienes de uso comdn
se realizaba en condiciones muy diferentes por cada URG, lo que derivd
en contratos con precios desiguales y atipicos. Era comun también que
estas adquisiciones no cumplieran con las normas de contabilidad gu-
bernamental, al no asignar el cédigo y partida presupuestaria correcta,
lo que impedia comparar la informacién a efecto evaluar las decisiones
del gasto.

Ante este reto, la estandarizacion de bienes de uso comdn permite
mejorar el registro contable de las compras publicas, obtener bienes ho-
mologados con precios razonables, motivar las adquisiciones basadas en
principios de austeridad y con criterios medioambientales. El proyecto
implicé la identificacion de bienes de uso comun, y su posterior estan-
darizacion.

El primer ejercicio de estandarizacién con los fines mencionados fue
el Anexo de Papeleria emitido en febrero de 2022; y en abril de 2023, se
generd el Anexo de Especificaciones de Articulos de Limpieza, que consi-
dera criterios de austeridad, cuidado medioambiental, motivando a las
compras verdes y estandarizadas por las URG.

En noviembre de 2023, se emitié el Anexo Técnico Estandarizado para la
prestacion del Servicio de Fumigacién en Oficinas y el Anexo Técnico Es-
tandarizado para la prestacion del Servicio de Limpieza de Oficinas, con
el propdsito de promover contrataciones sostenibles con criterios estan-
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darizados y mejorar las condiciones de los prestadores de servicios hacia
los operarios.

A raiz del uso de los Anexos Estandarizados de Especificaciones de
Bienes de Consumo, de manera general se ha observado la reduccién de
los precios unitarios en los contratos de papeleria y articulos de limpieza
que las URG han concretado desde su publicacion. Actualmente, las URG
procuran realizar adjudicaciones con precios por debajo de los precios
previos al Anexo, lo cual refleja una constante mejora por mantener los
precios de contratacion por debajo del precio promedio.

Durante el segundo semestre de 2024, estara implementado el “Anexo
Técnico Estandarizado para la Adquisicién de Agua Purificada Envasada
para Consumo Humano en Instituciones”, el cual, alineado con los an-
teriores, promovera adquisiciones basadas en principios de austeridad
y con criterios medioambientales. Paralelamente, en colaboracion con
la SEDEMA, se desarrollara una campana para fomentar el consumo res-
ponsable de “agua purificada” en las oficinas de las URG.

PROYECTOS DE INNOVACION EN LAS COMPRAS PUBLICAS

La Ciudad presenta una brecha digital en comparacion con el Gobierno
de México y otras ciudades del mundo en el tema de gestion de las com-
pras publicas. Ademas, de contar con un atraso respecto de legislacio-
nes mas avanzadas, pues su regulacién vigente es similar al modelo del
gobierno federal antes del 2000, con la limitante que regula y privilegia
procesos en papel y presenciales, prevé puntos de contacto entre pro-
veedoresy compradores, con altos riesgos de corrupcién, regula barreras
que impiden promover la competencia, como exigir la compra de bases,
reduce el numero de proveedores posibles, y limita las estrategias de
contratacién que permitirian reducir costos administrativos y potenciar
el poder de compra de la Ciudad.

Una de las prioridades de la actual administracién fue actualizar e in-
novar los procesos de compra bajo estandares internacionales y buenas
practicas relacionadas con la divulgacion y participacion en las compras
publicas. En estos seis afios, se trabajé en la conceptualizacién de so-
luciones digitales que conecten todo el flujo de los diferentes procedi-
mientos de contratacion en un solo sistema de compras de la Ciudad, con
la asesoria y financiamiento de diferentes instituciones internacionales
como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Open Contracting
Partnership (OCP) y el Banco de Desarrollo de América Latina, anterior-
mente Corporacién Andina de Fomento (CAF).

A su vez, con la Agencia Digital de Innovacién Publica (ADIP) se han
generado y liberado ocho productos con resultados importantes: Opor-
tunidades de Negocio ahora Convocatorias Procedimientos de Contra-
tacion, Pre-bases, Padrén de Proveedores, Sistema del PAAAPS, Sistema
de Acceso Unico a Compradores, Contrataciones Abiertas, Sistema del
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Histérico de Proveedores y Mercado y Visor del Padrén de Proveedores.
Adicionalmente se trabaja en otros 18 proyectos que se encuentran en
diferentes fases.

La consolidacién de los proyectos permitira homologar, conectary di-
gitalizar todas las etapas del ciclo de contratacion publica gradualmente.
Actualmente, se tiene un avance de 80 por ciento en la integracion de
los modulos del Tianguis Digital y se cuenta con herramientas y meto-
dologias ya institucionalizadas para el control de gasto y prevencion de
corrupcién desde la planeacién e identificacién de necesidades. Se en-
cuentran en las Ultimas fases de desarrollo plataformas transaccionales
como “Contrato Marco” y “Concurso Digital”, para agilizar las compras
menores, licitaciones publicas e invitaciones restringidas.

A partir de 2022, se ha trabajado en el desarrollo del “Contrato Marco”
con asistencia del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Este desa-
rrollo consiste en una plataforma en la que los proveedores carguen los
productos como un mercado digital. Se contempla que para el ultimo
trimestre de 2024 se liberara dicha la plataforma, donde las diferentes
URG podran celebrar un acuerdo de voluntades con uno o mas posibles
proveedores, mediante los cuales se establecen de manera general las
especificaciones técnicas y de calidad, alcances, precios y condiciones
que regularan la adquisicién o arrendamiento de bienes o la prestacién
de servicios que, se formalizardn mediante contratos especificos.

La transformacion de compras publicas también ha tenido un pilar de
inclusién y compras sustentables. De esto es ejemplo que, en 2021, fui-
mos una de las 7 ciudades seleccionadas en el programa LIFT de Open
Contracting Partnership (OCP); entre 2022 y 2023 comenzamos a desa-
rrollar el proyecto “Mi Tiendita Virtual”, para que proveedores interesa-
dos, principalmente de sectores prioritarios como MIPyMES, sociedades
cooperativas, empresas lideradas por mujeres, mujeres personas fisicas,
sectores campesinos y/o comunidades indigenas, tengan informacién
para aprender a vender al gobierno, ademas de contar mostrar a las URG
los productos o servicios que ofrecen, a fin de encontrar una oportunidad
de negocio que motive su participacion en los diferentes procedimientos
de contratacién de la Ciudad. A julio de 2024, se cuenta con mas de 230
proveedores registrados que han exhibido mas de 380 bienes y servicios.

El Sistema de Compras Publicas de la Ciudad de México, Tianguis Digi-
tal, permitira en un solo sistema interoperable realizar todos los actos de
una compra publica, desde la planeacion al pago. Dentro de éste, el “Sis-
tema de Requisiciones y Precotizaciones Digitales” (en desarrollo) permi-
tird explorar el mercado y analizar las condiciones en las que se podrian
llevar a cabo proximas compras, asi como llevar a cabo las compras con-
solidadas. Su principal funcionalidad es gestionar la solicitud y recepcién
de pre-cotizaciones digitales de proveedores que deseen ofrecer bienes
y/o productos a la Ciudad, sin constituir compromiso alguno.
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Estas pre-cotizaciones pueden ser utilizadas en ejercicios de investiga-
cion y sondeos de mercado. El Sistema ha sido utilizado desde el 2022 a
la fecha, como apoyo en los estudios de precios trimestrales del Anexo
de Especificaciones de Articulos de Papeleria. Con base en las pre-coti-
zaciones para bienes del Anexo se calcularon precios de referencia que
sirvieron como base de comparacion para los estudios efectuados.

Agenda de Mejora y Aprendizaje en la Administracion Publica (Agenda MAAP).
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PADRON DE PROVEEDORES TOTALMENTE DIGITAL:
FACIL USO PARA PROVEEDORES Y UNA HERRAMIENTA DE
INFORMACION PARA UNIDADES RESPONSABLES DE GASTO

El Padréon de Proveedores también fue sometido a un rediseno, como
parte de los esfuerzos de innovacién, para mejorar el proceso de adquisi-
ciones publicas en la Ciudad de México.

Al inicio de la administracion, el proceso de registro seguia implican-
do etapas presenciales, con los riesgos que implica la discrecionalidad
en la revisién y valoracion de los requisitos. Desde 2019, el Padrén de
Proveedores es 100 por ciento digital, el registro se obtiene en un menor
tiempo, pasando de 15 a 10 dias en promedio, lo que esta por debajo de
los limites obligatorios, se reducen riesgos de corrupcion, por ser sencillo
y transparente. El objetivo ha sido fortalecerlo como una herramienta de
consulta para las URG que tendran acceso a la informacién de los pro-
veedoresy, al mismo tiempo, permitira conectar a las plataformas cuyos
insumos son la informacion de las personas fisicas y morales al momento
de registrarse.

Durante la administracién se actualizo el Padrén, con lo cual, se re-
dujeron tiempos de atencion, se rediseié para dar informacion relevan-
te de los proveedores a las URG y se conect6 con otros sistemas, como
el “Sistema de Pre-cotizaciones”, permitiendo acceder con un mismo
login y participar en requisiciones que solicitan las URG, de igual forma
se conectd con el “Sistema del PAAAPS”, en donde se puede consultar
la informacion de las contrataciones que les han sido adjudicadas a los
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proveedores. Asimismo, se conectd con Mi Tiendita Virtual, en la que se
consume informacién de los proveedores que cuentan con registro den-
tro del Padron de Proveedores.

Gracias a estas mejoras se ha multiplicado el nimero de proveedores
registrados, pasando de 1,700 registrados en 2018 a 33,307 registrados
al 31 de julio de 2024; teniendo un incremento de 1,959 por ciento. Al
cierre del segundo trimestre de 2024, se cuentan 5,285 proveedores con
constancia vigente, tomando en cuenta que la constancia del Padrén de
Proveedores tiene vigencia de un ano.

Derivado de las actualizaciones al Padrén de Proveedores, se ha lo-
grado identificar proveedores de sectores prioritarios que son MIPyMES,
sociedades cooperativas, empresas lideradas por mujeres, mujeres per-
sonas fisicas, sectores campesinos y/o comunidades indigenas, y que se
refleja esta autoidentificacién en la constancia emitida del Padron de
Proveedores. Al cierre del segundo trimestre de 2024, suman 3,419 regis-
tros de MIPYMES y representan el 64 por ciento del total de proveedores
con constancia vigente; las sociedades cooperativas alcanzaron 299 re-
gistros, lo que representa el 5.6 por ciento del total de proveedores con
constancia vigente. Ademas, con la digitalizacion de la informacién, se
ha ampliado la busqueda de proveedores para las URG, lo cual aumenta
la competencia, abre los procedimientos a nuevos proveedores, genera
precios adjudicados mas razonables y en mejores condiciones de contra-
tacion y permite tomar decisiones con mayor informacién.

Actualmente, se trabaja en un proyecto que impulse a proveedores
potenciales y de sectores prioritarios, a fin de que cuenten con la capa-
cidad y acompafiamiento para participar en oportunidades de negocio.
El objetivo es que el Padrén de Proveedores sea una ventanilla accesible
para que mas proveedores se registren y ofrezcan sus productos y/o ser-
vicios al gobierno local, principalmente aquellos que se autoidentifiquen
pertenecer al sector MIPyME, sociedades cooperativas, empresa liderada
por mujer (es), mujer persona fisica, del sector campesino y/o comunidad
indigena.

En ese sentido, en enero de este afo se liberd la plataforma “Mi Tien-
dita Virtual”, donde los nuevos proveedores pueden encontrar informa-
cién para aprender a venderle al gobierno, encontrar oportunidades de
negocio, contactar a las URG que busquen a proveedores con su perfil y
ofrecer sus productos, actualmente se encuentran registrados 249 pro-
veedores y un total de 404 productos, que son visibles para las URG y
el publico en general. Asimismo, a través de esta plataforma, se podra
dar atencion a los proveedores que envian sus cartas de presentacion de
bienes y/o servicios, y que buscan dar a conocer su negocio, las cuales se
atienden de manera constante. En el desarrollo de este proyecto se ha
contado con el apoyo de OCP, en el programa LIFT, desde 2021.
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PROFESIONALIZACION DE LAS DECISIONES DE COMPRAS
PUBLICAS CON CAPACITACION A EQUIPOS RESPONSABLES

Para fortalecer los proyectos de innovacién y mejora, se ha desplegado
un gran esfuerzo de profesionalizacién del personal responsable de re-
cursos materiales y servicios generales de las URG, con el fin de mejorar
la calidad de las compras publicas con énfasis en temas normativos, ad-
ministrativos y operativos en materia de contrataciones publicas, antico-
rrupcién y transparencia, a partir de fortalecer las capacidades de deci-
sion de la Ciudad. (Ver Tabla 1 del Anexo).

A partirdel 2019, con apoyo del BID se capacito6 a cerca de 40 personas
servidoras publicas sobre estudios de mercado con el objetivo de gene-
rar informacién que sea sustento de buenas decisiones de contratacién
publica a través de las diferentes metodologias, con el fin de mejorar la
calidad de las compras publicas, con énfasis en temas normativos, ad-
ministrativos y operativos en materia de contrataciones publicas, anti-
corrupcién y transparencia, para robustecer las capacidades de decisién
de la Ciudad.

Durante 2020, en coordinacion con la Escuela de Administracién Pu-
blica (EAP), la Secretaria de la Contraloria General y el Centro de Inves-
tigacién y Docencia Econdmica (CIDE), se inicié la primera capacitacion
de buenas practicas de contratacion, en donde se capacitaron a 90 res-
ponsables de decisiones de compras publicas de 71 URG de la Ciudad. El
mismo afo se capacitd a todas las personas servidoras publicas respon-
sables de compras publicas de las URG, con motivo de laimplementacion
del Sistema del PAAAPS, debido a que en este afio se comenz¢ la digi-
talizacion en los procesos de planeacion de compras a realizar durante
el ejercicio fiscal, asi como en la sistematizacion de contratos con datos
desglosados hasta la unidad de medidas de los bienes o servicios con el
precio unitario con el que se adquirio.

A finales de 2022, se hizo una capacitacion en conjunto con la Secre-
taria de Trabajo y Fomento al Empleo (STYFE), Secretaria de Desarrollo
Econémico (SEDECO), SEDEMAYy la ADIP, para mejorar la planeacién rum-
bo a2023.

De 2021 a 2023, se impartieron distintas jornadas de capacitacién diri-
gidas a personas servidoras publicas en el marco de la Agenda de Mejora
y Aprendizaje en la Administracién Publica (Agenda MAAP), bajo un eje
especifico de compras publicas agiles y transparentes; las conferencias
impartidas en este eje tuvieron una asistencia promedio de 200 servido-
res publicos por conferencia, haciendo de este uno de los ejes con mayor
participacién. En la edicién de 2023, se contd con la participacién de la
Secretaria de Hacienday Crédito Publico (SHCP), que presento6 la version
2.0 de Compranet, también participé OCP con el tema de datos abiertos
para compras publicas.
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Adicionalmente a estos programas de capacitacion, trimestralmente se
han realizado jornadas de actualizacién sobre monitoreo de informacion
que reportan las URG, por parte de la SAF. De igual forma, con asistencia
técnica del BID se trabaj6 una propuesta curricular para un curso basico
que atienda los diferentes perfiles de los servidores publicos a cargo de |a
toma de decisiones en compras publicas, el cual sera implementado en
una plataforma virtual.

Durante 2024, se mantuvo la capacitacién a los servidores publicos
responsables de recursos materiales, desde la elaboracion del Analitico
de Procedimientos de Contratacién para programar de manera detallada
los objetos de contratacion en el Sistema del PAAAPS, cuya informacion
se publica en el Visor Publico de Contrataciones Abiertas de Tianguis
Digital. También, se capacité sobre la actualizaciéon de las mejoras en
el Sistema del PAAAPS, a fin de incluir los datos de adjudicacion de los
contratos realizados mediante licitacion publica, invitacion restringida y
adjudicacién directa.

Es importante referir que la Direccion de Estrategias y Estudios de
Mercado (DEEM) capacita constantemente a las URG en temas de contra-
taciones publicas para dar a conocer nuevas estrategias y procesos, asi
como en el cumplimiento normativo, dando a conocer las acciones o cri-
terios de caracter general y procedimientos uniformes para las adquisi-
ciones, arrendamientosy prestacién de servicios que deben de observar.
Con motivo de la rotacion de personal en las areas de compras de las
URG, la DEEM implement6 a partir de 2024, las capacitaciones mensuales
constantes en temas de adquisiciones, asi como el uso y manejo de los
moddulos de Acceso Unico a Tianguis Digital y en la presentacion de casos
ante los Subcomités y Comités de Adquisiciones, especialmente con los
servidores publicos de nuevo ingreso.

Ademas, con la liberacion de nuevos médulos de Tianguis Digital en
Acceso Unico a Tianguis Digital, tales como: “Mi Tiendita Virtual”, “Con-
trataciones abiertas”, “Convocatorias a procedimientos de contratacion”,
“Discusion de Proyectos de Contratacion: Prebases” y “Visor del Padrén
de Proveedores”; asi como la actualizacién del médulo de “Histérico de
Proveedores y Mercado”, se mantiene la capacitacién constante para los
servidores publicos.

Como resultado de los avances obtenidos ante la liberacion de los
moddulos de Tianguis Digital, el equipo de compras publicas esta reci-
biendo formacion para capacitar a las y los funcionarios responsables de
gestionar el desarrollo de estas actividades. Esto es por parte de la Orga-
nizacion de los Estados Americanos (OEA), a través de Campus Virtual de
la Escuela de Gobierno OEA y de la Organizacion Alemana Deutsche Ge-
sellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlIZ) a través del Instituto
Centroamericano de Administracion Publica (ICAP).
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AHORROS EN LAS ADQUISICIONES PUBLICAS DE LA CIUDAD
DE MEXICO

Para garantizar la provision de servicios publicos, realizar sus funciones
de seguridad, salubridad, educacion, regulacién, entre otros, a través de
las instituciones publicas, el Gobierno de la Ciudad requiere de bienes e
insumos.

Estas compras van desde material de papeleria, material de limpieza,
refacciones, uniformes para las y los trabajadores, seguros, pintura, equi-
po de computo, vehiculos, herramientas y equipo especializado, medica-
mentos y otros. Debido a que estos procesos de adquisiciones involucran
recursos publicos, es de suma relevancia contar con mecanismos que ga-
ranticen el mayor beneficio al mejor costo para la Ciudad.

Alinicio de la presente administracién se identificé que en el sexenio
pasado se firmaban contratos sin criterios de austeridad y que los pre-
cios acordados podrian ser mayores a los del mercado. Al no contar con
directrices que impidieran la irracionalidad en el gasto, no contar con
herramientas de monitoreo preventivo ni mecanismos de seguimiento,
existian altos riesgos de corrupcién que no podrian ser prevenidos ni ras-
treables. (Ver Tablas 1 a 8 del Anexo).

Por tal motivo, desde 2019 se implementd una politica de austeridad
con una metodologia de seguimiento focalizado a las compras publicas,
se ha dado preferencia a procedimientos competidos en las compras, en
los que se obtuvieron mejores condiciones de calidad con importantes
reducciones de precio respecto de afios previos. Ese afio, el Centro de Co-
mando, Control, Computo, Comunicaciones y Contacto Ciudadano (C5)
realizé una Licitacién Publica Nacional para el Proyecto de Implemen-
tacion del Centro de Comando y Control (C2) en la Central de Abastos y
después de 31 rondas, se adjudicoé el contrato por $165.8 millones, con un
ahorro de $77 millones respecto del estudio de mercado.

En 2021, la Secretaria de Movilidad (SEMOVI) reporté ahorros por $684
millones, el C5 por $199 millones y la Secretaria de Gobierno (SECGOB)
por $111 millones. En 2022, la renovacién de Ecobici se adjudicé en una
Licitacion Publica (LP) con un ahorro de $109 millones y una mayor co-
bertura, después de realizar un proceso abierto en el que se discutieron
publicamente las bases de contratacion antes de iniciar el procedimien-
to. Ese mismo afio, el C5 obtuvo un ahorro de $119.0 millones, como re-
sultado de subastas por la mejoria de precios en distintas Licitaciones
Publicas.

En 2023, las URG realizaron esfuerzos para incrementar el ahorro en
los procedimientos de contratacion y dieron resultados positivos para el
erario las subastas por la mejora de precios en diversas licitaciones pu-
blicas, tal es el caso del C5 que en este periodo obtuvo un aproximado
de $94.8 millones. También, la Planta Productora de Mezclas Asfalticas
(PPMA) obtuvo un ahorro aproximado de $23.26 millones en 2023 y el Ins-
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tituto de Educacion Media Superior (IEMS), obtuvo ahorros de $6.1 millo-
nes. En la misma tesitura, la SECGOB obtuvo un ahorro de $5.29 millones
a través de la subasta por mejoramiento de precios en el procedimiento
de LP. En 2024, nuevamente el C5, obtuvo un ahorro de $6.2 millones (ci-
fras aproximadas) en la contratacion de los servicios de enlaces de co-
municacion para 9,126 Tétems del Proyecto “Mi C911E”, y el IEMS obtuvo
$5.3 millones (cifras aproximadas) en la contratacion del servicio integral
de limpieza. Por su parte, la SECGOB, en la licitacién publica nacional
SG/DGAyF/LPN/02/2024 para la contratacion para el servicio de mante-
nimiento al parque vehicular, obtuvo $9.9 millones (cifras aproximadas)
por la mejora de precios en subasta.

Durante 2024, nuevamente diferentes URG lograron obtener ahorros
en distintos procedimientos de contratacion, tal es el caso que, en el pri-
mer trimestre, el C5, obtuvo un ahorro de 13.7 millones (cifras aproxima-
das) en la contratacion de los servicios de enlaces de comunicacion para
9,126 Totems del Proyecto Mi C911E, por el mejoramiento de precios en
subasta y por la contratacién del suministro, instalacién e implementa-
cién para la renovacion de sistemas tecnologicos de videovigilancia. De
la misma manera, el IEMS obtuvo $5.3 millones en ahorros (cifras aproxi-
madas) en la contratacién del servicio integral de limpieza. Por su parte
la SECGOB, en la licitacién publica nacional SG/DGAyF/LPN/02/2024 para
la contratacion para el servicio de mantenimiento al parque vehicular,
obtuvo $9.9 millones en ahorros (cifras aproximadas) por la mejora de
precios en subasta. Asimismo, la Consejeria Juridica de Servicios Legales
obtuvo un ahorro de 1.86 millones (cifras aproximadas) por la contrata-
cion del servicio de limpieza a los inmuebles de la misma Institucion.

Durante el sexenio, se han obtenido ahorros hasta por $3,437 millo-
nes en compras consolidadas y compras mayores; asi mismo, se han ob-
tenido ahorros en compras individuales por un monto aproximado de
$1,403.8 millones. Con las estrategias implementadas se aprovechan los
recursos publicos de manera eficiente y se obtienen ahorros que son re-
dirigidos para atender mas necesidades de la poblacion.

Cabe resaltar que la Direccién General de Recursos Materiales y Ser-
vicios Generales, realizd las compras consolidadas del Gobierno de la
Ciudad de México de aquellos bienes y servicios de uso comun y genera-
lizado, cuyo objetivo principal es obtener por volumen las mejores con-
diciones en cuanto precio, calidad, financiamiento y oportunidad en la
entrega; lo cual se traduce en ahorros de presupuesto de cada Unidad
Ejecutora de Gasto participante, contribuyendo asi al cumplimiento de
sus metas y objetivos, asimismo se asegura la homogeneizacion de las
caracteristicas técnicas de los bienes y servicios contratados y se contri-
buye al cumplimiento de estandares de calidad, asi como coadyuvar a la
eficiencia en el ejercicio del gasto mediante los pagos centralizados.
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A partir de enero de 2019, se realizaron los procedimientos para la forma-
lizacién de las siguientes adquisiciones:
1 Vales de despensa. Esta adquisicion se atendié en tiempo y forma, en-

fatizando que es una de las prestaciones mas importantes que reciben
las personas trabajadoras como estimulo de fin de afio. En la presente
Administracion se evito el pago de la comision que se realizaba en la
administracion pasada, y por el contrario se obtuvo una bonificacion
de hasta el 9.17 por ciento en el afio 2020 y del 4.27 por ciento en el
ano 2021, lo cual representa un ahorro para las arcas de la Ciudad,
beneficiando principalmente a los trabajadores sindicalizados del Go-
bierno de la Ciudad.

Vestuario Operativo y Equipo de Proteccién. En este rubro se cumplio
con las obligaciones contractuales con los trabajadores del Gobierno
de la Ciudad de México llevod a cabo la contratacion para calzado con
caracteristicas especiales de proteccién y de alta resistencia, cascos
de alto impacto, lentes de proteccidn, vestuario con cintas reflejantes,
guantes especializados, para el personal de la administracion publica
en especial al personal médico y el que labora en la via publica, como
es caso del personal de limpia, lo cual permitié a los trabajadores la-
borar en condiciones de mayor seguridad, cuidando su integridad,
contribuyendo con ello a garantizar la continuidad de las funciones
y actividades asignadas a las areas operativas de la Administracion
Publica de la Ciudad de México, con lo cual se dio cumplimiento a la
proteccion de sus Derechos Humanos.

Telefonia e internet. Con anterioridad al afio 2020, el servicio se en-
contraba monopolizado por un solo proveedor, por lo que se logré la
apertura del servicio a tres proveedores, minimizando el posible fallo
o interrupciones en el servicio lo cual inciden de manera directa en la
mejora de estos servicios.

Combustible (gasolina y diésel). Después de diversas gestiones, a par-
tir del mes de junio de 2022 se obtuvo un contrato con una empresa
productiva del Estado, lo cual permitié conseguir una bonificacién
histérica de 2.5 por ciento al precio de expendio al publico promedio
en una misma region determinada por la empresa, consiguiendo la
optimizacion en la prestacion del servicio. Cabe destacar que en ad-
ministraciones pasadas se pagaba comision por tal servicio.
Aseguramiento de personas y bienes. Durante el periodo de 2019 a
2024, se logré salvaguardar tanto al personal que labora en la Admi-
nistracion Publica de la Ciudad de México que se encuentran incluidos
en el seguro de accidentes personales de trabajadores que laboran
permanentemente en la via publica, seguro de retiro colectivo, seguro
devida, asicomo bienes muebles e inmuebles propiedad y en uso del
Gobierno de la Ciudad de México, lo que incluye vehiculos, semovien-
tes y aeronaves, lo que ha permitido la obtencién de recursos en los
casos de siniestro.
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6 Bienes para la prevencion y combate al Covid-19. Con motivo de la
declaracion de emergencia de la pandemia COVID-2019, por instruc-
ciones de la Secretaria de Administracion y Finanzas, se obtuvieron
de manera urgente los insumos necesarios para la proteccion de los
habitantes de la Ciudad de México (como son los usuarios de Sistema
de Transporte Colectivo y Metrobus) y de los trabajadores de la Admi-
nistracion Publica, tales como gel antibacterial, cubrebocas, guantes
de nitrilo, guantes de latex, jabén liquido, termdémetros infrarrojos,
desinfectantes en aerosol y toallitas antibacteriales, realizando su dis-
tribucién de forma rapida y oportuna.

Derivado de los procedimientos sefialados, durante la presente adminis-
tracion se elaboraron 236 contratos y 897 convenios, con los cuales se
garantizaron las condiciones en cuanto a calidad, precio, financiamien-
to y oportunidad ofrecidas por los proveedores, permitiendo establecer
mecanismos de supervisiéon y control de calidad en los bienes y/o servi-
cios adquiridos, impulsando a los proveedores a cumplir con las especi-
ficaciones sefialadas en los instrumentos juridicos, evitando riesgos por
el incumplimiento, defectos o mala calidad de los bienes y servicios, con
lo que quedan protegidos los intereses del Gobierno de la Ciudad de Mé-
xico.

Por otra parte, la DGRMSG, a través de la DEABS, ha verificado la en-
trega en los almacenes de las URG de todos los bienes adquiridos, reali-
zando mecanismos de control mediante la elaboracién de actas circuns-
tanciadas de recepcion de bienes consolidados tales como papel, téner,
hardware, software, vehiculos, llantas, vestuario operativo, equipo de
proteccidn, y equipo de lluvia (botas de hule e impermeables) asi como
material COVID, colaborando para que los trabajadores de la Administra-
cion Publica de la Ciudad de México, cuenten con los insumos para el de-
sarrollo de los objetivos y actividades encomendadas.

De igual manera, en cumplimiento a las facultades del Comité de Au-
torizaciones de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
de la Administracion Publica de la Ciudad de México, se realizaron 32 se-
siones ordinarias y 20 sesiones extraordinarias, en las cuales se sometio
a consideracion de ese cuerpo colegiado 45 casos de autorizacion de ad-
quisiciones directas, asi como la aprobacién de los Manuales de 68 Sub-
comités que conforman la Administracion Publica de la Ciudad de Méxi-
co, ademas de revisar y autorizar los informes de actuacion semestrales
y anuales de estos subcomités, promoviendo que tanto la integracion
como el funcionamiento de estos subcomités se apeguen a la normati-
vidad vigente.

Derivado de diversas gestiones, el 19 de enero de 2024, se public6 por
primera vez en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el Manual de In-
tegracion y Funcionamiento del Comité de Autorizaciones de Adquisicio-
nes, Arrendamientos y Prestacién de Servicios de la Administracion Pu-
blica de la Ciudad de México, para consulta y conocimiento de las areas.
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Bienes Restringidos. En este rubro se sometio a la autorizacion de la Di-
reccién General, el trdmite de 1,098 solicitudes de la compra de los si-
guientes bienes del Capitulo 5000:

« Equipo de comunicaciones y telecomunicaciones;

* Vehiculos terrestres y aéreos;

» Mobiliario, bienes informaticos y equipo para oficinas publicas;
* Los demas que se establezcan en la normativa de la materia.

Con la verificacién de las solicitudes para la adquisicion de Bienes Res-
tringidos por parte de las Unidades Responsables del Gasto se logré que
se adquirieran Unicamente los bienes indispensables para el cumpli-
miento de las actividades esenciales y en beneficio de los habitantes de
la Ciudad de México, propiciando el uso razonable de los recursos publi-
cos de la Ciudad de México.

Durante el periodo de enero al mes de julio del afio 2024, se llevé a
cabo la elaboracién de estudio de precios de mercado y Bases para rea-
lizar los procedimientos de Licitacion Publica en sus diferentes etapas
como las Juntas de Aclaraciones, la Presentacién y Apertura de Propues-
tas y las Subastas Publicas para resolver sobre el Fallo se examinan las
propuestas de los diferentes proveedores con el fin de obtener precios
convenientes para la adquisicion de bienes de Hardware y Software, Té-
nery Llantas, para el uso comun de las URG adheridas, cumpliendo en
tiempo y forma con los procesos de adquisiciones establecidos en la ley;
de lo anterior, al 31 de julio de 2024, se elaboraron 33 contratos y 70 con-
venios referentes a dichas contrataciones.

De igual manera, en coordinacion con el Fideicomiso de Bienestar
Educativo (FIBIEN) se llevaron a cabo los procedimientos respecto a la
Contratacion del Programa Integral de Aseguramiento de Bienes Patri-
moniales y de Personas del Gobierno de la Ciudad de México, respecto
del Seguro Contra Accidentes Personales Escolares “Va Segur@”, con lo
cual se logré el servicio y atencion médica de urgencia en caso de ac-
cidente escolar para 1,900,000 alumnos y alumnas de escuelas publicas
de nivel basico (preescolar, primaria, secundaria), y nivel medio superior
que se ubiquen en la Ciudad de México, se consideran entre ellos tam-
bién 70,000 docentes, trabajadores(as) educativos(as) o escolares, servi-
dores(as) publicos y prestadores(as) de servicios que laboren o brinden
algun servicio o actividad en beneficio de las y los alumnos asegurados,
ya sea administrativo o sustantivo por ejemplo: inspector(a), director(a),
subdirector(a), personal secretarial, trabajador(a) social, orientador(a)
educativo(a), prefectos(as), Asesor Técnico Pedagogico (ATP), intenden-
te o conserje; mismos que son enunciativos mas no limitativos por estar
incluidas otras personas que se encuentren al interior de los planteles
escolares.
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TRANSPARENCIA Y PUBLICACION DE DATOS

Uno de los principios que rigen el actuar de esta administracion es privi-
legiar la transparencia y rendicién de cuentas. Al inicio de la administra-
cién, el principal reto fue contar con informacion validada y centraliza-
da, para homologar la informacién. Por ello, se desarroll6 un sistema de
monitoreo que concentra toda la informacion de contratos publicos con
formatos estandarizados y catalogos que permiten generar informacion
confiable.

En 2020, inicié la sistematizacion de informacién de contratos pu-
blicos y gracias al seguimiento y monitoreo del Sistema del PAAAPS fue
posible poner a disposicion de la ciudadania toda la informacion de las
compras de manera transparente. En 2021, se avanzo en el analisis de la
informacion registrada para garantizar que cumpla con estandares inter-
nacionales de publicacién de informacion con resultados positivos.

A finales de 2022, se implement6 el visor publico “Contrataciones
Abiertas”, el cual cumple con el Estdndar de Datos para las Contratacio-
nes Abiertas (OCDS) por sus siglas en inglés, es un estandar abierto de
datos para la publicacién de informacion estructurada sobre todas las
etapas de un proceso de contratacion. Este ya refleja la informacion de la
planeacion inicial y el presupuesto para compras publicas, asi como par-
te de la informacién del concurso que sale de los médulos de Prebases y
Oportunidades de Negocio.

A través de esta plataforma se podran consultar todas las compras
programadas por las instituciones publicas afio con afo. Actualmente,
es posible conocer qué bienes o servicios necesita comprar el GCDMX a
proveedores registrados en el PAAAPS; se puede consultar el presupuesto
disponible para comprar bienes o contratar servicios e identificar los pro-
cedimientos de compra programados, asi como las vigencias estimadas
para participar en los mismos.

Préximamente, se podra participar en procedimientos de compra me-
diante el Sistema de Compras Publicas y en estudios de mercado por me-
dio del Sistema de Requisiciones o a través de las Unidades Comprado-
ras, con lo cual se incentiva una mejora en el reporte de informacién, asi
como la responsabilidad de las URG sobre la informacién, considerando
que sera de consulta publica.

109



SEXTO INFORME DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, 2019-2024

ESTRUCTURA GUBERNAMENTAL AUSTERA,
EFICIENTE Y COMPROMETIDA

POLITICA LABORAL JUSTA

Esta Secretaria es la responsable de la politica laboral en la Ciudad de Mé-
xico, por lo cual emite normasy disposiciones que permiten a las Depen-
dencias, Unidades Administrativas, Organos Desconcentrados, Alcaldias
y Entidades, administrar de manera eficaz y eficiente su capital humano.
En ese sentido, ha adoptado una politica laboral justa que dignifica, re-
conoce y reduce desigualdades, y contribuye a una mejor calidad de vida
para todasy todos los trabajadores de la administracion publica.

Al inicio de este sexenio, se detectaron diversas irregularidades en la
asignacion de plazas, ante ello se tomaron medidas para evitar dafios al
presupuesto de la Ciudad. Se transformaron 25,234 plazas de nivel téc-
nico operativo que no tenian justificacion y representaban un costo de
1,564.8 mdp anuales; se congelaron plazas de altos niveles que fueron
creadas con fines politicos; se dieron de baja mas de 2,100 plazas de n6-
mina 8 y se sustituyeron por personal que pudo comprobar que estaba
laborando.

Adicionalmente, una de las prioridades ha sido revalorizar la labor
policial con el objetivo de construir una mejor policia en la Ciudad, apos-
tando por su profesionalizacién y el uso de incentivos. Desde 2018, se au-
toriz6 un aumento de 9.0 por ciento a mujeres y hombres policias, apoyo
que se ha mantenido durante todo el sexenio, acumulando a la fecha un
aumento de 67.7 por ciento y que se ha acompafiado con transformacio-
nesy ascensos de grado.

Deigual forma, el Gobierno de la Ciudad y el Sindicato Unico de Traba-
jadores del Gobierno de la Ciudad de México, han acordado incrementos
salariales para las y los funcionarios de base y técnicos operativos para
contribuir a su bienestary dignificar su labor. Como se aprecia en la tabla
siguiente, durante el periodo se ha realizado un aumento al salario base
que representa una suma total de 21.36 por ciento.

TABLA 10. INCREMENTO SALARIAL A TRABAJADORES DE BASE DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD
DE MEXICO, 2019-2024

“ INCREMENTO AL SALARIO BASE INCREMENTO A LAS PRESTACIONES

2019 4.83% 2.50%
2020 2.83% 2.50%
2021 3.20% 1.80%
2022 3.50% 3.00%
2023 3.50% 3.00%
2024 3.50% 3.00%

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas. Actualizado a julio de 2024.
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Ademas, para el ejercicio 2024, como un acto de justicia 61,568
trabajadores del Gobierno de la Ciudad de México que percibian un
salario menor al minimo recibieron un incremento salarial para alcanzar
un ingreso de 7 mil 468 pesos mensuales.

TABLA 11. INCREMENTO SALARIAL A TRABAJADORES DIVERSOS
DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, 2024

NIVEL SALARIAL TIPO DE NOMINA TOTALBE;;;'EIB:;SZORES SALAR;C;‘IJATE;\ISUAL
Cddigo Funcional 165 7,096 $7,468.0
Meritorios 8 285 $7,468.0
Estabilidad laboral 165 38,960 $7,468.0
Eventuales 8 15,227 $7,468.0

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.

Operativo de Seguridad.
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ADECUACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA
UN GOBIERNO MODERNO

En diciembre de 2018, se realizé una revision integral de todas las estruc-
turas organizacionales de la Administracién Publica Centralizada del Go-
bierno de la Ciudad de México. En 2018 existian 11,298 plazas correspon-
dientes a 22 Dependencias, 40 Entidades, 16 Organos Desconcentrados
y 1 Organo Administrativo de Apoyo, en los cuales se detectd exceso de
mandos medios y superiores, asi como duplicidad de funciones, ademas
de plazas cuya existencia no era justificable, o sin atribuciones que co-
rrespondieran a acciones enfocadas a labores prioritarias.

Como resultado de estas acciones, al 31 de julio de 2024, se cuenta
con 9,104 plazas dictaminadas correspondientes a 20 Dependencias, 45
Entidades, 11 Organos Desconcentrados y 1 Organo Administrativo de
Apoyo.

Esta revision y los ahorros generados permitieron la creacién de nue-
vas instituciones mandatadas en la Constitucion de la Ciudad de México,
que favorecen el cumplimiento y garantia de derechos. Por ejemplo, se
cred la Agencia Digital de Innovacién Publica (ADIP), la Comisién de Bus-
queda de Personas (CBP), el Fideicomiso para la Reconstruccion Integral
de la Ciudad de México (FIRI), el Instituto de Estudios Superiores Rosario
Castellanos (IESRC), la Universidad de la Salud (UNISA), el Centro de Con-
ciliaciéon Laboral de la Ciudad de México, entre otros.

Otro hecho importante, fue que en 2022 se anuncio la basificacion de
1,648 docentes del IESRC, de la UNISAy del Instituto de Educacién Media
Superior (IEMS) que obtuvieron mejoras laborales y acceso a seguridad
social: vacaciones, aguinaldo, vales de fin de afio, acceso a los servicios
de salud del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabaja-
dores del Estado (ISSSTE) y se gestiond la posibilidad de incorporarse al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Con esta medida se fortalece el
Sistema Educativo de la Ciudad de México y para 2024 se estimo incorpo-
rar a la nomina educativa a 2,100 docentes: 300 de tiempo completo, 300
de medio tiempo y 1,500 de asignatura.

Durante 2023, se cred la estructura organica para los nuevos Planteles
Alvaro Obregon Ill “Rosario Ibarra de Piedra”, Azcapotzalco y Cuauhté-
moc, “Teatro del Pueblo”, Tlahuac Il y Venustiano Carranza Il; asimismo,
se fortalecio la estructura organica del Plantel Alvaro Obregén Il “Vasco
de Quiroga”, (Instituto de Educacion Media Superior de la Ciudad de Mé-
Xxico).

Los Organos Desconcentrados Instituto de Estudios Superiores de la
Ciudad de México “Rosario Castellanos” y Universidad de la Salud, se
convirtieron en los Organismos Descentralizados Universidad Rosario
Castellanos y Universidad de la Salud.

El Servicio de Medios Publicos de la Ciudad de México, incremento su
plantilla para fortalecer sus atribuciones, de 8 servidores publicos a 23
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que actualmente integran dicho 6rgano de gobierno. Asimismo, su perso-
nalidad juridica cambia de ser un 6rgano desconcentrado pasa a ser una
Entidad u 6rgano descentralizado.

MEDIDAS DE PROTECCION A LA SALUD DE LAS Y LOS
TRABAJADORES DURANTE LA PANDEMIAY OTORGAMIENTO
DE PLAZAS POR DEFUNCION A FAMILIARES DIRECTOS

DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS DE BASE QUE
FALLECIERON DURANTE LA PANDEMIA

La SAF, como institucion encargada de la administracion del personal
que trabaja para el Gobierno de la Ciudad de México, es responsable de
normar la atencion de las necesidades y requerimientos laborales de las
personas que laboran en las diferentes instituciones publicas de la Capi-
tal. Por ello, desde el inicio de la pandemia las personas pertenecientes
a grupos vulnerables, mujeres embarazadas, madres y padres con hijas e
hijos a su cargo, pudieron desempeniar sus labores desde casa para evitar
su exposicién al virus.

A la par, durante la pandemia, se llevé un registro de todos los casos
de trabajadoras y trabajadores que presentaron sintomas de enferme-
dad respiratoria o con diagnostico confirmado de Covid-19 para facilitar
su aislamiento y proteger la salud del resto del personal. En esa linea, a
la fecha se han otorgado a familiares directos las plazas que han queda-
do vacantes por defuncién de los trabajadores agremiados al Sindicato
Unico de Trabajadores del Gobierno de la Ciudad de México, que lamen-
tablemente fallecieron. Entre 2020 y junio de 2024 se han recibido 5,090
solicitudes de las cuales 4,099 resultaron procedentes, 743 improceden-
tesy 248 se encuentran en revisién y analisis documental.

OTRAS ACCIONES PARA EFICIENTAR LA ADMINISTRACION
DEL PERSONAL

AGENDA MAAP

La SAF implementa una estrategia de modernizacién administrativa, que
implica una mejor gestion del capital humano, su profesionalizacién y la
medicion del logro de los objetivos institucionales.

Durante el periodo 2021-2023, se llevaron a cabo tres ediciones de la
estrategia “Agenda Mejora y Aprendizaje en la Administracion Publica”
(Agenda MAAP), con el objetivo de crear un espacio de diagnostico, ana-
lisis y discusion sobre la gestidn publica de la Ciudad. La Agenda MAAP
se llevo a cabo durante dos semanas en cada una de sus ediciones, en la
cual, las personas servidoras publicas tuvieron la oportunidad de acer-
carse a conocimientos, mecanismos y herramientas digitales para mejo-
rar su desempeno.
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A lo largo de sus tres ediciones, se cont6 con la participacién de 6,887
personas y se realizaron 93 actividades (cursos, talleres, platicas, entre
otros), donde algunas dependencias e instituciones colaboraron:

* Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

» Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
» Centro de Investigacién y Docencia Econédmicas.

o Auditoria Superior de la Ciudad de México.

o Secretaria de la Contraloria de la Ciudad de México.

» Secretaria de las Mujeres de la Ciudad de México.

* Open Contracting Partnership.

PROGRAMAS DE CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION

Durante la actual administracion se han detectado necesidades de capa-
citacion de 467,252 personas servidoras publicas. En atencion a esta area
de oportunidad se generaron 341 programas de capacitacién y 12,899
eventos; por lo que, se fortalecieron las capacidades de 117,649 personas
trabajadoras, brindandoles conocimientos y herramientas para realizar
sus funciones de forma efectiva y eficaz. Para septiembre de este afio se
proyecta capacitar a mas de 7,800 personas servidoras publicas.

Asimismo, para promover que las personas trabajadoras cursen, con-
cluyan y certifiquen los niveles educativos basico y medio superior, en
2020 se reactivé el programa de educacién abierta, y desde ese afio has-
ta el cierre del 2023 se incorporaron 1,640 personas trabajadoras. En el
transcurso del 2024, se han aprobado 55 Programas de Educacién Abier-
ta, en los cuales se han integrado 121 personas trabajadoras, lo que per-
mite elevar su nivel educativo. Para septiembre de este afio se proyecta
la incorporacién de 60 personas servidoras publicas.

En cuanto a la profesionalizacion, desde el 2016 se cuenta con el Pro-
grama de Educacién a Distancia para las Personas Servidoras Publicas
del Gobierno de la Ciudad de México (EDUCAD-GAP) que ofrecia cursos
a nivel bachillerato, licenciatura y maestria, a través del cual se brind¢ la
oportunidad de continuar con la preparacién académica de las y los ser-
vidores publicos de 8,096 personas. Si bien, en 2022 se concluyeron las
actividades del programa, al cierre de 2023 se obtuvieron los siguientes
resultados: 812 personas egresadas de estudios de bachillerato, 2,294 de
licenciatura y 746 de maestria, en total 3,852 personas trabajadoras, de
las cuales 70 por ciento son mujeres.

EVALUACION INTEGRAL PARA GARANTIZAR APTITUDES Y ACTITUDES
ADECUADAS

Para garantizar que las personas servidoras publicas del gobierno de la
Ciudad de México cumplan con los perfiles laborales requeridos en los
puestos, se ha avanzado en su evaluacion integral, mediante la aplica-
cion de pruebas psicométricas a servidores publicos para la evaluacion
de sus aptitudes y actitudes.
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La Evaluacion Integral (EVI) consta de cuatro fases:

i)  Verificacion de perfiles de puesto.

ii) Recepciony revisién documental.

iii) Aplicacién de pruebas psicométricas.
iv) Emisién del dictamen de resultado.

En la primera fase, del 2 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2023, se
validaron 9,466 Perfiles de Puesto y Cédulas de Evaluacién. La fase de Re-
cepciény Revision Documental concentra la informacion de las personas
evaluadas en el Sistema Informatico de Evaluacion Integral (SISEVIN) y
se tiene un avance de 7,643 personas. La siguiente fase corresponde a la
aplicacién de 5,992 pruebas psicométricas, las cuales se encuentran en la
etapa de la Evaluacién Integral con la emisién del dictamen de resultado
y seguimiento de las recomendaciones de capacitacion con el fin de me-
jorar el Desarrollo Profesional.

De enero a julio de 2024, se han validado 3,529 Perfiles de Puesto y
Cédulas de Evaluacién. Se ha recibido y revisado la documentacion de
833 personasy se han aplicado 602 pruebas psicométricas.

Se tiene proyectado para septiembre 2024, contar con 620 Perfiles de
Puesto y Cédulas de evaluacién validadas, 171 recepciones y revisiones
documentalesy 313 aplicaciones de prueba mas, acumulando asi 4,149
perfiles y cédulas validadas, 8,777 recepciones y revisiones documenta-
lesy 6,907 pruebas psicométricas aplicadas a esa fecha.

CREDENCIALIZACION DE LAS PERSONAS TRABAJADORAS DEL GOBIER-
NO DE LA CIUDAD

A partir de 2020, se inici6 el programa de credencializacion para las per-
sonas trabajadoras del Gobierno de la Ciudad, esto con el fin de dar se-
guridad y certeza a las y los trabajadores y a la ciudadania. La nueva cre-
dencial es digital, se puede portar en teléfono mévil, puede ser impresa
y posee un codigo QR que permite verificar la autenticidad de los datos
mostrados a través de internet.

La emisién de esta credencial no representd un costo para la Ciudad,
ya que los datos se han capturado a partir del sistema de recibos de pa-
gos. A la fecha, 98,173 personas ya cuentan con su credencial digital y
18,595 credenciales estan en validacidon. Se proyecta que para agosto y
septiembre de 2024, 2,700 personas trabajadores mas cuenten con su
credencial.

ACCIONES CON PERSPECTIVA DE GENERO Y PROMOCION DE DERE-
CHOS HUMANOS

Uno de los compromisos mas importantes de la SAF, ha sido atendery
dar seguimiento a todos los procedimientos y solicitudes en materia de
derechos humanos notificados por diversos organismos publicos y entes
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en la materia para contribuir a la creacion de espacios laborales seguros,
incluyentes y libres de violencia.

Muestra de ello, es que se logro el cumplimiento total de la Recomen-
dacién Primera, dentro del instrumento 09/2011, emitido por la Comisién
de Derechos Humanos de la Ciudad de México, con lo que se implementé
y fortalecié el mecanismo interno y/o ruta de atencioén a la violencia con-
tra las personas trabajadoras de la SAF, a través del cual se brinda orien-
tacion juridica y psicolégica a las y los trabajadores que asi lo requieran.

Adema3s, durante estos seis afios se han llevado a cabo actividades de
promocioén, difusion y sensibilizacién en materia de derechos humanos,
igualdad sustantivay derecho a una vida libre de violencia, como son me-
sas informativas, conferencias, cine debates, platicas de sensibilizaciény
grupos de reflexién. De 2019 a julio de 2024, se logré la participacién de
5,522 personas servidoras publicas de esta Secretaria.

Asimismo, en apoyo a las personas trabajadoras de la SAF, se retomo
el proyecto de Ludotecas, que contribuyen al bienestar de sus hijas e hi-
jos. La Ludoteca ubicada en las oficinas de Zécalo inicié sus actividades
el 11 de julio de 2022, mientras que la ubicada en el edificio de Afil lo
hizo el 18 de julio del mismo afio, dando atencién durante los periodos
vacacionales y los dias de consejo técnico establecidos en el calendario
escolar, desde su apertura a julio de 2024, se han contabilizado 3,609
asistencias; estimando para septiembre, 294 adicionales.

Por su parte, el 14 de diciembre de 2022, se inauguraron las salas de
lactario de la SAF ubicadas en el edificio de Afil 168, y en las oficinas de
Dr. Lavista 144, sumandose a la ya existente en las oficinas de Z6calo, con
la finalidad de generar acciones visibles para que las mujeres armonicen
la maternidad que decidan ejercer, con el desarrollo de su vida profesio-
naly laboral; desde su inauguracién hasta julio del afio 2024, se logré el
registro de 25 madres trabajadoras, quienes pueden hacer uso de dichos
espacios, a fin de que amamanten, extraigan y/o conserven su leche ade-
cuadamente.

GESTION EFICIENTE DE RECURSOS MATERIALES

La SAF esta a cargo de la programacion, planeacién y ejecucion de acti-
vidades relacionadas con la organizacién normativa de requerimientos,
solicitudes e informacion que generan las instituciones que conforman la
Administracion Publica de la Ciudad de México. En esta materia, su prin-
cipal reto es cumplir, en tiempo y forma, la revision de la informacion
que generan las Dependencias, Organos Desconcentrados, Alcaldias y
Entidades, ante la obligacion normativa de informar de manera mensual,
trimestral, semestral o anual sus movimientos, tanto de bienes instru-
mentales como de consumo.

Asimismo, se encarga de ordenar la administracién y gestion de los bie-
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nes muebles, a cargo de las URG para el desarrollo de sus funciones; el
control de bienes de consumo e instrumentales; el destino final, enaje-
naciony desincorporacién de bienes muebles, asi como el uso, reaprove-
chamiento y redistribucién racional de bienes muebles instrumentales y
de consumo, mediante el traspaso, transferencia y donacion.

En ese sentido, a través del programa “Chatarrizacion 2019-2024, Ca-
lidad de Vida” la Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC) de la Ciudad
de México ha cumplido su meta de limpiar las calles de la Capital y los de-
poésitos de vehiculos declarados en abandono, en favor del Gobierno de
la Ciudad de México, y al mismo tiempo recibe, en contraprestacién por
las unidades vehiculares susceptibles de baja y destino final, grias equi-
padas con sistema de videograbacién, localizador GPS, radio de comu-
nicacion, torreta y sirena, y/o equipo informatico. Este programa genera
economias por la adquisicion de bienes necesarios para las actividades
que realiza la SSC, sin erogar parte del presupuesto designado.

El programa, activo en las 16 Alcaldias, inicio en enero de 2019 y tiene
como objetivo retirar vehiculos en estado de abandono, que en algunos
casos representa inseguridad y focos de infeccion, asi como aquellos que
son remitidos por infringir el Reglamento de Transito vigente, y cuyos
propietarios no cubren el pago de las infracciones y almacenaje de los
mismos, perdiendo sus derechos en favor del Gobierno de la Ciudad de
México, por lo que son remitidos a los diversos depdsitos vehiculares de
la SSC.

Desde el inicio de la administracién al cierre de julio de 2024, se ha lle-
vado a cabo la enajenacion y posterior compactacion de 38,099 unidades
vehiculares:

nz
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e 2019:13,581 unidades vehiculares, con un peso de 2.69 toneladasy un
importe recuperado de 10.5 mdp.

e 2020: 5,980 unidades vehiculares, con un peso de 2.2 toneladas y un
importe recuperado de 8.8 mdp.

o 2021: 3,029 unidades vehiculares, con un peso de 1.0 toneladas, con
un importe recuperado de 5.2 mdp.

e 2022: 3,198 unidades vehiculares, con un peso de 939,955 kilogramos
con un importe recuperado de 6.4 mdp.

e 2023: 2,785 unidades vehiculares, con un peso de 727,084 kilogramos
con un importe de recuperacién de 4.7 mdp.

e 2024:9,526 unidades vehiculares con un peso de 986,740 kilogramos
con un importe de recuperacién de 5.5 mdp.

Del2019 a principios de 2024, se han entregado 16 gruas, asi como equipo
informatico, la proyeccion de los futuros meses es proporcionar 2 gruas
adicionales en contraprestacion a la Secretaria de Seguridad Ciudadana
de la Ciudad de México a fin de contar con los elementos suficientes para
un mejor desempefio de sus actividades encomendadas en beneficio de

la ciudadania.
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GRAFICA 31. CHATARRIZACION 2019-2024, PROGRAMA “CALIDAD DE VIDA”
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Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.



GRAFICA 32. MINUTA DE TRABAJO PARA LA CONCILIACION DE CIFRAS DE LOS EJERCICIOS 2019 A 2023
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Para garantizar la eficacia y eficiencia en el Control de Bienes Muebles
de Consumo e Instrumentales y fortalecer el envio de los informes que
se relacionan con los bienes de consumo e instrumentales en tiempo y
forma, y la correcta gestion de los Almacenes e inventarios de las URG,
se realizan acciones de supervisién directa y constante para minimizar el
riesgo de incumplimiento, asi como la inadecuada utilizacién de los re-
cursos (de consumo o instrumentales) o desvio de los bienes de consumo
existentes.

La estrategia incluye asesorias a las URG, la supervision directa y opor-
tuna de la forma en que las areas integran sus inventarios, tanto de bie-
nes muebles instrumentales, como aquellos de consumo, asi como del
adecuado registro de sus bienes. Como resultado en el presente ejercicio,
en el registro de altas y bajas en el padrén inventarial se han realizado
minutas de conciliacidén entre las cifras de bienes instrumentales repor-
tados a lo largo del periodo 2019-2024, en un tiempo menor que en anos
precedentes. Asimismo, mediante la utilizacién de medios electronicos
se ha eficientado la revisién oportuna y en tiempo real de los bienes de
consumo con que cuentan las areas de Almacenes e Inventarios.

Estas asesorias se han reflejado en el nivel de cumplimiento de los
cierres de conciliacién, el cual ha llegado al 68.37 por ciento en prome-
dio. Para el caso del 2019, respecto al ejercicio 2020, del 66.36 por ciento;
en 2021 el cumplimiento en la presentacién de sus informes y concilia-
cién fue del 75.51 por ciento; en el ejercicio 2022 el cumplimiento fue del
93.02;y en 2023, se alcanzé un cumplimiento de 98.86 por ciento.

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas.
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Es importante mencionar que se han realizado los seguimientos, requeri-
mientos y solicitudes de intervencién de los Organos Internos de Control
correspondientes, con la finalidad de que las areas se apeguen al estric-
to cumplimiento de la normativa en materia de bienes instrumentales,
principalmente en la presentacion de sus informes de altas, bajas y mo-
vimientos en su padron inventarial; asimismo, se apoya en la instalacion
de los Sistemas de Movimientos en el Padrén Inventarial, necesarios para
que las Unidades Administrativas puedan llevar un adecuado control de
los bienes muebles que integran sus padrones inventariales.

Cabe senalar que el afio que se concilia es el anterior al ejercicio ac-
tual, que, de acuerdo a la norma, es de cumplimiento anual, siendo de tal
trascendencia y relevancia institucional esta actividad. A la fecha, la Di-
reccién General de Armonizacién Contable y Rendicién de Cuentas, para
poder verificar las cuentas contables de las Dependencias, Organos Des-
concentrados, Alcaldias y Entidades, les requiere presentar previamente
la Minuta de Conciliacion debidamente formalizada, como constancia de
que la informacién soporte de altas, bajas o0 movimientos dentro de sus
padrones inventariales, ha sido conciliada con la Direccion Ejecutiva de
Almacenes e Inventarios (DEAI).

Por su parte, en materia de bienes de consumo, se brinda puntual se-
guimiento con la obligacién normativa de las URG, de presentar los in-
formes DEAI, como contemplan las Circulares Uno y Uno Bis, teniendo
avances significativos en esta actividad, pese a las complicaciones ad-
ministrativas que se derivaron de la emergencia sanitaria por causa de
fuerza mayor del Consejo de Salud de la Ciudad de México, a causa de la
pandemia decretada por el Virus SARSCOV-2.

TABLA 12. INFORMES DEAI EJERCICIOS 2019 AL 2024

NO. DE UNIDADES

ADMINISTRATIVAS CUMPLIMIENTO %
- o 85 85%
2020 100 o o
2021 99 i, -
2022 9% 81 84%
2023 94 - o
2024 01 - -

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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PROCEDIMIENTO DE ENAJENACION

Una gestion eficiente de los recursos publicos, incluye también el man-
tenimiento adecuado de los bienes instrumentales. La SAF, a través del
Comité de Bienes Muebles de la Administracién Publica de la Ciudad de
México, analiza las solicitudes de baja, el destino final, enajenacion y
desincorporacion de bienes muebles instrumentales y la baja documen-
tal que cumplié su tiempo de vida en términos de la Ley de Archivos de
la Ciudad de México. Su autorizacién permite dar de baja para la venta
de dichos bienes, posibilitando la recuperacion de recursos que pueden
ser destinados o reaprovechados por el Gobierno de la Ciudad, asi como
destinarse para los planes y programas implementados en beneficio de
la ciudadania, ademas de permitir el uso efectivo de los espacios de al-
macenamiento con que cuentan los entes publicos.

Al cierre de julio de 2024, se ha recuperado un monto aproximado
de 2.5 mdp, de la venta por enajenacion de diversos desechos de bie-
nes muebles, que sumado a lo recaudado entre 2019 y 2023, cuyo monto
aproximado es de 21.1 mdp, se tiene un monto total por 23.6 mdp para el
periodo 2019-2024.

Para optimizar el uso y aprovechamiento de los bienes muebles y
de consumo que ya no resultan Utiles para sus Unidades Administrati-
vas, pero que se encuentran en éptimas condiciones de uso, se realizan

GRAFICA 33. DESTINO FINAL, ENAJENACION Y DESINCORPORACION DE BIENES MUEBLES
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Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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procesos de uso, reaprovechamiento y redistribucién racional de bienes
muebles instrumentales y de consumo, a través de las figuras de traspa-
so, transferencia y donacion a otras areas que los requieran y con ello se
genere una economia en las erogaciones que realiza el Gobierno de la
Ciudad de México.

En la SAF se cuenta con dos almacenes de redistribucion, mediante
los cuales se administran los bienes, previo a una identificacién entre los
excedentes, de lenta o nula rotacién y en su caso, bienes muebles pro-
puestos para baja, con el fin de procurar su redistribucion, reaprovecha-
miento y uso correcto. La estrategia permite una adecuada y oportuna
utilizacion de bienes de consumo e instrumentales al interior de la Ad-
ministracién Publica de la Ciudad de México. Asimismo, es posible donar
o recibir bienes que resulten utiles y funcionales para las instituciones.

Enelperiodo del reporte, se han realizado 337 traspasos, por 3,931,501
bienes con un costo aproximado de 2,657.7 mdp. En el caso de las transfe-
rencias, tanto desde la SAF hacia el exterior, entre dependencias y hacia
la SAF, suman 211 y amparan 4,073,844 bienes con un monto estimado
de 254.4 mdp. Por ultimo, se han realizado 126 donaciones del Gobier-
no de la Ciudad hacia el exterior de la Administracion Publica local, con
12,523,187 bienes donados por un monto aproximado de 408.4mdp.

Para prevenir y evitar poner en riesgo la integridad de los servidores
publicos que laboran, asi como de los usuarios que utilizan las instala-
ciones del Gobierno de la Ciudad de México, generando una cultura de
prevencién, se implementa un Programa Anual de Seguridad a instala-
ciones, el cual se supervisa y se apoya a las instituciones publicas para su
puntual cumplimiento.

Entre 2019 y 2024, se llevaron a cabo visitas presenciales a las Unida-
des Administrativas en cada ente Publico y se realizaron asesorias para
mejorar el Servicio de Vigilancia. En 2020, se realizaron las asesorias de
manera virtual, por distanciamiento fisico requerido por la pandemia.
En 2021, se elaboraron Consignas Especificas del servicio de seguridad y
vigilancia de los edificios sede de Gobierno de la Ciudad de México. Du-
rante los ejercicios 2022, 2023 y 2024 continuaron las asesorias de forma
presencial, virtual y/o telefénica, asi como la elaboracién de Protocolos
de Actuacion en Materia de Seguridad.
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TABLA 13. CONCENTRADO DE TRASPASOS DEL EJERCICIO 2019-2024
(EXTERNAS-ENTRE DEPENDENCIAS-A LA DGRMSG)

63 $§ 174

2019 29,306

2020 79 1,076,605 $ 954

2021 41 738,635 $ 1,627.2

2022 73 533,119 $ 3334

2023 47 174,437 $ 443.0

2024 34 1,379,399 $ 1413
TOTAL 337 3,931,501 $ 2,657.7

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.

TABLA 14. CONCENTRADO DE TRANSFERENCIAS DEL EJERCICIO 2019-2024
(EXTERNAS-ENTRE DEPENDENCIAS-A LA DGRMSG)

ANO TRANSFERENCIAS BIENES COSTO (MDP)
2019 28 569,478 $ 13
2020 43 1,537,179 $ 333
2021 32 481,765 $ 656
2022 36 65,045 $ 20
2023 45 1,407,293 $ 546
2024 27 13,084 $ 975
TOTAL 211 4,073,844 $ 2544

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.

TABLA 15. CONCENTRADO DE DONACIONES DEL EJERCICIO
2019-2024 (EXTERNAS-ENTRE DEPENDENCIAS-A LA DGRMSG)

TRANSFERENCIAS BIENES COSTO (MDP)
0 0 $ 0

2019
2020 45 2,359,849 $ 658
2021 23 1,300,441 $ 1347
2022 18 1,004,175 $ 296
2023 33 7,858,359 $ 1615
2024 7 358 $ 169
TOTAL 126 12,523,182 $ 408.4

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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PATRIMONIO PARA LAS Y LOS CAPITALINOS

Otro de los recursos mas importantes con los que cuenta la Ciudad es
su Patrimonio, por lo que la SAF garantiza su conservacién a través de
diversos programas que custodian y protegen los bienes comunes para
ser aprovechados por todos los habitantes.

Al inicio de la actual administracion se identificaron diversas problema-
ticas relacionadas con los bienes inmuebles de la Ciudad. Por ejemplo,
operaciones inmobiliarias inconclusas que no fueron formalizadas en es-
critura publicay cuyaregularizacién es necesaria para dar certeza juridica
al patrimonio de la Ciudad de México, a través de la publicidad registral;
ademas de la falta de documentacién para acreditar la propiedad de los
inmuebles que, se presumia, pertenecian a la Ciudad, lo cual trajo como
consecuencia el no contar con un inventario inmobiliario actualizado.

Por ello, durante estos seis afos de gestion, se realizaron acciones
pertinentes para concretar la actualizacién de los expedientes que con-
forman el padrén inmobiliario de la Ciudad de México y actualizar los Ti-
tulos de Concesién y Permisos Administrativos Temporales Revocables
(PATR) para lograr un correcto aprovechamiento de los inmuebles.

Cuando comenz6 este gobierno se detectd un atraso en la emision
de los Dictdmenes Valuatorios, originando que los montos de las contra-
prestaciones no estuvieran actualizados y, en consecuencia, la recauda-
cion no fuera la adecuada. Ademas, las Justipreciaciones de Renta no se
emitian determinando los precios justos y reales conforme al mercado
inmobiliario existente. En general, las revisiones y analisis técnicos no se
realizaban conforme a los estandares de calidad, ocasionando un dafo
patrimonial.

REGISTRO Y CONTROL DEL PATRIMONIO INMOBILIARIO

Con un inventario inmobiliario actualizado de los inmuebles propiedad
de la Ciudad de México se garantiza la certeza juridica de los mismos y
permite disponer correctamente de los espacios y contribuir en los pro-
gramas sociales de la Capital.

Actualmente, se tienen 13,616 registros del inventario inmobiliario, en
el denominado “Sistema de Informacién y Control Inmobiliario (SICI), de
los cuales 12,978 se encuentran vigentes, incorporando 159 Registros du-
rante el periodo del 2019 al 31 de julio de 2024.

En materia de PATR, de 2019 a la fecha se han formalizado los siguien-
tes: 2019 (1) nuevo; 2020 (3) Prérrogas y (5) nuevos; 2021(18) Prorrogas
y (7) nuevos; 2022 (16) Prérrogas y (10) nuevos; 2023 (82) Prorrogas y (7)
nuevos, y 2024 (13) prérrogas y (6) nuevos, dando un total de 94 instru-
mentos.
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Con independencia a las prérrogas y PATR nuevos, el seguimiento de
todos los instrumentos vigentes permitié que en el 2019 se mantuviera
el nivel de ingresos con relacién al cierre de la administracién anterior
(314.4 mdp); en el afio 2020, a pesar de las condiciones sanitarias, se re-
caudo un total de 265.5 mdp; para 2021, se logré un ligero incremento en
el nivel de recaudacion (299.5 mdp); en 2022 se recaud6 un total de 339.1
mdp manteniendo la tendencia a la alza; en 2023, se recaudé un monto
de 354.6 mdp, que representa el mayor monto de recaudaciéon de esta
administracion.

En el periodo enero a julio de 2024, se ha recaudado un total de 222.7
mdp, conservando el alza en la recaudacién para este ano, por lo que,
con los datos estimados, se puede proyectar una recaudacion al mes de
septiembre de 278.8 mdp.

ADMINISTRACION Y APROVECHAMIENTO DEL

PATRIMONIO INMOBILIARIO

Para impulsar los grandes proyectos del Gobierno de la Ciudad, se reali-
zaron estrategias para administrar y aprovechar el patrimonio inmobilia-
rio de la Capital, garantizando los derechos a la salud, educacién, cultu-
ra, vivienda y seguridad.

EDUCACION

Una de las principales prioridades de esta administracion ha sido el de-
recho a la educacién, en todos sus niveles, por lo que se ha facilitado
la construccién de nuevas sedes en inmuebles propiedad de la Ciudad,
como PILARES, preparatorias y universidades.

PILARES Saramago.
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En el afio 2024, se dono a favor de la Universidad Auténoma de la Ciudad
de México (UACM) un predio ubicado en la Alcaldia Cuauhtémoc, con una
superficie de 1,607.00 metros cuadrados, a fin de seguir con su proyecto
educativo innovador y de alto nivel académico.

Ademas, se estan realizando las gestiones pertinentes a fin de con-
solidar la donacién de un predio ubicado en la Alcaldia Alvaro Obregén,
con una superficie aproximada de 8,262.83 metros cuadrados a favor de
Gobierno Federal, para seguir siendo utilizado para Instalaciones del Ins-
tituto Tecnologico de Alvaro Obregon, a cargo de la Secretaria de Educa-
cion Publica Federal.

PILARES

Los PILARES son pieza clave de la politica educativa comunitaria integral
de la Capital, cuyo propésito ha sido impulsar la participacion de las per-
sonas en la construcciéon de su bienestary, con ello, trabajar por la resti-
tucién del tejido social con participacion de los ciudadanos de todas las
condiciones sociales, culturales y econédmicas.

Entre 2019 a 2023, se asignaron 297 inmuebles para la construccion
de los PILARES: 30 en Alvaro Obregdn; 16 en Azcapotzalco; 3 en Benito
Judrez; 11 en Coyoacan; 7 en Cuajimalpa de Morelos; 12 en Cuauhtémoc;
48 en Gustavo A. Madero; 7 en Iztacalco; 65 en Iztapalapa; 9 en La Magda-
lena Contreras; 7 en Miguel Hidalgo; 6 en Milpa Alta; 28 en Tlalpan; 16 en
Tlahuac; 10 en Venustiano Carranza y 22 en Xochimilco.

PREPARATORIAS

Para garantizar el derecho a la educacion de las y los jovenes, el Gobier-
no de la Ciudad se comprometio a la incorporacion de nuevos planteles
de bachillerato para el Sistema del Instituto de Educacién Media Supe-
rior (IEMS). A la fecha, se han asignado 3 inmuebles para la ampliacion
y construccién de nuevas sedes, uno en San Juan de Aragdn TA Seccion,
Alcaldia Gustavo A. Madero; otro en la colonia Los Angeles, Alcaldia Iz-
tapalapa, y uno mas en la colonia 8 de Agosto, Alcaldia Alvaro Obregén.

UNIVERSIDADES
Con el fin de solucionar el problema de rezago educativo de tipo supe-
rior, el Gobierno de México cred un organismo publico descentralizado
encargado de prestar, desarrollar, coordinar y orientar servicios de edu-
cacion superior de calidad, a través de las sedes educativas que deriven
del Programa de Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia.
En el marco de este programa, en la Ciudad de México se han asignado 10
inmuebles en las Alcaldias Alvaro Obregdn, Azcapotzalco, Cuauhtémoc,
Iztacalco, Iztapalapa, La Magdalena Contreras, Milpa Alta, Tlahuac y Xo-
chimilco.

Asimismo, para atender las necesidades educativas de nivel superior
de la Ciudad de México mediante planes y programas innovadores y con



Cablebus, CDMX.
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pertinencia sociocultural, durante el periodo de 2019-2023 se asignaron
cinco inmuebles para la Universidad Rosario Castellanos ubicados las
demarcaciones Azcapotzalco, La Magdalena Contreras, Miguel Hidalgo y
Milpa Alta, para la operacion de esta Institucion.

Ademas, el Gobierno Federal entregé al Gobierno de la Ciudad de Mé-
xico el inmueble federal denominado “Campo Militar nimero 1-F (Santa
Fe)”, el cual es sede de la actual Universidad de la Salud.

MOVILIDAD

Durante esta administracion, el Gobierno de la Ciudad de México cred
un sistema de movilidad integrada para eficientar la interconexién entre
los distintos modos de transporte de la Capital y mejorar la calidad de
vida de las y los habitantes. Con el objetivo de garantizar la infraestruc-
tura necesaria para la prestacion del servicio publico de transporte, se
han realizado distintas acciones de manejo del patrimonio de la Capital.

CABLEBUS

La SAF adquirié 47 inmuebles en 2020 para la construccion de las Li-
neas 1y 2 que van de “Cuautepec-Indios Verdes” y de “Constitucion de
1917-Santa Martha Acatitla”, uno mas para laLinea 1 en el afio 2021y otro
para la Linea 2 en 2022, para el Cablebus Linea 3 “Circuito de Transpor-
te Sustentable Interno”, se adquirieron dos inmuebles en 2023. Adicio-
nalmente, se realizaron levantamientos topograficos, estudios técnicos
e inmobiliarios, investigaciones patrimoniales a fin de coadyuvar con el
Organo Regulador de Transporte.
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METROBUS

Se le han asignado 68 espacios con la finalidad de coadyuvar a su eficien-
ciay rapidez. A la par, se realizaron los trabajos técnicos en 93 espacios,
que suman un total de 60,491.13 metros cuadrados.

ECOBICI

En julio de 2022 se formalizé el PATR necesario para que la empresa pro-
veedora del servicio, pudiera obtener el uso y aprovechamiento de los
687 espacios en la via publica, dentro de las demarcaciones territoriales,
Alvaro Obregén, Azcapotzalco, Benito Juarez, Coyoacan, Cuauhtémoc y
Venustiano Carranza, necesarios para materializar la modernizacién de
ECOBICI, como complemento al Sistema Integral de Movilidad. Por su
parte en el mes de septiembre de 2023, se formalizd un PATR comple-
mentario, para la empresa proveedora del servicio, mediante la autoriza-
cién de hasta 150 espacios, en los que se instalara mobiliario urbano en
el que se podra colocar publicidad, en ubicaciones conjuntas a las ciclo
estaciones, lo que permitira el financiamiento del proyecto.

STC METRO

En esta administracion, la SAF ha coadyuvado en la emision de un total
de 41 Dictamenes Valuatorios de predios e inmuebles, a fin de adquirirlos
para la construccion de la Ampliacién de la Linea 12 del Sistema de Trans-
porte Colectivo del 2019 al 2024.

TROLEBUS ELEVADO

Para la infraestructura de la linea de TrolebUs elevado en el eje 8 Sur se
han asignado 10 predios. La ruta mide aproximadamente 7.4 kildmetros
y cuenta con 10 estaciones, dos terminales, con el nombre del inicio y

TrolebUs Elevado.
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final de laruta, y ocho intermedias: Deportivo Santa Cruz, Santa Cruz Me-
yehualco, DIF Iztapalapa, CECyT 7, Las Minas, Plaza Ermita, Las Torres 'y
Penitenciaria.

TREN INTERURBANO TOLUCA - VALLE DE MEXICO

Entre 2021 y 2023, se recuperaron cuatro espacios para la construccion
del Tren de Pasajeros Toluca Valle de México, que corresponden a las tres
estaciones ubicadas en la Ciudad: Santa Fe, Vasco de Quiroga y la termi-
nal Observatorio. Se colabord con el Gobierno Federal para la liberacién
del derecho de viay se aportaron diversas fracciones para la construccién
del tramo Ill, con el objetivo de resolver diversas problematicas sociales.

TROLEBUS CHALCO -SANTA MARTHA

Esta linea de trolebls tendrad 18.5 kildmetros y transportard a 120,000
pasajeros del Estado de México al CETRAM Santa Martha, en la Alcaldia
Iztapalapa. Para la infraestructura de esta linea se ha asignado un predio
a Servicios de Transportes Eléctricos de la Ciudad de México.

ACTIVACION FiSICA, SALUD Y VIVIENDA

Para garantizar el derecho a la cultura fisica y la practica del deporte, se
han asignado cinco predios para infraestructura deportiva al Instituto del
Deporte (Indeporte), los cuales se enuncian a continuacion:

[

“Deportivo Rafael Pelén Osuna” ubicado en la colonia Moctezuma Se-

gunda Seccién, Alcaldia Venustiano Carranza.

2 “Centro Deportivo El Vivero” en el Poblado Cuautepec | y Il, Alcaldia
Gustavo A. Madero.

3 “Ciudad Deportiva Magdalena Mixhuca” en la colonia Granjas México,
Alcaldia Iztacalco.

4 “Centro Deportivo la Venta” en la colonia La Venta, Alcaldia Cuajimal-
pa de Morelos.

5 “Centro Deportivo Camino a Xitle”, en la colonia Zona Rustica, Alcaldia

Tlalpan.

Con el objetivo de garantizar el derecho a la salud de la poblacion, el Go-
bierno de la Ciudad de México ha avanzado en la construccion y amplia-
cion de diversos hospitales y Centros de Salud. La Secretaria de Salud
(SEDESA) y los Servicios de Salud Publica (SSP) han recibido diversos in-
muebles cuyos destinos son:

» Ampliacion del Hospital Materno Infantil Topilejo (Hospital General),
en el Pueblo de San Miguel Topilejo, Tlalpan. Para facilitar el acceso de
las ambulancias se adquirié 1 inmueble en Camino Antiguo a Cuerna-
vaca, Pueblo San Miguel Topilejo.
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« Instalacion de los Centros de Salud en el Pueblo San Miguel Xicalco;
en la colonia Santa Cruz en Tlalpan; en la colonia Tenorios en Iztapa-
lapa. Y la operacién del Centro de Salud T-I San Nicolas Totolapan, en
La Magdalena Contreras.

« Instalacion de la Clinica Integral de la Mujer “Hermila Galindo” en la
colonia Huayatla, en La Magdalena Contreras.

o Clinica Geriatrica Coyoacan, en la colonia Culhuacan CTM Seccion IX-B
en Coyoacan.

o Centro de Salud T-1Il “Dr. Salvador Allende con Clinica de Especialida-
des en la colonia Huayamilpas, en Coyoacan.

« Laboratorio Estatal de Salud Publica y Educacion Superior, Clinica Es-
pecializada “Unidad de Salud Integral para personas Trans” y Clinica
Especializada en Medicina Integrativa, en la colonia Santo Tomas, en
Miguel Hidalgo.

» Parala atencion oncologica de la mujer, el Hospital “La Pastora”.

o Centro de Salud Malacates Ponderosa, en Gustavo A. Madero.

Adicionalmente, en materia de salud se suscribieron los Convenios de
Coordinacion que establece la forma de colaboracién en materia de per-
sonal, infraestructura, equipamiento, medicamentos y demas insumos
asociados para la prestacion gratuita de servicios de salud publica y el
Especifico para la transferencia de los bienes inmuebles relacionados
con los Establecimiento de Salud, con el Organismo Publico Descentra-
lizado IMSS Bienestar por lo que para avanzar al modelo de atencion de
salud para las personas que no cuentan con seguridad social se autorizé
la posesion compartida al IMSS Bienestar con la Secretaria de Salud y
los Servicios de Salud Publica, en tanto se formaliza la donacién de los
inmuebles, asi mismo la Ciudad de México don6 el bien inmueble que
actualmente alberga la Unidad Hospitalaria de Alta Especialidad para el
Tratamiento Integral y Seguimiento Especializado del Cancer de Mama
en la Alcaldia Coyoacan orientada a la atencion del cancer de mama,
principalmente en los grupos socioecondémicos mas desprotegidos y
marginados.

Para atender la demanda historica de vivienda se ha contribuido con
el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México (INVI), con elementos téc-
nico juridicos para fortalecer las carpetas de expropiacién, respecto de
inmuebles considerados de alto riesgo para los ocupantes. En total, se
apoyo en el caso de 32 inmuebles en las Alcaldias Cuauhtémoc (12), Gus-
tavo A. Madero (4), La Magdalena Contreras (1), Miguel Hidalgo (6), Tlal-
pan (1) y Venustiano Carranza (8), con una superficie total de 10,499.59
m2, que son susceptibles de financiamiento para proyectos de vivienda
en beneficio de los residentes de la Ciudad de México.

Asimismo, se han emitido los antecedentes de propiedad de un total
de 18 inmuebles propiedad de la Ciudad de México, con superficie total
de 38,190.34 m2, idéneos para desincorporar y destinarse al mismo fin,
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en Coyoacan (1), Cuauhtémoc (4), Gustavo A. Madero (6), Iztacalco (2),
Iztapalapa (2), La Magdalena Contreras (2) y Tlalpan (1).

En cuanto a la vivienda indigena e incluyente, para personas inte-
grantes de los pueblos originarios, barrios y comunidades indigenas resi-
dentes asentados en las colonias del Centro Histoérico, el Gobierno de la
Ciudad de México ha donado a favor del INVI, 5 inmuebles, en la Colonia
Centro, Alcaldia Cuauhtémoc, con la finalidad de que sean destinados al
Programa de Vivienda Indigena. A la vez, se enajenaron dos inmuebles
ubicados en la Alcaldia Cuauhtémoc, cuyo valor de su venta asciende a
43.2 mdp que se destinaran a dicho programa.

Ademas, para el “Programa Especial de Regeneracién Urbanay Vivien-
da Incluyente 2019-2024 para la Ciudad de México”, entre 2018 y 2022, el
Gobierno de la Ciudad de México enajen6 de manera onerosa al sector
privado dos inmuebles ubicados en la Colonia Centro, Alcaldia Cuauhté-
moc, obteniendo por ambas operaciones un ingreso de 23.4 mdp, dichos
inmuebles seran destinados al desarrollo de proyectos de vivienda que
deberan cumplir en todo momento con los requisitos establecidos en el
programa, recibiendo las facilidades administrativas y beneficios fiscales
que en el mismo se prevén.

Por su parte, el Plan Maestro de Atlampa, proyecta la regeneracion ur-
banaintegral en una de las colonias de mayor rezago social de la Alcaldia
Cuauhtémoc. Como resultado de la gestion realizada por el Gobierno de
la Ciudad de México con la Empresa Productiva Petroleos Mexicanos, en
el mes de diciembre de 2019, la Capital adquirié a través de un contrato
de donacidn, el bien inmueble ubicado en calle Fresno nimero 409. Asi-
mismo, entre 2018 y 2023, se han realizado estudios de caracterizacion
y remediacion del suelo bajo la aprobacion de la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales, remediando un volumen de 2,441.88 m2
de suelo contaminado y un area impactada de 2,853.52 m2, en campa-
mentos de viviendas precarias dandoles acceso a vivienda digna.
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Derivado de la adquisicion de inmuebles por la via judicial, a través de las
sentencias a favor en los juicios de extincion de dominio se les dio des-
tino de bienestar social a 28 inmuebles, se determiné la enajenacion a
titulo gratuito a favor del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México de
22 inmuebles y se enajenaron 16 inmuebles en las mejores condiciones
para la Ciudad de México cuyo recurso sirvio para realizar mas acciones
en materia de vivienda.

ERRADICACION DE LA VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

Para contribuir a la erradicacion de la violencia de género, combatir
los feminicidios y transitar a la igualdad sustantiva y acceso pleno a sus
derechos a las mujeres, entre 2018 y 2021 el Gobierno de la Ciudad de
México dono en favor de la Fiscalia General de Justicia (FGJ) de la Ciu-
dad de México, de una superficie de mas de mil metros cuadrados en el
Pueblo de San Bernabé Ocotepec, Alcaldia La Magdalena Contreras, para
la construccion del cuarto Centro de Justicia para las Mujeres, que sera
edificado con recursos aportados por la Comisién Nacional para Prevenir
y Erradicar la Violencia contra las Mujeres.

MEDIO AMBIENTE

Uno de los ejes rectores del Gobierno actual es la necesidad de mejorar
la condicion de las areas verdes existentes en el territorio de la Capital,
creando a la vez oportunidades para el uso publico recreativo, al tiempo
en que se promueve su cuidado y conservacion. Durante esta administra-
cién se consolidaron diversas adquisiciones a titulo gratuito a favor del
medio ambiente en la Capital mismas que se enuncian a continuacion:

e Sedestinaron 49,617.17 m2 al Parque Ecologico “El Vivero”, en Cuau-
tepec de Madero, Alcaldia Gustavo A. Madero.

o Se recibio la donacion de 29,193.19 m2 al area verde ubicada en la
Avenida Secretaria de Marina, Colonia Lomas del Chamizal, Alcaldia
Cuajimalpa.

* Recuperacion del Parque Ecologico de Xochimilco para el disfrute de
todos los habitantes.

» Acuerdo con Petréleos Mexicanos para la donacion de las fracciones
de terreno identificadas como “Estacionamiento del Parque Ecolégico
18 de Marzo”, con superficie de 22,054.308 m2 y “Parque Ecologico 18
de Marzo” con superficie de 91,624.760 m2, lo que permitira regulari-
zar dichas extensiones de terreno que fueron entregadas provisional-
mente a la Ciudad de México mediante Acta Administrativa de fecha
14 de agosto de 1996.

» Asignacién de 212 predios en donde se ubica la infraestructura hidrica
que abastece a la Capital, como pozos de agua, plantas de bombeo,
de rebombeo y tratamiento.



Centro Cultural Chapultepec.

PROYECTO DEL BOSQUE Y COMPLEJO CULTURAL
CHAPULTEPEC

En coordinacién con el Gobierno Federal, el 31 de enero de 2023, la Ciu-
dad de México adquirié en donacién una extensién de 732,977.66 m2
correspondientes al Campo Militar 1-F, que se destinaran a la Cuarta
Seccién del Bosque de Chapultepec, y que fueron entregados de manera
provisional a la entidad en abril de 2021, para integrarse a la iniciativa
llamada “Chapultepec: Naturaleza y Cultura”, que constituira el parque
biocultural mas grande del pais, y que considera la unificacién de las cua-
tro secciones del bosque.

Se asignaron a la Secretaria de Cultura Federal diversas fracciones
para la Cineteca Nacional la Bodega Nacional de Arte y Talleres de Artes y
Oficios, el Jardin Escénico, el Parque de Cultura Urbana (Parcur) y el Jar-
din del Arte y el resto del Bosque de Chapultepec permanece asignado a
la Secretaria del Medio Ambiente.
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SEGURIDAD

El Programa de Gobierno de la Ciudad de México 2019-2024, contempla
reforzar la estrategia de seguridad ciudadana y de procuracion de justi-
cia, con base en el respeto a los derechos humanos, el desarrollo policial
y la coordinacién interinstitucional. Durante 2018 y 2024, se doné a favor
del Gobierno Federal un total de 164,979.95 m2 de terreno, correspon-
dientes a ocho inmuebles dentro de las demarcaciones: Gustavo A. Ma-
dero (1), Iztapalapa (2), Tlahuac (2), Venustiano Carranza (1), Azcapotzal-
co (1) y Xochimilco (1) para dotar de instalaciones a la Guardia Nacional
en la Capital del pais.

Asimismo, en diciembre de 2021, el Gobierno de la Ciudad de Méxi-
co dono al Tribunal de Justicia Administrativa de la Ciudad de México, el
predio ubicado en Calle de Chimalpopoca y Cerrada Fray Servando Tere-
sa de Mier nimero 24, Colonia Transito, Alcaldia Cuauhtémoc, que ser-
vira para que dicho Organo Jurisdiccional cuente con instalaciones ade-
cuadas para eficientar y modernizar los procedimientos para sancionar
a servidores publicos el marco del Sistema Anticorrupcién de la Capital.

INCLUSION FINANCIERA

El Gobierno de México decidié construir 2,700 sucursales del Banco del
Bienestar en todo el pais, para dispersar los fondos destinados a los be-
neficiarios de los programas sociales. A la fecha, se encuentran 60 sucur-
sales del Banco del Bienestar establecidas en la Capital, 38 de ellas en
inmuebles de esta entidad, con lo que se fomenta la inclusion financiera
de la poblacién.

LA TRANSPARENCIA'Y ACCESO A LA
INFORMACION COMO ESTRATEGIA DE COMBATE
A LA CORRUPCION

El combatir la corrupcién ha sido uno de los ejes orientadores de la ac-
tual administracion, es por ello que la SAF ha fortalecido e implementado
acciones para garantizar la transparencia y rendicion de cuentas, pilares
fundamentales en la administracién publica y el buen gobierno.

Alinicio de la administracién, se detectaron fallas en la atencién de las
solicitudes de informacion, asi como la falta de informacion y actualiza-
cion de lamisma en el portal de transparencia, lo que impedia el derecho
de la ciudadania de acceso a la informacién.

En este sentido, la SAF comenz6 a realizar grandes esfuerzos y ha
puesto atencién en garantizar el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia, asi como en mejorar los tiempos y respuestas que se brin-
dan ala poblacion.
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PUBLICACION DE OBLIGACIONES DE TRANSPARENCIA

Después de haber realizado una revision exhaustiva de la informacion
publicada en cada fracciéon del portal de transparencia, cargar la informa-
cion faltante o, en su caso, solucionar la falla técnica que impedia descar-
gar las obligaciones de transparencia, hoy la SAF garantiza la publicacién
de la informacion actualizada de oficio de las unidades administrativas
que la conforman.

Este esfuerzo ha sido reconocido desde 2019 con el 100 por ciento
del indice de Cumplimiento Global a las Obligaciones de Transparencia
(IGOT), publicadas en el portal institucional de la Secretaria y en el Siste-
ma de Portales de Obligaciones de Transparencia de la Plataforma Nacio-
nal de Transparencia, respecto a las siguientes evaluaciones:

o Primera Evaluacién Vinculante 2019, referente al ejercicio 2018.

« Segunda Evaluacién Vinculante 2019, referente al primer semestre del
ejercicio 2019.

« Segunda Evaluacién Vinculante 2020, referente al ejercicio 2019.

« Segunda Evaluacién Vinculante 2021, referente al ejercicio 2020.

» Segunda Evaluacién Vinculante 2022, referente al ejercicio 2021 y al
primer trimestre de 2022.

« Evaluacién Censal 2023, referente al ejercicio 2022 y primer semestre
2023.

Se encuentra pendiente la revision, por parte del INFO Ciudad de México,
del segundo semestre del ejercicio 2023 y del primer semestre del 2024.

GESTION EFICIENTE DE LAS SOLICITUDES DE ACCESO A
INFORMACION PUBLICA Y DATOS PERSONALES

Con la finalidad de evitar rezagos y lograr una oportuna rendicién de
cuentas, asi como asegurar el derecho de acceso a lainformacién de inte-
rés publico y en posesion de la SAF, ésta exhorta a las unidades adminis-
trativas para que atiendan en el tiempo establecido y de forma completa
las respuestas a las solicitudes de transparencia.

Entre 2019y julio de 2024, se han recibido 27,492 solicitudes de infor-
macion, de las cuales, 25,214 corresponden a solicitudes de informacién
publicay 2,278 a datos personales.

De las respuestas emitidas, 97.62 por ciento fueron satisfactorias para
las personas solicitantes, y Unicamente se recibieron 655 recursos de re-
vision, lo que representa 2.38 por ciento de inconformidad.
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TABLA 16. SOLICITUDES DE INFORMACION RECIBIDAS, 2019-2024

2019 7,169 6,650 519 170 2.37% 97.63%
2020 4,079 3,960 119 48 1.17% 98.83%
2021 3,757 3,638 119 78 2.07% 97.93%
2022 4,537 4,328 209 130 2.86% 97.14%
2023 5,128 4,386 742 166 3.23% 96.77%
2024 2,822 2,252 570 63 2.23% 97.77%
Total 27,492 25,214 2,278 655 2.38% 97.62%

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas. Actualizado a julio de 2024.

CAPACITACION EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y DATOS
PERSONALES

Para contar con las capacidades institucionales necesarias para atender
los requerimientos de informacion, desde 2018 la SAF ha impulsado la
capacitaciéon de su personal de estructura en materia de acceso a infor-
macién publica y proteccién de datos personales; asi como, la formacion
de todos los enlaces de cada area encargados de elaborar las respuestas
de transparencia. Asimismo, ha priorizado mantener vigente la capacita-
cién dirigida especificamente a los vocales titulares y suplentes del Co-
mité de Transparenciay a los integrantes de la Unidad de Transparencia.
Gracias a ello, la SAF ha obtenido los siguientes reconocimientos:

» Personal 100 por ciento Capacitado 2019, respecto al ejercicio 2018.

» Personal 100 por ciento Capacitado 2020, respecto al ejercicio 2019.

o Comitéde Transparenciay Unidad de Transparencia Capacitado 2020,
respecto al ejercicio 2019.

e Personal 100 por ciento Capacitado 2021, respecto al ejercicio 2020.

o Comitéde Transparenciay Unidad de Transparencia Capacitado 2021,
respecto al ejercicio 2020.

e Personal 100 por ciento Capacitado 2022, respecto al ejercicio 2021.

o Comitéde Transparenciay Unidad de Transparencia Capacitado 2022,
respecto al ejercicio 2021.
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» Personal 100 por ciento Capacitado 2023, respecto al ejercicio 2022.

» Comité de Transparenciay Unidad de Transparencia Capacitado 2023,
respecto al ejercicio 2022.

» Personal 100 por ciento Capacitado PLUS 2024, respecto al ejercicio
2023.

o Comitéde Transparenciay Unidad de Transparencia Capacitado PLUS
2024, respecto al ejercicio 2023.

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

La SAF recolecta datos personales en los distintos servicios que ofrece a
la ciudadania, por lo que es un imperativo el garantizar su proteccion y
evitar la vulneracién de los mismos, en 2019 se publicé en la Gaceta Ofi-
cial de la Ciudad de México el Aviso por el que se da a conocer el Acuerdo
por el que se Suprimen, Modifican y Crean los sistemas de datos persona-
les que detentan las diversas Unidades Administrativas de la Secretaria
de Administraciény Finanzas. En dicha publicacion se realizaron ocho su-
presiones, 13 modificaciones y 20 creaciones. Ademas, en los afios 2019,
2021y 2023 se publico el Acuerdo Modificatorio del referido documento,
resultando en la actualizacién de un total de 38 sistemas.

En 2020, se cred el micrositio de consulta publica “Mis Datos Perso-
nales” (https://procesos.finanzas.cdmx.gob.mx/OIP/), disponible en el
portal de transparencia, en el cual se encuentran los sistemas de datos
personales con sus respectivos avisos de privacidad (integral y simplifi-
cado) bajo resguardo de esta dependencia, asi como el marco normativo,
los documentos de consultay el acceso a la herramienta tecnolégica “Re-
gistro Electrénico de Sistemas de Datos Personales”, habilitada por el Ins-
tituto de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica, Proteccién de
Datos Personales y Rendicion de Cuentas de la Ciudad de México (INFO
CDMX).

En 2022, se obtuvo el Reconocimiento al Cumplimiento del Programa
Anual de Verificaciones (PAV) 2021, derivado del procedimiento de verifi-
cacion 05/2021, realizado a la SAF, por parte del INFO CDMX y referente al
cumplimiento de los principios, el tratamiento de los datos personales y
la gestion de los sistemas de datos personales en posesion de este sujeto
obligado.

Asimismo, como parte del compromiso de esta dependencia para ga-
rantizar los principios que resguardan la informacién confidencial y pri-
vada de la ciudadania, se recibié por parte del INFO CDMX, el Reconoci-
miento por su constante colaboraciéon como integrante participativo de
la Red de Proteccion de Datos Personales de la Ciudad de México en el
ejercicio 2023.
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VINCULACION CON LA SOCIEDAD

En el afo 2023, el INFO implemento el proyecto “Jornadas por la Trans-
parenciay la Privacidad”, en coordinacién con los sujetos obligados, para
la socializacién de los derechos que se tutelan, mediante la sensibiliza-
cién de la poblacion en general de la Ciudad de México.

Las jornadas se efectuaron en las explanadas de las Alcaldias Iztacal-
co, La Magdalena Contreras, Tlahuac, Xochimilco y Milpa Alta. La Unidad
de Transparencia de la SAF asistio a dichas jornadas, con un stand donde
se llevaron a cabo actividades ludicas para divulgar el ejercicio del acce-
so ainformacion publica y proteccion de datos personales a las personas
que acudian a las plazas publicas, con participacion destacada de jéve-
nes, nifasy nifos.

Como resultado, el INFO CDMX premi6 a la SAF con el Reconocimien-
to “Vinculacién con la Sociedad 2023” debido a la participacién de esta
dependencia en todas las jornadas de transparencia realizadas en el afio
2023.

AUSTERIDAD EN LA SAF

Al comienzo de este sexenio, se identificaron algunas problematicas den-
tro de la SAF en materia de administracion de recursos, materiales, finan-
cieros y de personal, tales como:

1 Falta de atencién a las perspectivas de género, la discriminacion, la
inclusion, la accesibilidad, el disefio universal y la atencién a personas
adultas mayores, durante la formacién y actualizacién educativa, y en
la capacitacion en el ambito laboral.

2 Carencia de controles y herramientas internas que permitieran cono-
cer la situacion presupuestal de los recursos asignados a la SAF.

3 Sedetectd que se realizaban pagos en donde las facturas no contaban
con los requisitos fiscales minimos de acuerdo con la normatividad
aplicable.

Jornadas por la
Transparenciay
la Privacidad.
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4 Contratos que carecian de la totalidad de las firmas poniendo en duda
su legitimidad.

5 Falta de comunicacion entre las areas operativas y administrativas en
el disefio de los objetivos, metas, actividades, indicadores e impacto.

6 Observaciones pendientes de atender de auditorias llevadas a cabo
por distintos Organos Fiscalizadores, asi como manejo inadecuado
de los recursos del fondo revolvente, que generaron la presentacién
de la denuncia correspondiente ante la Secretaria de la Contraloria
General.

7 Falta de mantenimiento preventivo y correctivo de edificios, 20 Ad-
ministraciones Tributarias, 11 Centros de servicios, cinco Tesorerias
exprés, cinco CACls, cinco Almacenes y dos archivos, lo cual derivé en
un deterioro severo.

8 Falta deinstrumentos necesarios para dar cumplimiento a las solicitu-
des de acceso a la informacién publica, derechos ARCO y Obligaciones
de Transparencia.

Ante este reto, se implemento un proceso de Reestructuracion organi-
zacional al interior de la SAF, para dar cumplimiento a las obligaciones
laborales. El objetivo fue generar capacidades para garantizar el funcio-
namiento futuro de la Secretaria. Asi, el 1o de enero del 2019, se realizé
el proceso de reestructuracion de todas las dependencias de la Ciudad,
incluida la fusién de la Secretaria de Finanzas con la Oficialia Mayor, para
convertirse en la Secretaria de Administracién y Finanzas, lo cual conlle-
vO a la readscripcién de 873 trabajadores técnico operativos, asi como
160 trabajadores de estructura.

Gracias a la compactacion de estructuras, para reducir el nUmero de
instituciones y homologar los niveles salariales, se garantizé el cumpli-
miento de obligaciones laborales como el pago de sueldos, salarios y
prestaciones.

En diciembre de 2018, la Secretaria de Finanzas contaba con 1,528
plazas de estructura y un Manual Administrativo del afio 2015. Una vez
instalada la nueva administracion y conformada la Secretaria de Admi-
nistracion y Finanzas, se realizaron cambios como la actualizacién del
Manual, con fecha 07 de octubre de 2019; asimismo, la estructura organi-
ca se recort6 a 1,363 plazas, en apego a los criterios de austeridad, com-
bate a la corrupcidn, transparencia, rendicion de cuentas y promoviendo
la cultura de la legalidad, ademas de hacer mas eficaz y eficiente el ma-
nejo de los recursos de la Administracién Publica Local; es importante
mencionar que, actualmente se cuenta con 1,341 plazas de estructura.

Para mejorar la atencién a las personas, derivado del término del con-
trato celebrado entre las empresas concesionarias y el Sistema de Aguas
de la Ciudad de México (SACMEX), desde mayo de 2021 se fortalecio la
capacidad de la SAF para hacerse cargo de dicho proceso de cobro. En
este proceso, se realizé la contratacién de personal para las actividades
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del control del sistema de cobro y medicién de agua, bajo el régimen de
estabilidad laboral, asi como de prestadores de servicios por honorarios
asimilables a salarios, coadyuvando asi con el propdsito de generar un
ahorro en el presupuesto asignado para realizar el cobro del SACMEX.

Con el fin de garantizar el uso 6ptimo de los recursos materiales, abas-
tecimientos y servicios de la SAF, asi como la transparencia en su uso,
se ha realizado la adquisiciéon de bienes y prestacién de servicios bajo
medidas que garanticen las mejores condiciones y criterios como eco-
nomia, honradez y transparencia, eficacia y eficiencia en los procesos de
contratacién.

Como resultado de las acciones implementadas, se han obtenido aho-
rros y mayor eficiencia en diversos procesos. En el servicio de mensajeria
ordinaria para la entrega de diversos documentos, para el ejercicio 2023
se celebrd un convenio de colaboracién con el Servicio Postal Mexicano
(SEPOMEX) manteniendo las mejoras de precio obtenidas en el 2022 y
asi garantizar nuevamente las mejores condiciones en cuanto a precio,
calidad y servicio, con la finalidad de que los habitantes de la Ciudad de
México cuenten con los documentos que les permitan realizar sus pagos
correspondientes al “Impuesto Predial”, “Impuesto sobre Tenencia Local
y Refrendo de Derechos Vehicular”, “Pago de Derechos por Suministro de
Agua”, asi como otros documentos que les permitan obtener informacion
de interés.

TABLA 17. ENTREGA DE DIVERSOS DOCUMENTOS,
ANTES Y DESPUES DEL CONVENIO CON SEPOMEX

CONCEPTO # PIEZAS REMITIDAS # PIEZAS REMITIDAS # PIEZAS REMITIDAS PROYECCION AGOSTO-
AGOSTO - DIC 2022 ENERO - DIC 2023 ENERO - 31 DE JULIO 2024 SEPTIEMBRE 2024

Boletas de 2,429,424 5,175,604 4,180,003 788,445
Predial

Boletas de

Tenenciay 0 2,508,936 2,499,016 0

Refrendo

Vehicular

Boletas de Agua 4212,738 12,399,840 8,213,519 2,300,000
Otros 0 481,833 360 0
documentos

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas. Actualizado a julio de 2024.

TABLA 18. COSTO DE ENTREGA DE DOCUMENTOS POR PROVEEDOR, 2021-2024

PROVEEDOR SEPOMEX SEPOMEX SEPOMEX
PARTICULAR 2021 2022 2023 2024

$2.72 (iva incluido) $2.43 (iva incluido) $2.43 (iva incluido) $2.43 (iva incluido)

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas. Actualizado a julio de 2024.
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El 31 de enero de 2024, fueron publicados los Lineamientos de Austeri-
dad y Ahorro de la Secretaria de Administracién y Finanzas de la Ciudad
de México, correspondientes al ejercicio fiscal 2024; con la finalidad de
fortalecer y racionalizar el uso de recursos publicos, bajo los criterios de
legalidad, honestidad, austeridad, eficiencia, eficacia, economia, racio-
nalidad, resultados, transparencia, control y rendicion de cuentas, sin
afectar el cumplimiento de las metas aprobadas en el Decreto de Presu-
puesto de Egresos.

Por lo anterior, se establecié que la asignacion de remuneraciones
adicionales correspondientes a horas extraordinarias, se realizara de ma-
nera racional y de conformidad con las necesidades reales de las area;
asi como la reduccion a lo estrictamente indispensable en el gasto de
los servicios de telefonia y fotocopiado, energia eléctrica, combustibles,
arrendamientos, viaticos, honorarios, alimentacién, mobiliario, remode-
lacién de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos,
pasajes, congresos, convenciones, exposiciones, seminarios, estudios e
investigaciones.

La funcionalidad de las instalaciones de la SAF es crucial para el de-
sarrollo adecuado de las actividades que realizan las y los funcionarios
publicos, por ello se les da Mantenimiento preventivo y correctivo, y se
emplean criterios unificados para recabar y atender los requerimientos
de servicios que realizan las areas de manera oportuna. Gracias a ello,
desde el 2020 se realizaron alianzas colaborativas con otras dependen-
cias del Gobierno de la Ciudad de México, tanto para apoyo en servicios
como para donaciones de materiales, a fin de solventar las necesidades
de mantenimiento de la Secretaria.

Desde diciembre de 2018, se han efectuado recorridos en todos los
inmuebles, con la finalidad de identificar necesidades de mantenimiento
que permitan, de manera preventiva, atenderlos en tiempo y forma. Es-
tas necesidades han sido atendidas con los recursos humanos de la SAF,
que cuenta con personal capacitado en diferentes oficios, lo cual ha per-
mitido generar ahorros al no contratar estos servicios de manera externa.
Asimismo, se ha realizado la fabricacién y reparacién de bienes muebles.

En 2022 y al cierre del mes de julio 2024 se ha dado mantenimiento
integral a los bienes muebles e inmuebles pertenecientes a la SAF, como
reparacién de domos en Administraciones Tributarias, techumbres en
Almacenes, impermeabilizacién, pintura de fachadas de diversos inmue-
bles, rehabilitacion de los Centros de Atencidon y Cuidado Infantil, cons-
truccién de dos Ludotecas y dos Lactarios para beneficio de las y los tra-
bajadores de la Secretaria, 30 edificios dictaminados estructuralmente
por el Instituto para la seguridad de las construcciones de la Ciudad de
México.

En lo que respecta a mantenimiento preventivo y correctivo, se ha
dado atencion a elevadores, cisternas, bombas e hidroneumaticos, aires
acondicionadosy subestaciones eléctricas, conmutadores y parque vehi-
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cular; asi como servicios de fumigacion, agua potable, luz eléctrica y de-
sazolve de instalaciones hidrosanitarias. Se han garantizado los insumos
necesarios a las areas de la Secretaria, desde productos de papeleria,
servicio de fotocopiado, servicios telefonicos, internet, limpieza y agua
potable. Estas acciones permiten mantener espacios dignos, y funciona-
les para el desarrollo 6ptimo de las actividades de las personas funciona-
rias publicas, sin realizar gastos excesivos ni suntuosos, por lo que estas
actividades y acciones se continuaran realizando.

Sobre la atencion a los requerimientos de informacién, derivados de
las auditorias realizadas a la SAF, entre 2019y julio 2024, el personal ads-
crito de la Secretaria ha atendido todas las solicitudes de informacion
requeridas por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), la Auditoria
Superior de la Ciudad de México (ASCM), la Secretaria de la Contraloria
General de la Ciudad de México, el Organo Interno de Control (OIC) y la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP).

TABLA 19. SOLICITUDES DE INFORMACION REQUERIDAS POR AUDITORIAS REALIZADAS A LA SAF, 2019-2024

ENTE AUDITOR / REVISOR

Auditoria Superior de la

., 18 7 20 17 17 27
Federacion
Auditoria Superior de la
Ciudad de México 8 6 ? = 2 3
Organo Interno de Control 5 2 6 2 3 2
’Se'cretarla Qe la Funcién 7 1 1 1 1
Publica / auditores externos
Secretaria de la Contraloria .

General de la Ciudad de México

Fuente: Secretaria de Administracion y Finanzas. Actualizado a julio de 2024.

Derivado de lo anterior, a la fecha, no se cuenta con recomendaciones,
propuestas de mejora, ni observaciones pendientes de atencion, rela-
cionadas con Revisiones o Auditorias realizadas a la Secretaria de Admi-
nistracion y Finanzas de ejercicios anteriores a los que se encuentran en
procesos de revisién (2023 y 2024).
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PROYECTOS TRANSVERSALES DE
MODERNIZACION DE LA SAF

Cuando inici6 el sexenio, se identificé que existia un rezago importante
en la incorporacioén y uso de las Tecnologias de la Informacién y Comu-
nicaciones (TIC), situacién que afectaba la relacién con la ciudadania 'y
generaba efectos negativos en términos de seguridad, competitividad y
productividad.

Debido a esto, durante la actual administracién se busco que la SAF
se transformara con acciones innovadoras y la adopcion de la tecnologia
para revertir esta situacién a través de procesos transversales de moder-
nizaciony simplificacion, que reducen el costo asociado al cumplimiento
de las obligaciones fiscales por parte de las personas contribuyentes de
la entidad. Ademas, se mejoraron los procesos internos, aumentando la
eficiencia laboral de las y los trabajadores de la Secretaria.

Actualmente, se ha logrado asegurar la conectividad ininterrumpida,
la implementacion de nuevas medidas de ciberseguridad, la renovacion
constante de las versiones de hardware y software, el mantenimiento
continuo a la infraestructura (internet, servidores, equipos de computo,
aires acondicionados, plantas de energia eléctrica, aires de precision)
para prolongar su vida util, asi como contar con una infraestructura se-
cundaria de recuperacién de desastres, que garantice la fiabilidad de los
procesos, la disponibilidad de la informacién y la mejora en la calidad en
el servicio.

A la par, se realizd un importante programa de modernizacion de los
sistemas de informacion, acorde a las necesidades operativas de las di-
versas Unidades Administrativas de la SAF para que, ademas de mejorar
su gestion, puedan manejar mayores volumenes de informacién, reducir
los tiempos de respuesta y costos en los tramites y servicios, realizar un
proceso de atencién ciudadana mas rapido y eficiente sin descuidar las
normas y atribuciones legales que se tiene, asi como difundir y transpa-
rentar las acciones ante la sociedad.

También, se generaron mas servicios de apoyo para otras dependen-
cias, con el propésito de agilizar la generacion de lineas de captura, pro-
cesos de recaudacién y tramites. Se trabaja de manera permanente en la
innovacion de sistemas para mejorar procesos encaminados a la reduc-
cién de tiempos de respuesta y optimizacion continua de los ya imple-
mentados, asi como el disefio de sistemas que apoyan en la seguridad de
estos y la implementacion de algunos de ellos con reconocimiento facial
y de voz.

En linea con lo anterior, se han desarrollado mejores herramientas
para detectar las vulnerabilidades, con el propésito de evitar el robo de
informacion importante del Gobierno de la Ciudad de México y de las per-
sonas contribuyentes, y para generar mayor confianza con la ciudadania,
que actualmente puede realizar sus pagos de manera digital.
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OPERATIVIDAD DE LAS TECNOLOGIAS Y COMUNICACIONES

Ademas de las adecuaciones a los equipos y espacios para obtener el
maximo aprovechamiento de los recursos existentes y reducir los sobre-
costos en los proyectos de inversién, se llevé a cabo un monitoreo per-
manente de la operacion de la infraestructura tecnologica para prevenir
incidentes, se puso en marcha el programa de mejora continua para la
prestacion de los servicios y existe una constante actualizacién en las ac-
ciones en ciberseguridad; se ha avanzado en la optimizacion del uso de
las TIC, resultados que, ademas, ha disminuido los gastos de operacion.

MODERNIZACIC')N DE LA INFRAESTRUCTURA DE
TECNOLOGIAS Y COMUNICACIONES

Durante estos 6 afos , en términos cuantitativos, se amplioé con éxito el
acceso a servicios de internet (incremento de ancho de banda a 1,950
MB), Redes Privadas Virtuales (896 clientes) y Servidores de base de datos
(679 TB de almacenamiento), atendiendo a todos los servidores publicos
de la SAF, asi como a entes publicos a los que se les brinda el servicio de
generacién y/o cobro de Linea de Captura para sus tramites y servicios;
entre ellos, la Contraloria General, el Registro Civil, SEDUVI, SEDEMA, SE-
MOVI, SSC, Consejeria Juridica, RPP, asi como a las diferentes UGR en el
uso del SAP-GRP.

En el 2018, se recibieron 261 maquinas virtuales en ambientes VMwa-
re y 56 servidores fisicos, equivalentes a una infraestructura con 86 TB de
Disco Duro Crudo, 6 TB en RAM 336 Cores. Esta infraestructura resulta-
ba insuficiente para las necesidades de operacion de la SAF, por ello, en
2019 se pusieron en marcha programas de mantenimiento preventivo y
correctivo al Centro de Datos de la Infraestructura de Respaldo de Ener-
gia.

En 2020, se puso en operacion una Red Privada Virtual (VPN), a raiz
del surgimiento de la pandemia, para que las personas estén conectadas
entre si, sin la necesidad de encontrarse fisicamente en los diversos edifi-
cios sede. El acceso esta protegido por contrasefias y un cifrado, que dota
de seguridad a cada usuario de la red; asi mismo se usa la tecnologia de
la VPN para conectar a la SAF con la nube ORACLE cuidando que todo
esto se realice mediante los mas altos estandares de seguridad.

Otras acciones realizadas incluyen la implementacion del sistema de
conferencias Jitsi Meet, durante la pandemia. Se incremento6 la infraes-
tructura informatica para el Centro de Datos en 2021. Ademas, se migré
informacion a una nueva infraestructura en la nube con lo que mejord el
espacio de almacenamientoy se propicié unincremento de nuevos desa-
rrollos en: Servicios Web y correo electrénico de la Secretaria, Servidores
de Bases de Datos para Lineas de Captura, el Sistema de Control de la
Recaudacién, el Sistema del Impuesto Predial, el Sistema institucional de
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Control de Egresos, el Sistema de Automatizacion del Pago, entre otros.
También, se generaron mejoras en los Servidores de Aplicaciones, como
Némina, Sistemas de Cajas en Administraciones Tributarias, Tenencia,
Control de la Recaudacion y otros.

Se mejoré la infraestructura de comunicaciones del Sistema Comer-
cial Centralizado de SACMEX y se realiz6 el aumento del ancho de ban-
da, lo cual favorecié la comunicacion correcta entre sistemas, logrando
una redundancia en situaciones criticas. En cuanto a la administracion
y control de servidores de Bases de Datos de némina (Sistema Unico de
Némina), actualmente se brinda soporte técnico y se implementé una
politica de control de recuperacion en caso de desastres y seguimiento a
respaldos de sistema operativo y de base de datos.

MEJORA CONTINUA Y SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Para mejorar la seguridad de los sistemas informaticos y proteger la in-
formacién sensible, desde noviembre de 2019 se han implementado
diversas acciones para salvaguardar los equipos y sistemas de la Secre-
taria, como la instalacién de mas de 4,000 licencias de antivirus y el mo-
nitoreo continuo y la aplicacién de reglas de seguridad hacia los correos
entrantes y salientes de la Secretaria, a través de mas de 40 Analisis de
Vulnerabilidades Pentesting.

A la par, en el 2020 se actualizaron las Politicas de Gobernanza, de Se-
guridad de la Informacién y el Plan de Recuperacion de Desastres como
parte de la Normatividad interna en materia de Tecnologias de la Infor-
macion y Comunicaciones. Se implemento6 el sistema Gestor de Encues-
tas, para medir la calidad de la asistencia brindada en la SAF y mejorar
areas de oportunidad identificadas, y se implementaron pruebas de cali-
dad a los sistemas informaticos de la Secretaria, con el objetivo de garan-
tizar el correcto funcionamiento de los sistemas.

FUNCIONALIDAD DE LAS TECNOLOGIAS Y
COMUNICACIONES

Para dar continuidad a los servicios brindados por la SAF, durante esta
gestion, se han realizado mejoras en los sistemas y servicios desarrolla-
dos para la Secretariay diversas Dependencias, por ello, hoy los sistemas
son mas amigables para el uso y manejo de las Unidades Administrativas
y la poblacion; sin descuidar los niveles de seguridad.

También, para impulsar la modernizacién de procesos administrati-
vos, se desarrollé e implementé el proceso de timbrado de los recibos de
pago de las distintas areas que generan su némina en el Sistema Unico
de Némina (SUN). A la par, se incorporo la firma electrénica e-firma en
boletasy, a partir de 2021, en las de Derechos por el Suministro de Agua,
emitidas por SACMEX, asi como de Predial para el cobro bimestral. De
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igual manera, se apoya a la Secretaria de Seguridad Ciudadana (SSC) en
la incorporacién de esta herramienta en las boletas masivas de infraccio-
nes rezagadas desde el 2020.

Las herramientas digitales implementadas favorecen la captacion de
impuestos y benefician la gestion de la administracion publica, hacién-
dola mas eficaz, reduciendo costos de operacion y aumentando la pro-
ductividad de las personas funcionarias.

MODERNIZACION DE SISTEMAS Y SERVICIOS EXISTENTES EN LA SAF
Durante toda la gestion se ha trabajado en el analisis, mejora e impacto
de los sistemas existentes, haciendo mas seguros y automatizados sus
procesos. Destacan las actualizaciones y modificaciones al Sistema de
Recepcion de Pagos (SIREP), Sistema de Administraciéon de Contribucio-
nes (SAC), Sistema de Control de Gestién (SCG), Sistema de Devolucio-
nes, de Beneficios Fiscales y de Compensaciones, Sistema de Linea de
Captura (SILCA), Sin Papel, la pagina web y sus micrositios; asi como la
emision de boletas, los beneficios fiscales de Predial y la incorporacién
de la generacién y cobro de actas de nacimiento a nivel nacional.

Se incorpor6 la pasarela de pagos con Banorte y Pagaloop, la cual
brinda mas opciones a los contribuyentes de realizar sus pagos en la pa-
gina web de la Secretaria de Administracion y Finanzas, la Aplicacién Mo6-
vil de la Tesoreria y SACMEX.

INNOVACION DE HERRAMIENTAS DIGITALES

Gracias a la innovacién de las herramientas digitales, se han disminuido
los tiempos en los procesos de revision de documentos y resolucion de
tramites, como la entrega de placas de vehiculos nuevos, de dos sema-
nas a cuatro dias. También, se han evitado las aglomeraciones en las ofi-
cinas de recaudacion a través del sistema de citas, generando una mejor
experiencia en la atencién y servicio.

A principios de la administracion, se desarrollé del sistema de timbra-
do masivo, el Sistema para la Programacion Anual y Trimestral de Adqui-
siciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios (PAAAPS), el Sistema
de Altas Vehiculares de Vehiculos Nuevos para Agencias y el Sistema de
Evaluacién Integral (SISEVIN) para la evaluacion de las personas que in-
gresen o permanezcan en el servicio publico de la Ciudad de México.

Continuando con la mejora de los procesos, en 2020, se liberaron los
sistemas de citas por internet, los modulos de pago de impuesto para
plataformas de hospedaje por aplicacion movil, aprovechamiento por
uso de plataformas moviles, de bebidas alcohdlicas y sobre Apuestas en
el SAC, asi como el Sistema de registro PREVIT.

Durante 2021, se liber6 el sistema para realizar la Agenda MAAP, el Sis-
tema de Altas Vehiculares y Motos y el Sistema de Credencializacion. Para
2022, se genero la aplicacion movil de la Tesoreria y los sistemas Terman
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Merril y 16PF ambos funcionales para pruebas psicométricas aplicadas a
las personas que ingresen o permanezcan en la administracién publica
de la Capital.

Y en el presente afio, se habilité el pago extemporaneo de agua (ven-
cido) en la aplicacién movil de la Tesoreria, asi como el carrito de pago
de contribuciones, lo cual facilitara a los ciudadanos el pago de diversos
conceptos en una sola linea de captura.

SISTEMA DE CREACION DE OFICIOS OFIEL

Este sistema ayuda a generar documentos firmados de manera electré-
nica por medio de un sello digital, los digitaliza en formato PDF y permite
firmarlos en cada una de las hojas que lo componen, con lo cual se gene-
ran ahorros en papeleriay en tiempo de envio, ya que elimina su entrega
fisica, sin perder validez.

SISTEMA PAAAPS (HISTORICO DE PRECIOS)

El sistema recaba informacion del Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientosy Prestacion de Servicios (PAAAPS), ayudando a las areas
encargadas de revisar la informacion a tener un resumen mas estructu-
rado y especifico de lo que se requiere. El sistema extrae informacion del
sistema de proveedores; lo que permite saber cuales son los posibles sec-
tores que un proveedor puede abastecer; asi mismo muestra un resumen
por de todas las areas consolidadas, asi como de la inversiéon econémica
que se ha hecho por parte del Gobierno de la Ciudad de México y de cada
una de las Dependencias.

SISTEMA DE PRE-COTIZACIONES

Permite generar todo el proceso de una requisicién, como también, una
requisicion consolidada de manera electrénica; llevando este proceso a
un nivel mas alto, ya que la informacion que se actualiza se ve reflejada al
instante ya sea por medio de la insercién de datos o alguna edicién, con
el plus de la firmay formatos electronicos.

PROGRAMA “SIN PAPEL ES MAS FACIL”

Con este desarrollo se busca mejorar el proceso de obtencién de forma-
tos de pago de Predial, Tenencia y Mercados Publicos. Aunque su origen
data de 2014, a partir de 2019 se han realizado mejoras con el fin de hacer
mas sencillo su uso, incrementar el nUmero de usuarios registrados y dis-
minuir la emision e impresién en papel de boletas de pago.

El sistema permite a las personas contribuyentes inscritas en el pro-
grama, obtener sus boletas de manera electronica, asi como canales de
comunicacion directa para lograr una atencion oportuna a sus dudas o
comentarios, lo que beneficia el cumplimiento de sus obligaciones fis-
cales. De este modo, a julio de 2024, se estima la generacion de ahorros
de 760,691 boletas. Desde 2019 a la fecha, se han beneficiado a 317,146
contribuyentes.
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APP TESORERIA CDMX

La nueva aplicacién de pagos a cargo de la SAF se puso en marcha el 01
de abril de 2022,y su creacion sustituye a la que operaba bajo la tutela de
un proveedor, dando mayor certeza y seguridad a las personas contribu-
yentes de realizar sus pagos y obtener tramites sin necesidad de acudir a
personalmente a las oficinas de la Tesoreria.

Gracias a este desarrollo, la ciudadania cuenta con mayor control en
el acceso y administra cion de sus cuentas. Asimismo, se logré un ahorro
de casi 54 por ciento en el pago a terceros en comisiones de operacién
recibida; es decir, 6 mdp anuales, tras negociar mejores condiciones con
el motor de pagos de la institucion financiera BBVA.

Adicionalmente, la aplicacién ha ayudado a optimizar el tiempo de
lasy los contribuyentes, y a reducir la carga administrativa de las oficinas
de la Tesoreria, lo que se traduce en un servicio mas eficiente y de mayor
calidad para la ciudadania. Ademas, este afno, en conjunto con el Registro
Civil, se han hecho mejoras que permitiran obtener actas certificadas de
nacimiento, matrimonio y defuncién, aun cuando no sean originarios de
la Ciudad de México, para que no tengan que trasladarse a su lugar de
origen.

APP TESORERIA CDMX

;TODO EN UNA SOLA TRANSACCION!

~ 8

NUEVO
CARRITO DE
CONTRIBUCIDMES

Realizo el
page da tu
Predial,
Tenoncla,

App Pagos Tesoreria.
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Tramites y servicios oficinas de la Tesoreria.
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INSTITUCIONES SECTORIZADAS
A LA SECRETARIA DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Dentro de la Secretaria de Administracion y Finanzas se cuenta con ocho
organismos sectorizados, los cuales brindan distintos servicios que con-
tribuyen al bienestar de la ciudadania y personas trabajadoras del Go-
bierno de la Ciudad de México.

Los organismos sectorizados atienden diferentes necesidades, a la par
que contribuyen al logro de los objetivos establecidos en el Programa de
Gobierno 2019-2024. Estas instituciones son:

Caja de Previsién de la Policia Auxiliar (CAPREPA)

Caja de Prevision de la Policia Preventiva (CAPREPOL)

Caja de Prevision para Trabajadores a Lista de Raya (CAPTRALIR)
Fideicomiso para la Reconstruccion Integral de la Ciudad de México
(FIRI)

Fideicomiso del Centro Historico de la Ciudad de México (FCH)
Fideicomiso de Recuperacion Crediticia (FIDERE)

Corporacion Mexicana de Impresion, S.A. de C.V. (COMISA)

Servicios Metropolitanos (SERVIMET)

> @ =

RS NORC]

Por un lado, las Cajas de Prevision tienen como objeto ofrecer servicios
de seguridad social a las personas trabajadoras de Némina 5, elementos
de la Policia Auxiliar, Policia Preventiva y Policia Bancaria e Industrial,
asi como al personal del Heroico Cuerpo de Bomberos. Entre los servi-
cios que brindan se encuentra el otorgamiento de pensiones, servicios
médicos, créditos a corto y largo plazo y actividades de recreacion que
promueven la salud integral.

Las Cajas de Prevision operan bajo un sistema de reparto tripartita, no
obstante, dicho mecanismo ha enfrentado fuertes presiones de sosteni-
bilidad financiera, debido a que las aportaciones de las y los trabajadores
han sido insuficientes; por lo que, el Gobierno de la Ciudad de México ha
sido el responsable de subsidiar alrededor de 90 por ciento del monto de
las pensiones y jubilaciones.
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Aunado a lo anterior, el envejecimiento del personal activo incide en un
mayor numero de pensionadosy jubilados cada afio, que termina presio-
nando a las pensiones, y sus actualizaciones, las cuales estan vinculadas
al aumento salarial de policias y de la Unidad de Medida y Actualizacién
(UMA). Es por ello que, la actual administraciéon ha asignado a las Cajas,
importantes recursos adicionales para garantizar el pago de pensiones, y
el derecho a una pensién digna.

Por otro lado, los Fideicomisos atienden necesidades financieras es-
pecificas de la Ciudad, asimismo, deben velar por la proteccién del pa-
trimonio del Centro Historico, la recuperacién de la cartera vencida de
créditos y la fiscalizacion, administracion y aplicacion de los recursos
destinados para la reconstruccion integral en la Ciudad.

Por ultimo, estdn COMISA y SERVIMET, empresas del Gobierno de la
Ciudad que tienen a cargo la atencion de necesidades bajo una 6ptica de
beneficio econdmico, en linea con la generacién de valor publico. Estas
empresas proveen material impreso, magnético y digital a las distintas
instituciones publicas del gobierno local y apoyan en la evaluacion de
algunos proyectos de impacto, como aquellos vinculados con la garantia
de acceso a vivienda incluyente.

CAJA DE PREVISION DE LA POLICIA AUXILIAR
(CAPREPA)

La Caja de Prevision de la Policia Auxiliar (CAPREPA) de la Ciudad de Mé-
xico es un organismo que tiene a cargo el bienestar de los elementos acti-
vos, pensionados, jubilados y sus derechohabientes de la Policia Auxiliar
de la Ciudad de México, a través de las prestaciones de caracter social.
La funcion principal de esta Caja es la administracion de pensiones para
brindar certeza y seguridad a los pensionistas en su vejez.

Al dia de hoy, la CAPREPA atiende a 107,365 derechohabientes, quie-
nes reciben un servicio médico integral de calidad y calidez, mismo que
se ha intentado garantizar e incrementar para dignificar su importante
labor.

GARANTIA DEL OTORGAMIENTO DE PENSIONES Y
JUBILACIONES A LOS ELEMENTOS DE LA POLICIA AUXILIAR
(PA) DE LA CIUDAD DE MEXICO

Para otorgar las pensiones a los elementos retirados de la Policia Auxiliar,
previamente se brinda informacién a las personas interesadas en acce-
der a este derecho, asimismo, los requisitos y documentos para realizar
el tramite. Posteriormente, se realiza la solicitud de pension y, una vez
aceptada, previa revision, se elabora un acuerdo donde se describe el
tipo de pensidn otorgada, asi como los beneficios.
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Al cierre de julio de 2024, se cuenta con un total de 107,365 personas be-
neficiarias, de las cuales 28,647 son elementos activos, 12,078 son pen-
sionistas y 66,640 derechohabientes. Es importante mencionar que las
pensiones forman parte de un esquema de Bienestar Social que contri-
buye al derecho de una vida digna.

TABLA 20. OTORGAMIENTO DE PENSIONES DE LA
POLICIA AUXILIAR DE LA CIUDAD DE MEXICO, 2019 - 2024

78 50 31 141 82 111

Enero

Febrero 58 70 0 0 95 150
Marzo 91 0 79 142 94 62
Abril 74 121 89 68 94 92
Mayo 107 0 73 155 150 92
Junio 137 0 95 138 144 118
Julio 7 101 138 74 113 154
Agosto 83 47 163 78 105
Septiembre 102 79 106 86 96

Octubre 117 126 93 75 97
Noviembre 226 101 110 84 172
Diciembre 86 140 195 101 181

Fuente: CAPREPA. Actualizado a julio de 2024.

Durante el periodo de 2019 hasta julio de 2024, se han otorgado un total
de 6,587 altas. Esto representa el 55% del total de pensionados, que as-
ciende a 12,078 a julio de 2024.
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TABLA 21. POBLACION DERECHOHABIENTE DE LA POLICIA AUXILIAR DE LA CIUDAD DE MEXICO,
2019 - 2024

CAJA DE PREVISION SOCIAL DE LA POLICIA AUXILIAR

MES ELEMENTOS PENSIONADOS FAMILIARES DIRECTOS TOTAL
2018 28,298 6,991 60,923 96,212
2019 30,873 8,063 49,409 88,345
2020 24,424 8,610 56,478 89,512
2021 29,397 9,394 49,804 88,595
2022 29,191 10,299 63,298 102,788
2023 29,191 11,454 63,297 103,942
2024 ene-jul 28,647 12,078 66,640 107,365

Fuente: Caja de Prevision de la Policia Auxiliar. Actualizado con cifras reales del mes de enero a julio de 2024.

Durante el periodo de enero a julio de 2024 se han ejercido 245.96 mdp
en servicios médicos subrogados; asimismo, se estima que, al mes de
septiembre se ejercerd un monto de 385.96 mdp. Respecto al pago de
pensionesy jubilaciones, de enero ajulio se ha ejercido un total de 698.63
mdp, y se estima un monto de 1,025.51 mdp, al mes de septiembre.

OTORGAMIENTO DE SERVICIOS MEDICOS DE SALUD A
ELEMENTOS ACTIVOS, PENSIONADOS, JUBILADOS Y SUS
DERECHOHABIENTES DE LA POLICIA AUXILIAR DE LA
CIUDAD DE MEXICO

En conjunto, a los mas de 107 mil derechohabientes de la CAPREPA, se
les brinda atenciéon médica integral en los tres niveles: servicios médicos
integrales de primer nivel (medicina familiar), de segundo nivel (hospital
de especialidades) y de tercer nivel, que incluye: servicio de laboratorio y
gabinete, medicamentos, cirugias, hospitalizacion, urgencias, traslados,
medicina del trabajo, terapias de rehabilitacion, hemodialisis, oxigeno,
consulta médica de 40 especialidades y consulta de medicina familiar.
Entre 2019 y julio de 2024, se han otorgado 4,799,906 servicios. Se
proyecta que, para septiembre de 2024, se alcance un total de 4,963,240
servicios. Ademas, se han implementado procesos de mejora continua
en todos los niveles de atencién en salud, que conducen hacia una mayor
eficacia y eficiencia en el otorgamiento del servicio, el cual es avalado a
través de encuestas de satisfaccién aplicadas a los usuarios, asi también
se han intensificado las acciones de supervision en los servicios médicos,
teniendo como resultado cualitativo el mejoramiento de la atencion, al-
canzando 90 por ciento de satisfaccion, de acuerdo a las encuestas.
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TABLA 22. SERVICIOS MEDICOS OTORGADOS A ELEMENTOS DE LA POLICIA AUXILIAR DE LA CIUDAD DE
MEXICO, 2019-2024

RESULTADOS DE SERVICIOS MEDICOS OTROGADOS

SERVICIOS MEDICOS 2024:

2019: 2020: 2021: 2022: 2023:
823,122 653,387 832,119 933,404 988,615

JuULIO
569,259

Consultas de Medicina

L. 277,477 226,143 220,092 262,225 267,348 156,859
Familiar
Consultas de Especialidad 81,854 48,929 62,227 63,320 74,323 43,389
Hospitalizaion 2,133 2,215 2,212 2,227 2,066 996
Traslados de ambulancia 2,409 2,560 2,131 970 360 124 8
©
Terapia de Rehabilitacién 2,414 2,057 2,536 14,009 13,445 6,152 go
|
(o)
Urgencias 12,110 9,716 9,109 6,076 8 5
(o ) -4
Cirugias 7,390 2,584 2,989 1,590 - 8
N ©
Sesiones de Hemodialisis 18,014 14,926 13,691 14,009 17,747 12,110 '\ )]
-~ =
< T Q0
Servicios de Oxigeno 8,293 11,016 11,355 9,179 8,520 4,828 (o)
.U
. L >
Servicios de Afiliaciéon 16,282 7,562 9,995 12,070 14,464 5,725 [
()]
wv
Dictdmenes de Medicina 805 540 692 708 1,679 415
Recetas de Medicamentos 413,441 337,439 337,548 381,492 387,268 227,273
Ordenes de laboratorio 150,140 160,895 189,297 103,722

y gabinete

Fuente: Caja de Prevision de la Policia Auxiliar. Tabla actualizada con cifras reales al cierre de julio 2024. Se reporta solo el total de
servicios médicos, sin pacientes, para evitar la posibilidad de confusion en la lectura de los datos.
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ACCIONES CON PERSPECTIVA DE GENERO PARA POLICIAS
AUXILIARES, PENSIONISTAS Y SUS DERECHOHABIENTES

Con la finalidad de disminuir los indices de desigualdad entre mujeres y
hombres que son, o fueron elementos de la Policia Auxiliar del Gobierno
de la Ciudad de México, se ha fortalecido su derecho a la igualdad, a tra-
vés de la promocién y difusion de eventos, platicas, ferias de servicios y
paseos de esparcimiento que impulsan el reconocimiento a las mujeres y
sus labores en condiciones de vulnerabilidad.

Este programa tiene como funcién principal incorporar la perspectiva

de género como herramienta para reconocer e identificar las diferencias
que existen entre hombres y mujeres como punto de partida para lograr
la equidad e igualdad de oportunidades. De 2019 al cierre de julio de
2024 asistieron un total de 12,791 personas, con un total de 7,633 hom-
bresy 5,158 mujeres. Asimismo, se espera que para el mes de septiembre
se cuente con la participacién de 13,291 personas, 7,931 hombresy 5, 360
mujeres.
Por otro lado, mediante las diversas actividades llevadas a cabo, las y los
derechohabientes de esta entidad disfrutaron de su derecho a la cultura
y el esparcimiento con actividades enfocadas en las mujeres para dismi-
nuir la brecha de género, que se traduce en cohesion social.

SERVICIOS FUNERARIOS DE LA CAPREPA

Desde 2019 y al cierre de julio del 2024, la CAPREPA brind6 3,804 servi-
cios funerarios por un monto de 37.69 mdp. Asimismo, se hizo entrega del
pago Unico por defuncion a 313 personas, por un importe de 5.89 mdp.

CAJA DE PREVISION DE LA POLICIA PREVENTIVA
(CAPREPOL)

La Caja de Prevision de la Policia Preventiva de la Ciudad de México es un
organismo que se encarga de otorgar pensiones, jubilaciones, préstamos
de corto plazo, préstamos de vivienda, programas de ayuda asistencial,
asi como distintas actividades culturales y recreativas a elementos de la
Policia Preventiva (PP), la Policia Bancaria e Industrial (PBI) y el Heroi-
co Cuerpo de Bomberos (HCB), asi como a pensionistas de la Entidad. El
modelo de pensiones de la CAPREPOL consiste en un sistema de reparto,
en el cual las y los elementos en activo, financian una parte del pago de
pensiones de las personas derechohabientes actuales.

Apartirdejulio de 2024, la Entidad reanudo la entrega de préstamos a
corto plazo especiales, lo que contribuye a mejorar las condiciones eco-
némicas de las y los derechohabientes de la CAPREPOL y por ende su
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calidad de vida, ya que les permite enfrentar situaciones imprevistas y
cubrir gastos sin comprometer su estabilidad financiera.

Asimismo, la CAPREPOL contribuye a garantizar el acceso a vivienda
de sus elementos, a través de financiamientos asequibles, con tramites
sencillos que les permite acceder a una vivienda digna y asi mejorar su
calidad de vida.

Es importante mencionar que gran parte de las y los pensionistas de
esta Caja de Prevision son personas adultas mayores con capacidades
fisicas limitadas derivado de algun accidente que sufrieron durante el
desempefio de sus labores; por lo anterior, la CAPREPOL ha desarrollado
diversas actividades recreativas y culturales que fomentan la interaccién
social de lasy los pensionistas, contribuyendo a su bienestar. Ademas, se
brinda atencién médica, canalizaciones y renovaciones de vigencias de
servicios médicos especializados en oftalmologia, rehabilitacién y orto-
pedia, a fin de proporcionar un trato digno, humano y de calidad a las y
los derechohabientes.

Con la finalidad de que la CAPREPOL pueda brindar la atencion ne-
cesaria, el Gobierno de la Ciudad de México ha incrementado su presu-
puesto para el pago de pensiones entre enero de 2019 y julio de 2024; es
decir, el valor de la ndmina pasé de 3,629.1 mdp a 4,156.5 mdp, debido
al aumento del numero de pensionistas, que pasaron de 25,931 a 32,424
pensionistas en el mismo periodo, y al incremento anual que han percibi-
do en su monto pensionario. Con lo que se garantizan los recursos para la
entrega de pensiones y demas servicios que se brindan a personas pen-
sionistas y sus derechohabientes.

PAGO DE PENSIONES Y JUBILACIONES

Durante el periodo que se reporta, los pensionistas activos se han in-
crementado de manera sostenida; al cierre de 2019, se registrd un total
25,931 pensionistas activos, lo cual implicd una erogacién anual, por
concepto de ndmina de pensionistas y aguinaldo, de 3,629.1 mdp. Asi-
mismo, en ese ejercicio, el servicio médico en el Instituto de Seguridad
Social al Servicio de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) represent6 un
gasto de 234.8 mdp.

Al 31 de julio de 2024, la Caja de Prevision cuenta con 32,424 pensio-
nistas activos, cuyo valor de némina, en el periodo mencionado, ha re-
presentado 4,156.5 mdp y por servicio médico ISSSTE es de 284.6 mdp,
que en total suman 4,441.1 mdp.
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TABLA 23. VALOR DE LA NOMINA DE PENSIONISTAS DE LA CAJA DE
PREVISION DE LA POLICIA PREVENTIVA, 2019-2024

NUMERO DE VALOR DE LA SERVICIO MEDICO ISSSTE

PERIODO

PENSIONISTAS NOMINA (MDP) (MDP)

Enero a diciembre

FIS 25,931 $3,629.1 $234.8
Enerodae (;I;)czigmbre 26,469 $4,088.8 $268.9
Enerodz (;iocziimbre 26,776 $4,432.0 $301.9
Enerodae (;ioczigmbre 27,914 $5293.3 $337.2
Enerodi:]e gioczigmbre 31,321 $6,545.5 $408.9

Enero a julio de 2024 32,424 $4,156.6 3284.6

Fuente: Caja de Prevision de la Policia Preventiva. Actualizado a julio de 2024.

Nota: El niimero de pensionistas corresponde a aquellos que reciben periédicamente su pago
de pension, es decir que tienen sus datos personales y bancarios actualizados, asi como sus
constancias de estudios.

PRESTAMOS A CORTO PLAZO A DERECHOHABIENTES DE LA
CAPREPOL

Una de las prestaciones fundamentales con que cuentan los elementos
de la PP, la PBl y HCB, asi como de las personas pensionistas y derecho-
habientes de la CAPREPOL, son los préstamos a corto plazo y especiales,
los cuales se otorgan con requisitos minimos, a plazos menores a 18 me-
sesy se descuentan via némina.

De diciembre de 2018 a julio de 2024, se han otorgado 135,779 présta-
mos a corto plazo por un monto total de 4,179.9 mdp, de los cuales 33.82
por ciento corresponden a pensionistas por un monto total de 1,135.7
mdp y 66.18 por ciento a elementos en activo por 3,044.2 mdp. En el mis-
mo periodo, se otorgaron 329 préstamos a corto plazo - especiales por un
monto liquido de 11.2 mdp.
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TABLA 24. PRESTAMOS A CORTO PLAZO Y CORTO PLAZO ESPECIALES OTORGADOS
POR LA CAJA DE PREVISION DE LA POLICIA PREVENTIVA, 2019-2024

NUMERO DE

PERIODO PRESTAMOS MONTO TOTAL LiQUIDO (MDP)
Enero a diciembre de 2019 52,905 $1,535.3
Enero a diciembre de 2020 22,605 $698.8
Enero a diciembre de 2021 18,175 $594.7
Enero a diciembre de 2022 13,162 $420.7
Enero a diciembre de 2023 17,484 $562.3
Enero ajulio de 2024 9,882 $328.6

Fuente: Caja de Prevision de la Policia Preventiva. Actualizado a julio de 2024.

PROGRAMA DE VIVIENDA DE LA CAJA DE PREVISION DE LA
POLICIA PREVENTIVA DE LA CIUDAD DE MEXICO

La CAPREPOL ha otorgado préstamos hipotecarios en sus diferentes mo-
dalidades (adquisicion de vivienda nueva o usada, adquisicion de terre-
no, construccién de vivienda en el mismo, entre otros), a las y los ele-
mentos en activo de las corporaciones afiliadas, garantizando con ello el
acceso a una vivienda digna. Durante los afios 2019 y 2020, el Programa
de Vivienda otorg6 350 préstamos hipotecarios por un monto total de
227.1 mdp, beneficiando asi, a sus elementos.

PROGRAMA DE ACTIVIDADES RECREATIVAS Y CULTURALES

Con la finalidad de contribuir al bienestar social y mejorar la calidad de
vida de las y los pensionistas, en la CAPREPOL se fomentan actividades
recreativas y culturales que contribuyen a su salud fisica y emocional.
Ademas, se otorga un ingreso adicional por concepto de celebraciones
sociales correspondientes al dia de la madre, padre, nifio, adulto mayor
y fin de afio, asi como becas a las y los menores pensionistas o hijos de
pensionistas, con el objetivo de motivar la educacién y disminuir la de-
sercion escolar.

Durante la actual administracion, se ha contribuido a la recreacion y
bienestar de las y los pensionistas de la Caja, con al menos un taller, pa-
seo 0 apoyo econdmico, lo que representa una erogacién total de 95.1
mdp.
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TABLA 25. BENEFICIARIOS DE LOS DIVERSOS TALLERES PASEOS Y APOYOS
ECONOMICOS OTORGADOS POR LA CAJA DE PREVISION DE LA POLICIA PREVENTIVA,

2019-2024
NUMERO DE BENEFICIARIOS
PERIODO PENSIONISTAS Y FAMILIARES MONTO (MDP)
DERECHOHABIENTES
2019 73,183 18.4
2020 77,026 15.3
2021 70,812 15.6
2022 94,018 16.2
2023 75,408 18.7
2024 51,708 10.9

Fuente: Caja de Prevision de la Policia Preventiva. Actualizado al 31 de julio de 2024.

PROGRAMA DE AYUDAS ASISTENCIALES

El Gobierno de la Ciudad de México, a través de la CAPREPOL ha otor-
gado atencién médica especializada para las y los pensionistas que su-
fren alguna enfermedad o discapacidad, cuyos gastos generados no son
posibles de cubrir por parte de la o el pensionado; la atencién brindada
consiste en ayudas funcionales consistentes en aparatos ortopédicos,
auditivos, material quirirgico, protesis, armazones de lentes, entre otras.

Durante el periodo de 2019 a julio de 2024, se han otorgado ayudas
a 2,486 derechohabientes, con una erogacion total de 35.2 mdp; resulta
importante destacar que, en lo que va del ejercicio fiscal 2024, se ha brin-
dado apoyo a 653 pensionistas con una ayuda asistencial, lo que repre-
senta un total de 7.1 millones de pesos.

CAJA DE PREVISION PARA TRABAJADORES
A LISTA DE RAYA DE LA CIUDAD DE MEXICO
(CAPTRALIR)

La Caja de Prevision para Trabajadores a Lista de Raya (CAPTRALIR) se
encarga de proporcionar a las y los trabajadores a lista de raya en activo,
pensionados, jubilados y a sus familiares derechohabientes, asi como a
empleados del propio Organismo, distintas prestaciones y servicios que
contribuyan a su bienestary en apoyo a la economia familiar.
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Durante la administracion actual, la CAPTRALIR ha atendido a 50,309 per-
sonas trabajadoras activas y a 26,225 personas jubiladas y pensionadas
derechohabientes, mismos que no cuentan con otro mecanismo de pro-
teccién social.

Es importante destacar que, entre 2019 y 2022, el presupuesto de la Caja
de Prevision, destinado al pago de pensiones, aumento en 7,201.9 mdp,
una variacion de 131.8 por ciento respecto del presupuesto original acu-
mulado; lo anterior derivado de las mayores presiones financieras, el cre-
cimiento de la ndbmina de pensionados y jubilados, la actualizacion del
monto de las pensiones, los primeros pagos y los costos por la provision
de servicios de salud.

Para 2023, se ejercidé un presupuesto de 6,986 mdp, lo que permitié cu-
brir el pago mensual de pensionados y jubilados, su incremento anual y
aguinaldos;y, de enero a julio del presente ejercicio fiscal se han ejercido
2,954 mdp, para cumplir con el incremento anual y mensualidades de los
jubiladosy pensionados.

Por otro lado, la atencidn de solicitudes de créditos hipotecarios repre-
senta un reto financiero, debido al alto volumen de las mismas; para
2024, eliminando las solicitudes de trabajadores que no cumplen con la
edad, se recibieron un total de 6,587 solicitudes.

TABLA 26. SOLICITUDES DE CREDITOS HIPOTECARIOS
(2019-2024), CAPTRALIR

MODALIDAD SEXO TOTAL DE SOLICITUDES

Hombre 2,273
Unidad Habitacional
Mujer 2,154
Hombre 1,001
Compra venta Mujer 869
Hombre 82
Ampliacién y Mejoras
Mujer 52
Mujer 22
Obra Nueva
Hombre 13
Mujer 5
Redencion de Pasivos
Hombre 7
Mujer 63
Compra de Terreno
Hombre 46
Total 6,587

Fuente: Caja de Prevision para Trabajadores a Lista de Raya del Gobierno de la Ciudad de México.
Actualizado a julio de 2024.
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Por otro lado, derivado de la contingencia sanitaria por el virus del Co-
vid-19, se brind6 implement6 un minimo vital de supervivencia, que in-
cluyd el alta ante el ISSSTE y el otorgamiento de medicamentos, mientras
era emitido el dictamen favorable que garantizara plenamente su dere-
cho humano a la salud.

Asimismo, la pandemia incrementé el numero de fallecimientos de
las y los jubilados y pensionados, por lo cual se realizaron los tramites
conducentes para otorgar apoyos para gastos de defuncién en el menor
tiempo posible, con el fin de evitar un perjuicio a los deudos y/o benefi-
ciarios de las personas fallecidas.

Esimportante mencionar que la Caja presenta un reto adicional, dada
la menor captacion de recursos por concepto de intereses por préstamos
y créditos hipotecarios, situacion que debe atenderse a fin de mantener
finanzas sanas al interior de la CAPTRALIR.

OTORGAMIENTO DE LAS DIVERSAS PENSIONES Y
JUBILACIONES, ASi COMO EL CALCULO DE LAS MISMAS

La CAPTRALIR también se encarga de otorgar las pensionesy
jubilaciones, con la finalidad de garantizar la seguridad social de las y
los derechohabientes, en términos de la normatividad aplicable, bajo
los principios de equidad y respeto de los derechos humanos.

* Enelano2019seincorporaron 1,511 nuevos pensionadosy jubilados.

e Entre 2020 y 2021 se recibieron 1,037 y 938 solicitudes, respectiva-
mente.

e En 2022 se recibieron 1,349 solicitudes; asimismo, se atendieron las
solicitudes pendientes de 2020y 2021, haciendo un total de 3,324 so-
licitudes; de las cuales se dictaminaron 2,077, y 1,934 derechohabien-
tes concluyeron su tramite. Por lo que, al cierre de 2022, se beneficié
a un acumulado de 11,999 personas jubiladas y 12,228 personas pen-
sionadas, con un gasto de 5,545 mdp.

o Durante 2023, se beneficiaron 12,473 jubilados y 12,970 pensionados,
con un monto de 4,247 mdp, incluyendo 1,695 pagos de primera vez
que se otorgaron durante dicho ejercicio, lo que representd un gasto
de 461 mdp.

* De enero a julio de 2024, se han realizado 73,031 pagos a jubilados y
19,690 pagos a pensionados, por un monto de 1,938 mdp, mas 1,380
pagos de primera vez; lo anterior, represent6 un gasto por 261 mdp.
Para los meses de agosto al 4 de septiembre, se tiene programado el
pago mensual de 10,433 jubilados y 11, 450 pensionados por mes, lo
que representa un gasto de 840 mdp.
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PAGO DE LA INDEMNIZACION GLOBAL A EXTRABAJADORES
A LISTA DE RAYA DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO
(NOMINA 5) Y EXEMPLEADOS DE LA CAPTRALIR

Dentro de sus funciones, la CAPTRALIR tiene cargo garantizar el pago de
indemnizacién global a ex trabajadores a Lista de Raya del Gobierno de
la Ciudad de México (Nomina 5) y exempleados de la CAPTRALIR que no
tienen derecho a pensién de retiro por edad y tiempo de servicios, ce-
santia en edad avanzada o invalidez, debido a que causaron baja en el
empleo, por lo que se les hace entrega de las cuotas aportadas por ellos
en el tiempo del servicio laboral.

En 2019, se entregaron 62 indemnizaciones por un monto total de 2.3
mdp. En 2020, se otorgaron 16 indemnizaciones por 917,127 pesos. En
2021 se presupuestaron 2.5 mdp, los cuales no fueron ejercidos por causa
de la pandemia. En 2022, se atendieron 77 solicitudes pendientes por un
monto de 3,641.3 mdp, abatiendo el rezago que se tenia de afios anterio-
res, y durante 2023 se atendieron 29 solicitudes, por un monto total de
1.5 mdp.

De enero a julio de 2024, se otorgaron 36 devoluciones por un monto
de 2 mdpy para el periodo de agosto a septiembre, se tiene programado
el pago de 10, por un monto de 150 mil pesos.

OTORGAMIENTO DE LOS SERVICIOS MEDICOS SUBROGADOS
A LOS JUBILADOS Y PENSIONADOS DE LA CAPTRALIR

El otorgamiento de Servicios Médicos Subrogados a Jubilados y Pensio-
nados de la CAPTRALIR, se debe gestionar ante el ISSSTE. Por lo que, en-
tre 2019y 2022 se realizaron 6,326 tramites de alta.

Durante el afio 2023, para la atencién de esta prestacion, previa au-
torizacién del Consejo Directivo y de la suficiencia presupuestal respec-
tiva, se gestionaron 1,730 movimientos (altas, bajas y cambios) ante el
ISSSTE. Para el periodo de enero a julio de 2024, se han realizado 2,478
movimientos ante el ISSSTE; y, para los meses de agosto a septiembre se
tiene previsto realizar 250 movimientos.

Una de las prestaciones econdmicas exclusiva para las y los jubilados
y pensionados, es la ayuda econdmica para cubrir una parte proporcio-
nal (de 0 a 3 salarios minimos) del costo de las protesis (anteojos, lentes
intraoculares, aparatos auditivos, placas y puentes dentales, piernas,
brazos, pies y manos artificiales, sillas de ruedas, bastones, andaderas
y aparatos ortopédicos) que se adquieran con el propdsito de apoyar su
economia y mejorar su calidad de vida.

Durante 2023, se otorgaron 35 apoyos por un monto total de 150 mil
pesos. Para los meses de enero a julio de 2024, se otorgaron cuatro apo-
yos por un monto de 24 mil pesos; y para el periodo de agosto a septiem-
bre se tienen programados dos apoyos, por un monto aproximado de 10
mil pesos.
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OTORGAMIENTO DE APOYO PARA GASTOS DE DEFUNCION

Una de las prestaciones que otorga la CAPTRALIR, es el pago de 120 dias
de pensién paralasy los familiares de las personas derechohabientes por
defuncién de las y los jubilados, contribuyendo asi, a los gastos del sepe-
lio. Para ello, los familiares o alguna persona que se haya hecho cargo de
los gastos de sepelio deberan dar aviso a la institucién sobre el falleci-
miento para tramitar la entrega del apoyo.

Entre 2019 y 2024, se han otorgado 5,173 apoyos por defuncion, apo-
yando asi a las familias en dichos gastos. Cabe mencionar que, de enero
ajulio de 2024 se han otorgado 999 apoyos por un monto de 29 mdp, be-
neficiando a igual cantidad de familias derechohabientes que se hicieron
cargo de lainhumacioén; para los meses de agosto a septiembre se tienen
programados 175 apoyos por la cantidad de 6 mdp.

OTORGAMIENTO DE CREDITO CON GARANTIA HIPOTECARIA
EN SUS DIVERSAS MODALIDADES

Con la finalidad de garantizar el acceso a una vivienda digna, la CAPTRA-
LIR se ha encargado de otorgar créditos con garantia hipotecaria en sus
diversas modalidades a lasy los trabajadores a lista de raya y empleados
de la Caja, regulados a través de “Politicas 0 mecanismos para el otorga-
miento de un crédito con garantia hipotecaria”, instrumento publicado
cada ano.

Durante el ejercicio fiscal 2019, se brindaron 260 créditos con garantia
hipotecaria para unidad habitacional y ocho de compraventa, gracias a
un presupuesto ejercido de 200.0 mdp. Durante la pandemia, en los ejer-
cicios 2020y 2021, no se realizé sorteo de vivienda, pero en 2022 se resta-
blecié el programa a través de un nuevo mecanismo de cofinanciamiento
de hasta un 90 por ciento del valor de la vivienda, en donde la CAPTRALIR
otorgaba diez por ciento del valor de la vivienda y los gastos de escri-
turacién, logrando asi la asignacién de créditos en beneficio de la base
trabajadora, con un menor costo financiero para la institucion. En dicho
afio se otorgaron ocho créditos hipotecarios financiados por Banorte,
que beneficiaron a trabajadores de némina 5.

Para el ejercicio 2023, se autorizé la asignacion de 21 mdp mediante
la devolucién del 5 por ciento del Fondo de Vivienda en coadyuvancia
con la Institucion Financiera Banorte para el otorgamiento de créditos
hipotecarios, hasta un 90 por ciento del valor del inmueble, en donde la
CAPTRALIR aportara el fondo de vivienda acumulado del trabajadory los
gastos de escrituracién con recuperacién mediante las aportaciones al
Fondo de Vivienda.
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CALCULO Y DEVOLUCION DE LOS DEPOSITOS DEL “FONDO
DE LA VIVIENDA”

La CAPTRALIR, realiza el calculo y devolucién de los depésitos constitui-
dos del cinco por ciento del “Fondo de la Vivienda”, a las y los trabajado-
res a lista de raya y empleados de la Caja que causen baja por jubilacion,
incapacidad permanente total y, en caso de muerte, a sus beneficiarios.

El calculo del monto a devolver considera el periodo laborado y el
quinquenio, que es un reconocimiento otorgado al cumplir cinco afios de
servicios de manera continua. En 2019, se realizaron 1,256 devoluciones
por la cantidad de 141.6 mdp; para 2020, se realizaron 354 devoluciones
por42.7 mdp; durante 2021, se realizaron 207 devoluciones por 26.6 mdp.
En 2022, se otorgd esta prestacion en beneficio de 204 derechohabientes,
por un importe de 27.7 mdp; sin embargo, al finalizar el afio se present6
un acumulado de 1,761 tramites pendientes de devolucién por un monto
aproximado de 221.1 mdp; para 2023, se realizaron 334 devoluciones por
la cantidad de 43.8 mdp, quedando pendientes de atender 1,658 solicitu-
des, que corresponden a solicitudes acumuladas de 2019 a 2023.

De enero a julio de 2024, se tramitaron 1,082 devoluciones del fondo
de lavivienda, por un monto de 153 mdp; y para el periodo que compren-
de de agosto a septiembre, se tiene programada la devolucion de 340
solicitudes, que representan 50 mdp.

OTORGAMIENTO Y RECUPERACION DE LOS PRESTAMOS A
CORTO, MEDIANO PLAZO Y ESCOLARES

Con lafinalidad de ayudar a las y los derechohabientes a adquirir bienes
de uso duradero para el hogar y favorecer la tendencia a incrementar su
patrimonio familiar, la CAPTRALIR brinda préstamos personales a corto y
mediano plazo y préstamos escolares.

Los préstamos a corto plazo se procesan de manera inmediata, mien-
tras los préstamos a mediano plazo se otorgan para la adquisicion de bie-
nes de uso duradero. Por su parte, los préstamos escolares se conceden
a personas trabajadoras, con hijos que se encuentren estudiando la edu-
cacion preescolar, primaria, secundaria, media superior y superior; estos
se otorgan al inicio de cada ciclo escolar, calendarizado por la Secretaria
de Educacion Publica (SEP).

Desde el ano 2019 al cierre de julio, se han otorgado un acumulado de
121,534 préstamos en sus tres distintas modalidades:

e En 2019, se otorgaron 42,760 préstamos a corto plazo por un monto
total de 301.2 mdp; 58 préstamos a mediano plazo por 789,721 pesos,
y 619 préstamos escolares por 1.6 mdp.

* En 2020, se dieron 25,945 préstamos a corto plazo por 195.0 mdpy 282
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préstamos escolares por 752,205 pesos.

« Para2021, se otorgaron 12,294 préstamos a corto plazo por 85.1 mdp.

o Enelejercicio 2022, se dieron 12,775 préstamos, beneficiando a 10,451
trabajadores activos de némina 5y 2,324 jubilados y pensionados, por
un monto total de 85.1 mdp.

» En el ejercicio 2023, se otorgaron 16,091 préstamos a corto plazo por
un monto total de 124.1 mdp, en beneficio de trabajadores activos
de ndémina 5, jubilados y pensionados. Asimismo, se otorgaron 179
préstamos escolares de 3,500 pesos para los niveles de preescolar,
primaria y secundaria, asi como de 4,500 pesos, para los niveles de
preparatoria y licenciatura, por un monto de 1 mdp, en beneficio de
su economia familiar.

« Para el 2024, se otorgaron de enero a julio 10,531 préstamos a corto
plazo por un monto total de 91 mdp, y se tiene programado para el
periodo de agosto a septiembre, 2,000 préstamos a corto plazo por
una cantidad de 18 mdp.

FIDEICOMISO PARA LA RECONS,TRUCCION
INTEGRAL DE LA CIUDAD DE MEXICO (FIRID)

En la gestion anterior, se suscit6 el sismo del 19 de septiembre de 2017,
evento que dejo afectaciones en la Ciudad, ante esta problematica se im-
plementaron programas de apoyo para las personas damnificadas. Sin
embargo, esta estrategia no garantizé la completa atencion de las fami-
lias afectadas, ya que solo se destinaron apoyos para la rehabilitacion de
63 inmuebles.

Para atender a todas las personas afectadas por el sismo, en esta ad-
ministracién se brind6 una atencién oportuna e integral a todas las y los
damnificados, a través de una estructura institucional que permitié de-
sarrollar un modelo de atencion que da certeza juridica y facilita el proce-
so de reconstruccion de la Ciudad de México;

ATENCION A LA RECONSTRUCCION

Con el objetivo de administrar y transparentar el correcto uso y aplica-
cion de los recursos publicos destinados para realizar las acciones ne-
cesarias en el proceso de reconstruccion y rehabilitacién integral de la
Ciudad de México, se creo el Fideicomiso para la Reconstruccion Integral
(FIRI). Es la entidad encargada de desarrollar e implementar procesos ju-
ridicos y administrativos especificos para el otorgamiento de los apoyos
a las personas afectadas, garantizando asi el derecho a una vivienda dig-
na, adecuaday segura.



SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

MECANISMO DE ATENCION A VIVIENDAS MULTIFAMILIARES

Es un programa que brinda apoyos econémicos para la rehabilitacion,
reconstruccion, supervision y demolicion de inmuebles de uso habitacio-
nal considerados multifamiliares y afectados por el sismo de 2017.

En 2019, en coordinacién con la Comision para la Reconstruccién y
diversos entes publicos y privados, se cred el Portal de Transparencia
Proactiva ademas, se celebraron diversos convenios de colaboracién y
coordinacién interinstitucional para garantizar la plena ejecucion del
gasto publico.

Fue durante 2020, gracias a la correcta administracién y aplicacién de
los recursos, que comenzé el proceso de entrega de inmuebles que con-
cluyeron su reconstruccion y/o rehabilitacién, entre los cuales destaca
la Unidad Habitacional Tlalpan ISSSTE, una de las mas afectadas por el
fendmeno sismico.

A efectos de mejora, en 2021, se realizaron modificaciones y actuali-
zaciones al Plan Integral para la Reconstruccién, se implementé el me-
canismo de redensificacion; asi como controles internos de acreditacién
y cumplimiento de requisitos para acceder a los apoyos econémicos del
Fideicomiso, a través de un sistema de gestién y modernizaciéon adminis-
trativa que garantiza la correcta integracién de los expedientes de pago.

En el 2022, realizaron un trabajo conjunto entre Servicios Metropoli-
tanos S.A de C\V. (SERVIMET) y la Comisién para la Reconstruccion, para
implementar mecanismos de comercializacion y subasta publica de las
unidades privativas, producto de la redensificacion de inmuebles recons-
truidos con recursos de la entidad, cuyo objetivo principal es la recupera-
cién de recursos para incrementar el patrimonio del FIRI resultado de la
venta de dichas unidades y, con el objetivo de continuar con las acciones
de reconstruccién de la Capital.

Para el ejercicio 2023, como resultado de la comercializacion apoyada
por SERVIMET, se logr6 captar recursos por concepto de apartado, anti-
cipo o venta de diversas unidades privativas, los cuales seran utilizados
para la conclusién de la reconstruccién.

Referente al presente ejercicio, ha sido presentada la etapa final del
presupuesto requerido para la conclusién de las viviendas afectadas por
el sismo de 2017, el cual se prevé concluya durante el ejercicio 2025.

En esta administracién se ha ejercido un total de 4,737.5 mdp en be-
neficio de la poblacion damnificada propietaria de un inmueble conside
rado Multifamiliar. De este total, 2,116.6 mdp se han destinado a rehabili-
tacion, 47 por ciento, y 2,238.3 mdp a acciones de reconstruccién, 45 por
ciento. En coordinacién con la Comision para la Reconstruccion, se han
destinado apoyos para un estimado de 250 inmuebles multifamiliares en
beneficio de las personas afectadas.
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Beneficiarios del Programa
de Reconstruccion.
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GRAFICA 34. DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS EJERCIDOS EN VIVIENDAS
MULTIFAMILIARES, 2019-2024 (MILLONES DE PESOS)
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Fuente: Fideicomiso para la Reconstruccion Integral de la Ciudad de México. Actualizado al 31
julio de 2024.

MECANISMO DE ATENCION A VIVIENDAS UNIFAMILIARES

El Gobierno de la Ciudad de México brinda apoyos econédmicos a inmue-
bles catalogados como Unifamiliares para la rehabilitacion, reconstruc-
cién, supervisién y demolicién de viviendas afectadas por el sismo del 19
de septiembre de 2017. En este rubro, durante 2019 se determiné llevar
a cabo la reconstruccién por medio de cuadrantes y zonas de atencién
especifica, de acuerdo a los dafios de las comunidades, garantizando la
atencién expedita y la restitucién del derecho de vivienda a las personas
afectadas, permitiendo identificar el gasto por vivienda y establecer pro-
cesos de control que faciliten registrar la erogacion de recursos de mane-
ra especifica.

Deigual forma, se realizé la celebracion del Convenio de Coordinacion
de Acciones entre el INVI, la Comisién para la Reconstruccién y el FIRI,
con el objetivo de integrar al programa de reconstruccion, el programa
“Mejoramiento de Vivienda INVI”, para asegurar la entrega directa de apo-
yos econdmicos a los damnificados a través de este Fideicomiso.

De acuerdo con los resultados de los dictamenes de los especialistas
y al no existir una solucion técnica que permita la rehabilitacion y/o re-
construccién de viviendas unifamiliares en zona de grietas y socavones,
en el afio 2020, se reubicé a cientos de familias. En respuesta, el FIRI, el
INVIy la Comision para la Reconstruccion, celebraron un nuevo Convenio
de Coordinacion de Acciones, con el objetivo de recolocar a dichas fami-
lias en otras zonas de la Ciudad de México y llevar a cabo la edificacion de
mas de 300 acciones de vivienda.

Fue en el afio 2021, que se formaliz6 el Primer Adendum al Conve-
nio de Coordinacion de Acciones que considera el programa de “Mejora-
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miento de vivienda INVI”, con el propésito de llevar a cabo el pago directo
a las personas damnificadas, para la rehabilitacion o reconstruccion de
viviendas unifamiliares afectadas por el sismo, dando inicio a un meca-
nismo de colaboracién y atencién en conjunto con el INVI y la Comision
para la Reconstruccién.

Durante el ejercicio 2022, como consecuencia del Primer Adendum al
Convenio de Coordinacion de Acciones, se comenz6 a pagar directamen-
te a las personas beneficiarias, para la rehabilitacién y reconstruccion de
viviendas unifamiliares afectadas. Asi, los trabajos son supervisados por
un asesor técnico designado por el INVI para agilizar el inicio y término de
las diversas obras y poder reactivar la economia local. Como resultado,
comenzaron las intervenciones de mas de 1,500 viviendas, que, compa-
rado con los resultados del primer semestre de 2021, cuando se intervi-
nieron menos de 900 viviendas, se reflejan mejores resultados bajo este
nuevo esquema.

Como resultado de la mejora de los procesos implementados durante
el ejercicio 2023, se avanzd con la entrega de viviendas unifamiliares fi-
niquitadas.

En este afo, se ha presentado el presupuesto final con el cual se con-
templa concluir el programa de atencion a viviendas unifamiliares dafa-
das por el sismo de 2017. En suma, en la actual administracién se han
ejercido un total de 3,489.1 mdp para destinarlos en beneficio de las
familias que habitan un inmueble unifamiliar. Del monto total, 1,933.7
mdp, 55 por ciento, se destin6 a acciones de reconstruccion y 1,078.7
mdp, 31 por ciento, a acciones de rehabilitacion.

GRAFICA 35. DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS EJERCIDOS EN VIVIENDAS
UNIFAMILIARES, 2019-2024 (MILLONES DE PESOS)
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Fuente: Fideicomiso para la Reconstruccion Integral de la Ciudad de México. Actualizado a julio
de 2024.
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Del mes de enero del 2019 a julio del 2024, se ha beneficiado a mas de
11,000 familias afectadas por el sismo del 19 de septiembre de 2017, ga-
rantizando asi su regreso a una vivienda digna y segura.

MECANISMO PARA LA REHABILITACION DEL PATRIMONIO CULTURAL E
HISTORICO

Con el proposito de rescatar, restaurar y preservar los templos pertene-
cientes a los Pueblos y Barrios Originarios de la Ciudad de México, entre
2019y 2024 se han intervenido en total 21 inmuebles de caracter cultural
e historico, de los cuales se ha finiquitado el pago de 12 templos, con-
tinuando actualmente con la rehabilitacion de los nueve restantes. Los
templos ya concluidos son:

Templo y Antiguo convento de Santiago Tlatelolco
Templo de San Bernabé

Parroquia Templo de la Inmaculada Concepcion
Templo de Santa Ana Tlacotenco

La Parroquia (Templo de San Lorenzo Didcono y Martir, Acopilco)
San Miguel Arcangel San Miguel Topilejo

San Miguel Arcangel San Miguel Ajusco

Parroquia Nuestra Sefiora de Guadalupe

La Parroquia (Templo de la Santisima Trinidad)

10 Conjunto Santiago Tulyehualco

11 Parroquia Templo de Santa Maria Nativitas

12 Templo de San Luis Obispo de Tolosa Tlaxialtemalco

©W & N O i A W N N

Para llevar a cabo dichas acciones, se ha ejercido un monto de 129.4
mdp. Estos trabajos, en inmuebles catalogados como parte del acervo
Histérico-Cultural, han permitido fortalecer el desarrollo sostenible de
los Pueblos y Barrios Originarios de la Ciudad de México.

MECANISMO PARA EL OTORGAMIENTO DE APOYO EN RENTA

En el periodo de 2019 a 2024, el otorgamiento del apoyo en renta se ha
realizado de forma puntual los dias 10 de cada mes, entregando la canti-
dad de 4,000 pesos por familia. Este apoyo cuenta con una vigencia du-
rante el inicio, desarrollo y terminacién de las obras de reconstruccién
y/o rehabilitacion, hasta que el derecho de poseer una vivienda digna 'y
segura sea restituido.

En ese sentido, durante el periodo comprendido de enero de 2019 y
julio 2024, se han ejercido 1,550.1 mdp por concepto de apoyo en renta,
con lo cual se ha atendido una poblacion olvidada por la administracién
previa. A la fecha, se han realizado mas de 387,000 pagos, beneficiando
asi a mas de 11,000 familias damnificadas de la Ciudad de México.
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GRAFICA 36. APOYOS EN RENTA, 2019-2024 (MILLONES DE PESOS Y BENEFICIARIOS)
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Fuente: Fideicomiso para la Reconstruccion Integral de la Ciudad de México.
Actualizado al 31 de julio de 2024.

FIDEICOMISO CENTRO HISTORICO DE LA CIUDAD
DE MEXICO (FCH)

La Ciudad de México cuenta con uno de los centros turisticos del mundo y
principal destino de turismo cultural del pais, su Centro Historico, aparte
de que es el mas grande y emblematico de América Latina.

En 1987, tanto el Centro Historico como Xochimilco, fueron inscritos
en la Lista de Patrimonio Mundial de la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco). Es por ello, que
el Fideicomiso Centro Historico es el ente responsable de atender y dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Convencién sobre
la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural de 1972, y ga-
rantizar los derechos culturales de las y los habitantes del pais, asi como
preservar su patrimonio cultural en beneficio de la humanidad, relativo
a la zona declarada Patrimonio Cultural, la cual se divide en dos perime-
tros: el “A”, que incluye el area que abarcé la ciudad prehispanica y su
crecimiento en la época virreinal hasta la Independencia de México, con-
siderado area prioritaria de conservacion, y el “B”, area de proteccién que
comprende la expansion de la Ciudad hasta finales del siglo XIX.

Al comienzo del sexenio, los inmuebles histéricos que resultaron da-
fados por el sismo del 19 de septiembre de 2017 no habian sido atendi-
dos, por lo que una de las principales tareas fue gestionar los recursos
necesarios para su atencion, reestructuracién y rehabilitacion.

Otro de los retos que se identificaron fue que la atencién prestada en
la zona no consideraba los multiples aspectos sociales, econémicos, am-
bientales y culturales que conviven esta delimitacion, sino que el mejo-
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ramiento solo se enfocaba al entorno material, lo que dio lugar a que no
existiera un programa de atencion integral.

La rehabilitacion integral del Centro Histérico involucrd también la res-
tauracion del espacio publico, en una zona consolidada como un espacio
de paseo y uso colectivo metropolitano, siendo el lugar mas visitado de
nuestro pais.

Por lo anterior, el Gobierno de la Ciudad de México ha impulsado la
recuperacion del espacio publico en esta zona patrimonial a través de es-
trategias de recuperacién del tejido social a través de eventos culturales
que le den una nueva vocacién a las calles y plazas.

Estas acciones, basadas en la participacidén social y la actividad co-
munitaria, sirven como medios para fomentar entre la ciudadania la con-
ciencia acerca de la relevancia de preservarlo, asi como para generar un
sentido de pertenenciay apropiacién mediante su uso y disfrute.

CENTRO CULTURAL MANZANARES

El Centro Cultural Manzanares atiende a nifios y nifias brindandoles acti-
vidades ludicas, culturalesy artisticas. Este espacio de iniciacién artistica
tiene un enfoque de Cultura para la Paz en una zona que presenta indices
de desarrollo social bajos.

Del ejercicio 2019 al ejercicio 2023, se atendieron un total de 13 mil
050 nifias y niflos con una inversién de 4.5 mdp. Es importante sefalar
que en los ejercicios 2020 y 2021, por la pandemia de Covid-19 se desa-
rrollaron alternativas en formatos digitales, particularmente a través del
proyecto “La Tertulia”, que produjo 216 capsulas con actividades de sen-
cilla realizacion en casa.
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De enero a julio de 2024, se atendieron un total de 2,392 infantes de los
cuales 2,272 fueron nifiasy 2,112 nifios; a través de 12 talleres impartidos
en 595 sesiones y un presupuesto ejercido de 448,676.20 pesos. Para sep-
tiembre de 2024, se espera haber atendido a 3, 992 infantes y se habran
ejercido 807,617.16 pesos.

REVISTA KM CERO

Para dar cumplimiento a la obligacién del Estado mexicano de identi-
ficar, proteger, conservar, rehabilitar y transmitir a las generaciones fu-
turas el patrimonio cultural de conformidad con la Convencion sobre la
Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, el Go-
bierno de la Ciudad de México desarrolla el proyecto Km Cero, como me-
canismo para dejar testimonio de las expresiones del patrimonio cultural
y los valores universales excepcionales del Centro Histérico de la Ciudad
de México.

A través del trabajo editorial de la revista se promueve el valor univer-
sal excepcional que dio lugar a la declaratoria de la Unesco. A la par, se
lleva a cabo una intensa campana de difusién por medios digitales con el
fin de que los contenidos lleguen a mas personas.

Km Cero, es una publicacién que ha contribuido a la promociony difu-
sion de los Derechos Culturales. En ese sentido, entre diciembre de 2018
y diciembre de 2023 se ejercieron 7 millones para la edicion de 602,000
ejemplares beneficiando a 3 millones de lectores de la revista fisica y en
medios digitales.

La pandemia fue todo un reto para la Revista Km cero, ya que en el
ejercicio 2020 por primera vez, algunos ejemplares se editaron en for-
mato digital en virtud de que los recintos culturales, museos y cafés del
Centro Historico, donde se distribuye, se encontraban cerrados. Esto per-
miti6 distribuir la revista de su dmbito con la incorporacion de nuevos
publicos.

En julio de 2023, la revista cumpli6 15 afios de publicarse de manera
ininterrumpida, lo cual se celebré con la edicion de un nimero conme-
morativo con un tiraje de 12,000 ejemplares y beneficié a 44,547 lectores
de la revista impresa y digital.

De enero a julio de 2024, se publicaron seis numeros con un tiraje de
91,800 ejemplares. En los meses de agosto y septiembre del presente
ejercicio se editaran dos nimeros mas con un tiraje de 29,200 ejempla-
res. El presupuesto para la impresién de la revista en el ejercicio 2024
asciende a 2.5 mdp.
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EVENTOS CULTURALES Y DIFUSION DE PATRIMONIO

La zona del Centro Historico cuenta con algunos puntos de bajo indice de
desarrollo social, en los que la poblacion tiene un nulo acceso a expresio-
nes culturales o conocimiento del valor histérico de este perimetro de la
Ciudad, o que éste es parte de su identidad. En este sentido se busca dar
cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); en particu-
lar al objetivo 11 cuya finalidad es “lograr que las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles”.

La estrategia implementada, para la recuperacion del espacio publi-
co, consistié en llevar a cabo acciones tendientes a la restituir el tejido
social con actividades artisticas y eventos culturales que fomenten y
promuevan los valores universales excepcionales que le dieron al Centro
Historico de la Ciudad de México la declaratoria como sitio Cultural de la
Humanidad por parte de la Unesco, propiciando el rescate de su memo-
ria y su historia.

De diciembre de 2018 a diciembre de 2023, se realizaron 1,033 eventos
culturales beneficiando a 152 mil 229 personas con un monto ejercido
de 2.3 mdp. En el periodo de enero a julio de 2024, se llevaron a cabo
207 eventos culturales a los que asistieron 27 mil 208 personas. De agos-
to a septiembre se llevaran a cabo al menos, 40 eventos mas, a los que
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asistiran alrededor de 2 mil personas. El presupuesto asignado a eventos
culturales para el ejercicio 2024 es de 450 mil pesos.
Aunado a lo anterior, durante esta administracion se han realizado alre-
dedor de 1,600 murales tanto en cortinas metéalicas como en muros de
diversas calles y plazas del Centro Historico, equivalentes a poco mas de
16 mil metros cuadrados de murales. Con una inversion de 7.6 mdp.
En julio de 2024, se realizé un mural monumental en la esquina de Eje
Centraly Avenida Hidalgo y para el mes de septiembre de 2024, se pintara
un mural mas. El presupuesto 2024 para arte urbano asciende a 300,000
pesos.

La poblacién directamente beneficiada son las personas que habitan
y visitan el Centro Historico de la Ciudad de México; los primeros ascien-
den a alrededor de 140,000 personas, mientras que se calcula que los vi-
sitantes son alrededor de dos millones de personas diariamente.

RECONSTRUCCION Y REHABILITACION DEL PATRIMONIO

En el Centro Historico de la Ciudad de México hay mas de 9 mil predios.
Algunos de ellos han sufrido un deterioro natural y social; lo que ha pro-
piciado la pérdida del patrimonio material, asi como la degradacién de
la imagen urbana de esta zona. Para contrarrestar este fendmeno, se lle-
van a cabo acciones de conservacién de inmuebles publicos en predios
pertenecientes al patrimonio cultural urbano ubicados en esta zona que
fueron dafados por los sismos de 2017, los cuales tuvieron afectaciones
en sus elementos constructivos, lo que generd riesgos estructurales y co-
lapsos. Estas acciones tienen el fin de propiciar el desarrollo de esta zona
patrimonial y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Entre diciembre de 2018 y diciembre del 2023, con recursos del Pro-
grama Nacional de Reconstruccion (PNR) y del extinto Fondo Nacional
para la atencion de desastres (FONDEN) se atendieron 16 inmuebles; 15
de ellos inscritos en el Catalogo de Monumentos Historicos del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, (INAH) y uno a la infraestructura cul-
tural del Centro Historico de la Ciudad de México. Los inmuebles histori-
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cos son: Casa del Conde de Regla, Templo de San Pablo Apostol el Nuevo,
Templo de Santa Catarina, Parroquia de la Santisima Trinidad, Sociedad
Mexicana de Geografia y Estadistica, Capilla de la Expiracion, Casa Tala-
vera, Templo de San Juan de Dios, Templo de Santo Domingo, Templo de
San Felipe Neri, La Profesa; Templo de la Soledad de la Santa Cruz, Tem-
plo de San Lorenzo, Templo de San Sebastian, Templo de Nuestra Sefiora
de Loreto y el Antiguo Colegio de Cristo. Elinmueble de la infraestructura
cultural se ubica en Republica de Peru 88.

Los trabajos de reconstruccion consistieron en completar el sistemas
de losas de entrepisos, de azoteas y escaleras en el inmueble sede la So-
ciedad Mexicana de Geografiay Estadistica; la consolidacién de la cipula
del Templo de San Juan de Dios y de la cupula del Templo de Nuestra
Sefiora de Loreto; los trabajos en bévedas, pilastras y muros en la zona
de la pinacoteca de la Rectoria de San Felipe Neri, La Profesa; los trabajos
para la consolidacion estructural del Templo de la Santisima Trinidad,
con la atencion en bévedas y reconstruccién de sus arcos botareles; y la
reintegracion de los entrepisos, pasillos y reforzamientos de escaleras y
muros del inmueble Conde de Regla.

Durante esta administracion, la inversion ejercida con recursos del
PNRy del extinto FONDEN asciende a 123.04 mdp.

En el periodo enero-julio 2024, se gestiono la obtencién de recursos
del Programa Nacional de Reconstruccion para la intervencién de siete
inmuebles, los cuales por el grado de afectacion estructural presentado
han requerido complementar los trabajos para su rehabilitacion; esto
son: Rectoria de San Felipe Neri, La Profesa; Templo de la Santisima Tri-
nidad, Templo de la Soledad de la Santa Cruz, Templo de Nuestra Sefiora
de Loreto, Templo de San Juan de Dios, Templo de Santo Domingo de
Guzmany Templo de Santa Catarina Martir.

La inversion autorizada por el PNR para el ejercicio 2024, asciende a
22 mdp, misma que considera la ejecucién de los trabajos en el periodo
de junio a septiembre de 2024.

En la Plaza Garibaldi se rehabilitaron el Centro Cultural Artesanal Indi-
gena ubicado en Republica de Honduras 1, con un ejercicio presupuestal
de poco mas de 11 mdp y el Centro Cultural Artesanal Honduras 3, con
inversion de recursos locales por un importe de 3.5 mdp. Ambos centros
tienen el objetivo de apoyar a las comunidades indigenas que realizan
actividades econdmicas en esta zona patrimonial a través de la venta de
artesanias y productos elaborados por comunidades originarias que re-
siden en la Ciudad de México.

En el mes de julio de 2024 comenzaron las obras del Centro Artesanal
y Cultural Indigena, ubicado en Dr. José Maria Luis Mora 5, con una inver-
sién total de 5.8 mdp en conjunto con privados.

Los apoyos otorgados por el programa Apoyo a las Ciudades Mexica-
nas Patrimonio Mundial (ACMPM) ha constituido una importante fuente
de recursos para la conservacion y restauracion del paisaje historico ur-
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bano histérico en el proyecto que se denomina “Arreglo de Fachadas”.
Entre diciembre de 2018 y diciembre de 2023 se recuperaron 104 facha-
das en 84 inmuebles con un monto ejercido de poco mas de 21.89 mdp.

En los meses de enero a mayo de 2024 se llevé a cabo la gestién de
recursos del ACMPM, por lo que en este ejercicio se contempla la realiza-
cién de trabajos para la conservacién y restauracion de fachadas en 17
inmuebles ubicados en el barrio de La Lagunilla e inmuebles puntuales
en distintas ubicaciones del Centro Histérico, con una inversién autori-
zada es de 5 mdp. La ejecucion de los trabajos comprende los meses de
junio a diciembre de 2024. Ademas, con 1.5 mdp de recursos locales se
intervendran 14 fachadas en diversas calles del Centro Histérico.

Como parte del Programa Apoyos a Ciudades Mexicanas Patrimonio
Mundial de Presupuesto de Egresos de la Federacion, en 2020 se realizd
la rehabilitacion parcial de la plaza Gregorio Torres Quintero, con una in-
version de 348,393 pesos y el apoyo de la Escuela de Participacion Ciuda-
dana, con la finalidad de fomentar la participacién de la ciudadania en el
rescate y conservacion del patrimonio.

El Fideicomiso Centro Histérico de la Ciudad de México celebr6 dos
convenios con el Fideicomiso (F/54) del Sistema de Transferencia de Po-
tencialidades de Desarrollo Urbano de la Secretaria de Desarrollo Urbano
y Vivienda para la rehabilitacion de dos inmuebles que forman parte del
Catalogo Nacional de Monumentos Histéricos del INAH: En primer térmi-
no, la Casa Xochiquétzal, que es un inmueble de fines del siglo XVIII en
donde se proporciona albergue y atencion integral a mujeres de la ter-
cera edad que se dedicaron al trabajo sexual, el cual presentaba un alto
deterioro en sus fachadas.

Por lo anterior y a fin de conservar y preservar el inmueble se desti-
naron 1.49 mdp del F/54 para que, en el periodo de septiembre de 2023
a enero de 2024, se llevaran a cabo los trabajos para la rehabilitacién y
conservacion de sus tres fachadas. Los trabajos consistieron en la reinte-
gracion de aplanados deteriorados, reposicion y remoldeos en canteras
afectadas, tratamiento integral de conservacion a las herrerias, sustitu-
cion de cancelerias, fabricacion y colocacion de porton de acceso y apli-
cacion de pintura a la cal.

El otro inmueble intervenido con recursos del F/54 se ubica Argentina
8, frente a la Zona Arqueolégica del Templo Mayor; el cual, debido a los
sismos de 2017y 2018, sufri6 dafios estructurales.

En virtud de la ubicacion y caracteristicas del inmueble la interven-
cion se planted en dos etapas. La primera consistié en estudios y monito-
reo en la cual se llevd a cabo escaneo laser, nivelacion topografica, elabo-
racion de calas en entrepisos y plafones y la elaboracién de un dictamen
estructural con el fin de contar con la informacién necesaria para generar
un criterio de intervencion estructural y atencién a las afectaciones regis-
tradas después de los sismos antes mencionados.

En la segunda etapa se realizaron trabajos de obra consistentes de
manera general en retiro de aplanados deteriorados y que presentaban
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grietas o fisuras, consolidacion de fracturas y grietas en muros, reintegra-
cién de aplanados, integracion de pintura vinilica en todos los niveles;
sustitucién de capitel de cantera fracturado y sustitucion de guardama-
lletas deterioradas en patio de planta baja. Los trabajos se realizaron en-
tre el 17 de enero del 2023 y el 9 de abril del 2024, con una inversion de
1.73 mdp.

ESCUELA DE PARTI’CIPACION CIUDADANA PARA EL RESCATE
DEL CENTRO HISTORICO/TALLERES DE HISTORIA DE VIDA.

Para fomentar la participacion de la poblacion en el rescate y conserva-
cién del patrimonio del Centro Historico, se difunden conocimientos so-
bre los procesos de rehabilitacidén y conservacion de la zona patrimonial,
la memoria historica y las formas de participacion; el cuidado del patri-
monio y el entorno urbano, entre personas vecinas, locatarias y visitan-
tes.

Con este proyecto, ademas de incentivar el involucramiento de la ciu-
dadania en el rescate y conservacion del patrimonio del Centro Historico,
se promueve la memoria histoérica y la cultura colaborativa.

En 2019, se impartieron sesiones dos dias a la semana agrupadas en
cuatro trimestres y dirigidas por especialistas en zonas patrimoniales a
las que se inscribieron 221 personas.

En 2020, debido a la pandemia se realizaron nueve sesiones presen-
ciales y 38 virtuales con la participacion de mas de 100 alumnos, se pro-
dujeron 12 capsulas informativas. Adicionalmente, con una inversién de
1.2 mdp a través del Presupuesto de Egresos de la Federacion en el Pro-
grama Apoyo a las Ciudades Mexicanas Patrimonio Mundial se desarro-
llaron 25 talleres que culminaron con obras de mejoramiento en la Plaza
Torres Quintero.

Durante el ejercicio 2021, con una inversion de 836,252 pesos, se lle-
varon a cabo 67 sesiones hibridas a las que se inscribieron 598 alumnos.

Para el ejercicio 2022, con un presupuesto de 735,324 pesos, se impar-
tieron 4 mdédulos en temas de Patrimonio, Habitabilidad, Cultura Civica,
Movilidad y el nuevo Plan Integral de Manejo del Centro Histérico; con
una participacion de 628 personas. Se llevo a cabo un curso-taller deno-
minado Manual ciudadano para la elaboracién de diagnostico y formu-
lacién de propuestas de mejoramiento del entorno urbano; el cual tuvo
como objetivoinvolucrar a la ciudadania en la elaboracién de herramien-
tas metodologicas que permitan identificar problematicas y generar pro-
puestas para el mejoramiento de espacios publicos donde participaron
10 ciudadanas y ciudadanos en 15 sesiones. Durante 2023, se realiz6 el
primer modulo del Taller de elaboraciéon de Proyectos para Presupues-
to Participativo 2023-2024, conformado por 15 sesiones impartidas por
expertos y especialistas en el tema, con la participacion de 86 personas.
El 25 de abril inici6 el segundo médulo denominado Movilidad y funcio-
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nalidad urbana-ciudadaniay cultura civica, el cual const6 de 15 sesiones.

De enero a diciembre de 2023, con un recurso de 836 mil 252 pesos
se llevaron a cabo 4 médulos de 15 sesiones cada uno; estas fueron im-
partidas por expertos y especialistas en los temas a tratar y participaron
un total de 294 personas. Asimismo, de agosto a noviembre se impartio
el curso-taller denominado Conservacién preventiva de fachadas en el
Centro Histérico de la Ciudad de México, con el objetivo de dar a conocer
acciones puntuales para prevenir y contener el deterioro natural de las
fachadas. Participaron 29 personas. Como resultado del curso-taller se
generd un manual de conservacion que se encuentra en proceso de im-
presion.

En resumen, de enero de 2019 a diciembre de 2023 se realizaron poco
mas de 340 sesiones a las que asistieron mil 962 personas con una inver-
sién de poco mas de 3.2 millones de pesos.

Adicionalmente, de enero a mayo del 2024 se impartieron los médu-
los 'y Il de la Escuela de Participacion, denominados Habitabilidad, eco-
nomia, turismo y ciudadania y patrimonio histérico y cultural, respecti-
vamente. A ambos médulos asistieron 337 personas. El segundo modulo
concluyo6 el 18 junio y en julio comenz6 el Médulo 11l con temas de mo-
vilidad y funcionalidad urbana, el cual concluira en septiembre. Para el
presente ejercicio fiscal se cuenta con un recurso de 896 mil 252 pesos.

FIDEICOMISO DE RECUPERACION CREDITICIA
(FIDERE)

El Fideicomiso de Recuperacion Crediticia de la Ciudad de México (FIDE-
RE) es el responsable de la recuperacion 6ptima de los créditos otorga-
dos por el Gobierno de la Ciudad de México. A través del Programa de
Recuperaciony el Programa de Trabajo de Acciones de Cobranza, brinda
las herramientas necesarias para canalizar los recursos y fortalecer la Po-
litica Social y Econdmica del Gobierno de la Ciudad de México

Previo a la actual administracion las personas acreditadas contaban
con la opcién de realizar el pago de los créditos Unicamente en cinco
instituciones bancarias con 691 puntos de recaudacién, dificultando los
pagos, aspecto que repercutié en la recuperacion conforme a lo progra-
mado. En estos seis afios de la actual administracion, se ampliaron los
canales de pago, mediante la contratacién de los servicios de tres institu-
ciones bancarias adicionales.

Lo anterior, trajo consigo la diversificacién de mas vias de recupera-
cién, por lo que, para reforzar el cumplimiento de la recuperaciéon de las
carteras, se dio prioridad al servicio de pagos referenciados mediante el
Sistema de Pagos Electronicos Interbancarios (SPEI), el cual permite al
acreditado realizar sus pagos de manera mas sencilla lo que reditu6 en
simplificar el procesamiento de la informacién y la obtencién de infor-
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macion de manera facil, certera y eficiente haciendo posible una mejor
transparencia y fiscalizacién en el manejo de los recursos.
Como parte de las acciones de cobranza se han realizado visitas a predios
que forman parte de la cartera, en coordinacion con el INVI; ademas, se
han instalado médulos de atencién, donde se ofrece a las personas acre-
ditadas, reestructuraciones de crédito, desfases, entrega de estados de
cuenta, impresién de recibos de pago, aclaracion de dudas, entre otros.
Adicionalmente, de acuerdo a las estrategias trazadas por el INVI, se
implementaron programas para incentivar la recuperacion de los crédi-
tos, tales como: “Dos por Uno”, “Desfase de Inicio de Recuperacién (DIR)”
y “Programa de Ayuda por Contingencia Sanitaria (PACS)”. Estos progra-
mas, asi como las promociones permanentes que se tienen en beneficio
de las personas acreditadas, forman parte de las acciones de cobranza
del FIDERE y han sido publicitados como parte de las acciones de cobran-
za en redes sociales, en los avisos entregados a las y los acreditados y en
la pagina web del Fideicomiso.

RECUPERACION OPTIMA DE LOS CREDITOS

En el periodo 2019-2024, se ha identificado un aumento en la recupera-
cién de los créditos (5.98%) y en las acciones de cobranza (17.44%), supe-
rando a nivel global las metas programadas, asimismo, respecto al mis-
mo periodo de la administracion anterior. Estos resultados favorecen la
consolidacion del patrimonio y la creacion de mas viviendas.

TABLA 27. RECUPERACION CREDITICIA ALCANZADA, 2019-2024
(PESOS Y PORCENTAJE)

RECUPERACION DE CREDITOS

VARIACION

PROGRAMADO

OBTENIDO

2019 1,050,816,505.89 1,084,214,680.55  103.18  33,398,174.66
2020 1,103,165,150.18 1,115253,002.77  101.10  12,087,852.59
2021 1,106,876,670.77 1,022,354,395.39  92.36  -84,522,275.38
2022 1,169,696,317.55 1,171,293,113.85  100.14  1,596,796.30
2023 1,191,029,040.61 1,221,364,057.92  102.55  30,335,017.31
EN2E0'2J4UL 896,503,760.94 752,101,571.16 83.89  -144,402,189.78

Fuente: Fideicomiso de Recuperacion Crediticia de la Ciudad de México.
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TABLA 28. ACCIONES DE COBRANZA, 2019-2024

RECUPERACION DE COBRANZA

VARIACION
PROGRAMADAS REALIZADAS
2019 1,140,000 853,406 74.86 -286,594
2020 955,769 772,046 80.78 -183,723
2021 1,024,600 1,047,842 102.27 23,242
2022 1,039,200 1,278.172 123.00 238,972
2023 1,098,480 1,281,453 116.66 182,973
Ene-jul
2024 740,435 865,098 116.84 124,663
Ene -sep
024 1,104,050 1,228,713 111.29 124,663

Fuente: Fideicomiso de Recuperacion Crediticia de la Ciudad de México.

Para el periodo enero - julio 2024, se programé la recuperacion de 896.50
mdp de los cuales, se han obtenido 752.10 mdp. Con respecto a las accio-
nes de cobranza, se programaron 740,435 acciones, sin embargo, se ha
superado este numero con 865,098 acciones realizadas.

Para el periodo enero - septiembre 2024, se tienen proyectado recu-
perar 1,082.59 mdp; respecto a las acciones de cobranza para el mismo
periodo, se programaron 1,104,050 acciones, de las cuales se estima rea-
lizar 1,228,713 acciones.

CORPORACION MEXICANA DE IMPRESION, S.A.
DE CV. (COMISA)

La Corporacién Mexicana de Impresiéon, S.A. de CV., es una empresa de
participacién estatal con personalidad juridica y patrimonio propio, que
ha desarrollado mecanismos y procedimientos para ofertar servicios de
impresién con los mas altos estandares de calidad, precio y seguridad a
las dependencias, Alcaldias, Organos Desconcentrados y Entidades de la
Administracion Publica de la Ciudad de México.

Alinicio del sexenio, se evidencié la falta de mantenimiento preventi-
vo y correctivo de la maquinaria y la falta de actualizacion tecnolégica en
el equipo de produccion, lo que generaba rezagos en los trabajos solici-
tados por los clientes.

Por lo anterior, en 2019, COMISA gener6 un desarrollo tecnologico y
técnico en sus cuatro lineas de produccion de impresos: hologramas, off-
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set, formas continuas y magnéticos, garantizando que los productos se
elaboren con la mas alta calidad, seguridad y control; asimismo, se co-
mercializan productos y servicios de impresion que permiten cumplir en
tiempo y forma con los requerimientos de impresos solicitados.

Las acciones realizadas posicionan a COMISA como una empresa de la
Administracion Publica de la Ciudad de México competitiva y con recono-
cimiento por sus condiciones y produccién de calidad, precio y oportu-
nidad; destaca por su modernizacién y capacitacién constante, bajo los
principios de austeridad y transparencia en aras de un desarrollo econé-
mico sustentable.

SERVICIOS DE IMPRESION

Para atender las necesidades de servicios de impresion de las Unidades
Responsables de Gasto del Gobierno de la Ciudad de México, COMISA
cuenta con cuatro lineas de produccion interna de bienes relacionados
con los servicios de impresion: hologramas, cominmente conocido
como estampado metalico; offset para tripticos, dipticos, libros, revistas,
folletos; formas continuas, formato para impresion de actas de nacimien-
to, boleto RTP, boleto bafios publicos, formato de verificacién vehicular,
boleta Predial, publicidad, entre otros; y, magnéticos, el boleto UN VIAJE
del Sistema de Transporte Colectivo.

Durante el periodo 2019-2024, se ha tenido una produccién de 2,371.1
millones de impresos, destacando la impresién de carteles informativos
relacionados con las medidas de prevencién y mitigacién del Covid-19,
sobre el lavado de manos, uso de gel antibacterial, uso de cubrebocas y
sefalizaciones de sana distancia, asi como formatos de vacunacion y kit
médico Covid-19, durante los aflos 2020 y 2021. Por otro lado, en el 2022,
resalta la elaboracion de boletos UN VIAJE del Sistema de Transporte Co-
lectivo (Metro).
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TABLA 29. PRODUCCION INTERNA DE IMPRESOS, 2019-2024

FORMAS CONTINUAS
(FORMATO PARA IMPRESION OFFSET
MAGNETICOS DE ACTAS DE NACIMIENTO, (TRIPTICOS, HOLOGRAMAS

(BOLETOS UNIVIAJE| BOLETO RTP, FORMATO DE | DIPTICOS, LIBROS, | (ESTAMPADO
DEL STC) VERIFICACION VEHICULAR, REVISTAS, METALICO)
BOLETA PREDIAL, ENTRE FOLLETOS)
OTROS)

2019 425,000,000 173,043,876 18,370,891 3,103,085 619,517,852
2020 307,300,000 129,847,461 12,511,877 1,118,000 450,777,338
2021 243,000,000 120,429,371 10,662,859 2,912,790 377,005,020
2022 314,000,000 180,119,525 16,359,488 7,569,342 518,048,355
2023 201,057,001 136,714,216 12,589,159 7,601,115 357,961,491
Ene - jul 2024 - 41,154,650 3,757,247 2,878,071 47,789,968

TOTAL 1,490,357,001 781,309,099 74,251,521 25,182,403 2,371,100,024

Fuente: Corporacién Mexicana de Impresion. Actualizado a julio de 2024.

COMERCIALIZACION DE IMPRESOS

COMISA, cumple un papel fundamental como responsable de la comer-
cializacién de productos, servicios, insumosy todo lo relacionado con los
procesos de adquisicion, maquila y comercializacion de bienes relacio-
nados con la industria de las artes graficas.

A lo largo de la administracion, COMISA ha comercializado un total de
171.4 millones de bienes e impresos, tales como credenciales, chalecos,
lonas, letreros, medallas, carteles informativos, sellos, licencias, tarjetas
de circulacién, entre otros. Destaca en el afio 2021, la comercializacion
de impresos relacionados con las medidas de prevencidn y mitigacidén
de Covid-19; por otro lado, de enero a julio de 2024, resalta la comercia-
lizacion de carteles, lonas, pendones, sellos, balizamiento de vehiculos,
tarjetas de circulacién y licencias para conducir.
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TABLA 30. COMERCIALIZACION DE IMPRESOS, 2019-2024

BIENES E IMPRESOS

2019 52,933,282
2020 28,075,543
2021 25,375,571
2022 26,099,992
2023 27,007,026

ENE- JUL 2024 11,874,717

TOTAL 171,366,131

Fuente: Corporacion Mexicana de Impresion, con datos a julio de 2024.

SERVICIOS METROPOLITANOS S.A. DE CV.
(SERVIMET)

Servicios Metropolitanos S.A. de C.V. (SERVIMET) es una empresa del Go-
bierno de la Ciudad de México que contribuye con la generacion de con-
diciones que permiten el desarrollo de proyectos de vivienda asequible
en zonas céntricas de la Ciudad, y con ello garantizar el acceso de la ciu-
dadania al derecho a la vivienda, evitando la gentrificacién y la expulsién
de personas con menos recursos economicos hacia los margenes de la
Ciudad.

SERVIMET participa en el proceso de reconstruccion de la Ciudad de
México, a través de la comercializacién de unidades privativas de inmue-
bles reconstruidos mediante el mecanismo de redensificaciéon que tiene
como proposito financiar y garantizar el derecho a una vivienda digna
para las personas damnificadas.

Ademas, entre sus atribuciones se encuentra la organizacién y opera-
cion el programa de estacionamiento de vehiculos en la via publica de las
colonias Juarez y Cuauhtémoc en la Alcaldia Cuauhtémoc, garantizando
la correcta implementacién del sistema de cobro, gestionando la asigna-
cion de los recursos que corresponden a los vecinos y vecinas e imple-
mentando programas de actualizacién de equipos, sistemas digitales y
flujos de recursos.
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PRODUCCION DE VIVIENDA BAJO LA NORMA GENERAL DE
ORDENACION NUMERO 26

Para alcanzar los resultados de la politica de vivienda de la Ciudad de
México y garantizar el derecho humano de acceso a la vivienda, durante
el periodo 2019-2024, el Gobierno de la Ciudad y SERVIMET han llevado a
cabo acciones para impulsar la produccién de vivienda asequible, en zo-
nas cercanas a centros de trabajo, recreativos, culturales, de salud, y con
servicios esenciales como parte de la gestion de la Norma de Ordenacion
Namero 26 (NO 26).

Mediante la colaboracién con desarrolladores inmobiliarios, asi como
con Dependencias y Entidades del Gobierno de la Ciudad de México, se
busca garantizar el maximo aprovechamiento del potencial del territorio
capitalino, a fin de contar con una mayor oferta de vivienda asequible.

Desde su reactivacion en 2021, hasta el mes de julio del presente ejer-
cicio, SERVIMET ha registrado un total de 181 proyectos, que represen-
tan una oferta estimada de 18,847 viviendas; dichos proyectos aln se
encuentran en proceso. Es importante destacar que, de este conjunto,
49 proyectos representan beneficios tangibles. Estos proyectos activos
han contribuido significativamente al desarrollo urbano y al bienestar
de la comunidad, ofreciendo un total de 5,003 viviendas para las y los
habitantes de la Ciudad de México. A pesar de los desafios que algunos
proyectos enfrentan en su avance, estos logros demuestran el compromi-
so continuo de SERVIMET con la promocién de viviendas asequibles y de
calidad para las y los ciudadanos. Los proyectos se dividen de la siguien-
te manera:

o 20 proyectos han finalizado su construccion, proporcionando un total
de 1,864 viviendas.

o 11 proyectos se encuentran en proceso de construccion, con una esti-
macién de 1,288 viviendas.

» 18 proyectos estan en etapas avanzadas de gestion para la obtencién
del Registro de Manifestacién de Construccién, con un total de 1,851
viviendas.

Ademas, hay 17 proyectos nuevos en fase de revisién para su registro. Por
otro lado, algunos proyectos se encuentran suspendidos o cancelados
por diversas razones, como ubicarse en areas de alto estrés hidrico, ca-
recer de expedientes completos, o bien, por falta de interés, seguimiento
y/o cancelacion por parte de la empresa desarrolladora.

En resumen, los 20 proyectos que han finalizado su construccion
tienen el potencial de beneficiar a aproximadamente 6,337 habitantes.
Ademas, se proyecta que los proyectos en proceso de construcciéon y en
gestiones avanzadas puedan brindar beneficios a alrededor de 10,672
personas mas.
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Estos datos subrayan la importancia critica de seguir promoviendo la
produccion de vivienda bajo el marco de la Norma de Ordenacién niime-
ro 26. Esta accion es fundamental para ampliar las opciones de vivienda
asequible, lo que a su vez actia como un mecanismo de regulacién del
precio de la vivienda en areas donde los costos residenciales comerciales
son desproporcionadamente altos. Es imperativo continuar este impul-
so para garantizar que mas personas tengan acceso a viviendas dignas y
asequibles en la Ciudad de México.

Inmuebles construidos bajo la Norma General de Ordenamiento Nimero 26.
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COMERCIALIZACION DE LA REDENSIFICACION

La redensificacién es un mecanismo que tiene como propésito financiar
los proyectos de reconstruccion y garantizar el derecho a una vivienda
digna, a través de la comercializacion de viviendas adicionales en inmue-
bles reconstruidos que resultaron dafados por los dos sismos de sep-
tiembre del 2017.

Bajo este esquema SERVIMET recibié por parte de la Comision para la
Reconstruccion de la Ciudad de México, la informacion técnica de 40 in-
muebles que optaron por la redensificacion, algunos de ellos ya recons-
truidos y otros en proceso de obra. En dichos inmuebles, las unidades
privativas adicionales consisten en departamentos, locales comerciales,
oficinas, bodegas y cajones de estacionamiento; los cuales se comercia-
lizaron por medio de compras directas y subastas de unidades privativas.

Durante el 2022, la Mesa de Control de Ventas, liberd 18 inmuebles con
los cuales se inicié la comercializacion a través de la venta directa de uni-
dades privativas, mediante la cual se logré adjudicar 10 unidades privati-
vas, y una vez que sean liquidadas representaran un ingreso de 19.4 mdp.

En el afo 2023, la modificacion al Plan Integral para la Reconstruccion
de la Ciudad de México de fecha del 24 de marzo, permitié reforzar el pa-
pel de SERVIMET en el desarrollo del proceso de comercializacién, auto-
rizandola para comercializar las unidades productivas directamente, asi
como para coordinar la Mesa de Control de Ventas

A partir de ello, los procesos de venta directa fueron reforzados con
bases para subastas publicas de las unidades privativas producto de la
redensificacion en dos rondas, la creacién de un grupo técnico asesor
conformado por entes publicos y privados especializados en la mate-
ria, asi como la regulacién y ejecucion de los diferentes procedimientos,
precios y fallos; a partir de los cuales se llevé a cabo una estrategia de
comercializacion ampliamente difundida mediante tecnologias de la in-
formacién, particularmente en redes sociales, colocando una oferta in-
mobiliaria innovadora a través de un catalogo virtual.

Al cierre del 2023, se colocaron 73 unidades privativas, que represen-
taron un ingreso por ventas directas y subastas de 205.6 mdp; lo cual,
al concluirse los procesos de escrituracion es depositado al Fideicomiso
para la Reconstruccién Integral de la Ciudad de México, mismos que des-
glosan de la siguiente forma:

» Venta directa: 24 unidades por un monto de 63.5 mdp,
» Subasta 1: 2023, 24 unidades por un monto de 75 mdp, y
o Subasta 2: 2023, 25 unidades por un monto de 67.1 mdp.

Del 1 de enero al 31 de julio de 2024 se han presentado y procesado 12
cancelaciones de compra; por lo que, el total de unidades privativas con
procesos de venta activos al mes de julio de 2024, es de 61 unidades pri-
vativas que se describen y desglosan a continuacion:
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Fuente: Servicios Metropolitanos S.A. De C.V. con datos a julio de 2023.
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SISTEMA DE CONTROL Y COBRO DE ESTACIONAMIENTO DE
VEHICULOS EN LA ViA PUBLICA EN LAS COLONIAS JUAREZY
CUAUHTEMOC DE LA CIUDAD DE MEXICO.

SERVIMET tiene a cargo la supervision y control del sistema de Parquime-
tros de las colonias Juarez y Cuauhtémoc en la Alcaldia Cuauhtémoc en
la Ciudad de México. A diferencia del resto de las colonias y Alcaldias de
la Ciudad de México, el sistema de parquimetros en las colonias Juarezy
Cuauhtémoc opera mediante un contrato de prestacién de servicios, el
cual genera mayores beneficios para la Ciudad de México debido al es-
quema de contraprestacién establecido.

Durante la segunda mitad del ejercicio 2023, se llevaron a cabo nego-
ciaciones con la empresa operadora para reducir el porcentaje de la con-
traprestacion que percibia anteriormente. Adicionalmente, en 2024 se
llevaron a cabo las gestiones correspondientes para guardar congruencia
con el sistema de parquimetros que opera en el resto de la ciudad, y otor-
gar, a partir de julio del presente ejercicio, el 30 por ciento de los recursos
generados por concepto de derecho de estacionamiento a las colonias en
las que opera el programa.

Por lo anterior, durante el ejercicio fiscal 2023 el sistema de parqui-
metros en las colonias Juarez y Cuauhtémoc recaudé 75.3 mdp, de los
cuales corresponden 12 mdp a las y los vecinos de las colonias sefialadas:
6.2 mdp para la colonia Juarez y 5.8 mdp para la colonia Cuauhtémoc.
Mientras que, durante el primer semestre del presente ejercicio, se recau-
do 80.1 mdp, de los cuales corresponden 12.9 mdp a las y los vecinos de
las colonias sefialadas, distribuyéndose 6.7 mdp para la colonia Juarezy
6.2 mdp para la colonia Cuauhtémoc.

Adicionalmente, se continla trabajando en la modernizacion de los
equipos de cobro, un avanzado programa de digitalizacion y un mecanis-
mo financiero mas eficiente para el ejercicio de los recursos por parte de
lasy los vecinos.

RECUPERACION DEL PREDIO ACATITLA

Durante la presente administracion ha sido un distintivo la recuperacion
de predios para destinarlos a espacios publicos; en este sentido, SERVI-
MET quien recuperd un predio de mas de 16 mil metros cuadrados de
terreno libre que se destin6 a un proyecto de integracién urbana, incen-
tivando la identidad de barrio y convivencia en su entorno en un parque
urbano.

Al recuperar el predio ubicado en Calzada Ignacio Zaragoza s/n, esqui-
na calle Sentimiento de la Nacion, colonia Ejidal Santa Martha Acatitla,
Alcaldia Iztapalapa, se podra beneficiar a los mas de 20,000 habitantes
de la colonia Santa Martha Acatitla Norte, cerca de 19,000 habitantes de
la colonia Santa Martha Acatitla Sur, y a los mas de 25,000 habitantes de
las colonias Ermita Zaragoza y Unidad Habitacional La Colmena.
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Radio de impacto del proyecto
parque de barrio Acatitla en los
primeros 650 y 1,300 metros
beneficiando a los habitantes
de las colonias Santa

Martha Acatitla Norte, Santa
Martha Acatitla Sur, El Edén,
Concordia Zaragoza (U. Hab.)
San Sebastian Tecoloxtitan
(Pueblo), Ermita Zaragoza

(U. Hab.), U.H. Colmenay
Solidaridad el Salado.

REGULARIZACION DEL PREDIO DR. RiO DE LA LOZA 115.

El predio identificado como Dr. Rio de la Loza 115 abarca los inmuebles
ubicados en las calles de Dr. Vértiz nUmeros 21, 23, 27 y 31 (s6lo 240.33
m2 de la superficie total), y Gabriel Hernandez nimeros 12, 16, 20, 24 y
28, en la Colonia Doctores, Alcaldia Cuauhtémoc, con una superficie total
de 7,412.882 metros cuadrados; de los cuales 6,002.869 metros cuadra-
dos fueron aportados hace mas de 20 afos para la construccién de dos
Unidades Habitacionales, con la implicacién de 174 acciones de vivienda
cada una. Sin embargo, sus habitantes no contaban con el titulo de pro-
piedad correspondiente; por ello, se realizé la regularizacion del predio y
se transmiti6 en escritura publica al Instituto de Vivienda de la Ciudad de
México, el 23 de abril de 2024, con la finalidad de que éste constituya el
régimen de propiedad en condominio y otorgue las 348 escrituras dando
certeza juridica a las familias.
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Predio identificado como Dr. Rio de la Loza 115.

REGULARIZACION DEL PREDIO CUCHILLA DEL MORAL,
FRACCION |

Elpredioidentificado como Cuchilla del Moral, Fraccion |, ubicado en Ave-
nida Ferrocarril de Rio Frio y Canal de Tezontle, Colonia El Moral, Alcaldia
Iztapalapa, con una superficie total de 10,681.7 metros cuadrados, fue
aportado hace mas de 30 afos para la construccion de una Unidad Ha-
bitacional, con la implicacion de 240 acciones de vivienda. Sin embargo,
sus habitantes no contaban con el titulo de propiedad correspondiente;
por ello, se realizé la regularizacién del predio y se transmiti6 en escritu-
ra publica al Instituto de Vivienda de la Ciudad de México, el 29 de mayo
de 2024 con la finalidad de que éste constituya el régimen de propiedad
en condominio y otorgue las 240 escrituras dando certeza juridica a las
familias.

Predio identificado como
Cuchilla del Moral, fraccion .
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TABLA 1. CAPACITACIONES A RESPONSABLES
DE COMPRAS PUBLICAS 2019-2024

NUMERO DE SERVIDORES

INSTITUCIONES PATROCINADORAS TEMAS PUBLICOS CAPACITADOS

2019 Banco Interamericano de Desarrollo Curso de Investigaciones de Mercado 40 Servidores Publicos

(BID)
Escuela de Administracion
Publica (EAP) 90 Servidores Publicos
2019 Secretaria de la Contraloria Curso Avanzado en Materia de Compras de 71 Unidades
General (SCG) Gubernamentales Responsables de
Centro de Investigacion Compras
y Docencia Econémicas (CIDE)
o Implementacion del Sistema del Programa 10,0 Sgrwdores
Capacitaciones por S . Plblicos de 92
} Anual de Adquisiciones, Arrendamientos .
2020 lanzamiento de Nueva ., o . Unidades
y Prestacién de Servicios (Sistema del
Plataforma PAAAPS Responsables de
PAAAPS)
Compras
Eje Especifico en Compras Publicas Agiles y
Transparentes.
Ponencia 1: Relevancia de las compras
publicas (impartido por la Comisién
Federal de Competencia Econémica).
Ponencia 2: Taller de diagnéstico de
compras publicas.
Primera edicién Agenda Ponencia 3 Adhesiones a compras
. o consolidadas con recursos. . L
de Mejora y Aprendizaje . . S 200 Servidores Publicos
2021 . - e Ponencia 4: Sistema de Requisiciones. -,
en la Administracion Publica - por sesién
(Agenda MAAP) Ponencia 5: Nuevo Modelo de Compras
Publicas (Avances 2020 y Objetivos 2021).
Ponencia 6: Concurso Digital (impartido
por la Agencia Digital de Innovacion
Publica)
Ponencia 7: Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios (PAAAPS) y sus
plataformas.
Escuela de Administracion
Publica (EAP)
2021 Centro de Investigacion Curso Avanzado de Compras 40 Servidores Publicos
Gubernamentales

y Docencia Econémicas (CIDE)
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INSTITUCIONES PATROCINADORAS NUMERO DE SERVIDORES

PUBLICOS CAPACITADOS

Eje de Compras Publicas Compartidas e
Inteligentes

Ponencia 1: Buenas practicas en compras
Segunda edicion Agenda de publicas e indicadores de monitoreo. .
. e . . . 220 Servidores
Mejora y Aprendizaje en la Ponencia 2: Adhesiones a consolidadas. -
e N . . . Publicos
Administracién Publica Ponencia 3: Almacenes e inventarios,. or sesion
(Agenda MAAP) Ponencia 4: Programa de capacitacion P
aseguramiento 2022.
Ponencia 5: Capacitacién del servicio de
vigilancia.

2021,
2022
y 2023

Ponencia 1: Cédigos CABMSCDMX, partidas
y trazabilidad de las compras.
Ponencia 2: Analitico de Procedimientos
de Contratacién, su publicacion en
plataforma de “Contrataciones Abiertas” y
el monitoreo trimestral 2023.
Ponencia 3: Analitico de Procedimientos
Consolidados 2023 y programacion de
adhesién a procedimientos consolidados
2023.
Ponencia 4: Inclusion y reactivacién sobre
contratacién a MIPyMES (impartido por la
., N Secretaria de Desarrollo Econémico).
Planeacion Institucional - . . .
B Ponencia 5: La importancia de 120 Servidores
de Compras Publicas . . . . L
. C incorporar criterios medioambientales Publicos
(Previo al inicio del ., L g
ejercicio fiscal) en la programacion de compras publl.cas por sesién
(impartido por la Secretaria del Medio
Ambiente).
Ponencia 6: Contratacion de Sociedades
Cooperativas registradas en la CDMX.
(impartido por la Secretaria de Trabajoy
Fomento al Empleo).
Ponencia 7: Presentacién de los médulos
de Tianguis Digital, “Pre-bases” y
“Convocatorias a procedimientos de
contratacién”Oportunidades de negocios”,
(impartido por la Agencia Digital de
Innovacién Publica).
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TEMAS NUMERO DE SERVIDORES

INSTITUCIONES PATROCINADORAS PUBLICOS CAPACITADOS

Tercera edicion Agenda

Eje de Compras publicas competidas e
inteligentes

Ponencia 1: Tianguis Digital - Acceso
Unico y Sistema del Historico de Precios y
Proveedores y Mercado.

150 Servidores

2023 de Mejora y Aprendizaje 4 . Publicos
en la Administracion Ponencia 2: Datos abiertos para compras .,
Publica publicas (impartido por Open Contracting porsesion
Partnership).
Ponencia 2: Manejo del nuevo COMPRANET
(impartido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico).
1. Integracion de Analitico de
Procedimientos de Contratacion 2024, e
indicadores de seguimiento del Programa
Anual de Adquisiciones Arrendamiento y
Prestacion de Servicios.
2. Visor Publico de Contrataciones Abiertas
y Datos abiertos de la Ciudad de México:
Cuidar la calidad de los datos y disminuir
los errores para la publicacion del PAAAPS
inicial 2024.
3. Promocion de las plataformas digitales
para la busqueda de multiples proveedores
a efecto de facilitar su identificacion
y contacto para su integracion en los
procedimientos de contratacion 2024.
4. Codigos CABMS, partidas y trazabilidad
de las compras
5. Analitico de Procedimientos
Consolidados 2024, programacion
para Adhesiones a Procedimientos
. - Consolidados 2024.
Planeacion Institucional R .
. 6. Anexos de Especificaciones 200 Servidores
de Compras Publicas 2024 . L
2023 “Por unas Compras més Estandarizadas: publicos
*Anexo de Especificaciones de Articulos de por dia

Sustentables e Incluyentes”

Papeleria.
*Anexo de Especificaciones de Articulos de
Limpieza.

*Anexo Técnico Estandarizado para la
prestacién del Servicio de Fumigacion en
Oficinas.

*Anexo Técnico Estandarizado para la
prestacion del Servicio de Limpieza de
Oficinas.

7. Laimportancia de incorporar criterios
medioambientales en programacion de
compras publicas
8. Inclusién y reactivacion sobre
contratacién a MIPyMES
9. Contratacion de sociedades cooperativas
registradas en la CDMX
10. Presentacion de los modulos
de Tianguis Digital, “Pre-bases” y
“Convocatorias a Procedimientos de
Contratacion”
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INSTITUCIONES PATROCINADORAS TEMAS NUMERO DE SERVIDORES

PUBLICOS CAPACITADOS

Nuevos Lineamientos del PAAAPS
2024, obligaciones de las URG’s ante el 148 servidores
Subcomité / Comité de Adquisiciones publicos.
Arrendamientos y Prestacién de Servicios.

2024 DGRMSG

Actualizacion en el Sistema del PAAAPS: 89 servidores

2024 DGRMSG “Datos de Adjudicacion” publicos

Capacitacion mensual del mes de abril:
. Sistema del PAAAPS
. Histéricos de Proveedoresy Mercado
. Anexos Estandarizados 65 servidores
. Padrén de Proveedores publicos
. Subcomités / Comités de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios
. Indicadores trimestrales

2024 DGRMSG

Capacitacién mensual del mes de mayo:
. Sistema del PAAAPS
. Historicos de Proveedoresy Mercado

. Anexos Estandarizados 17 servidores
. Padrén de Proveedores publicos

. Subcomités / Comités de Adquisiciones,

Arrendamientos y Prestacién de Servicios
. Indicadores trimestrales

2024 DGRMSG

Capacitacion en los Nuevos Médulos de
Tianguis Digital habilitados préximamente
en Acceso Unico a Tianguis Digital
. Mi Tiendita Virtual.
. Contrataciones abiertas: médulo de
Contratos. 153 servidores
. Convocatorias a procedimientos de publicos
contratacion.
. Discusién de Proyectos de Contratacion:
Prebases.
- Histéricos de Proveedoresy Mercado

2024 DGRMSG

Capacitacién mensual del mes de junio:
. Sistema del PAAAPS
. Precios Hhistoricos de y Proveedores y
Mercado
2024 DGRMSG . Anexos Estandarizados
. Padrén de Proveedores
. Subcomités / Comités de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacién de Servicios
. Indicadores trimestrales

22 servidores
publicos
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INSTITUCIONES PATROCINADORAS TEMAS NUMERO DE SERVIDORES

PUBLICOS CAPACITADOS

Capacitacion mensual del mes de julio:
. Sistema del PAAAPS
. Precios Histérico de Proveedores y
Mercado

2024 DGRMSG . Anexos Estandarizados
. Padrén de Proveedores

. Subcomités / Comités de Adquisiciones,

Arrendamientos y Prestacion de Servicios
. Indicadores trimestrales

19 servidores
publicos

Organizacién de los Estados

Americanos (OEA) a través Campus Ecoetiquetado y Compras Publicas

Sostenibles (GIZ) 8 apoyos por

Virtual de la Escuela de Gobierno OEA. o parte de OEA

R Transformacion digital de las Compras
2024 Organizacion Alemana Deutsche Publicas-Ed.#4.(OEA) 2 apoyos por
Gesellschaft fiir Internationale o parte de GIZ

Zusammenarbeit (G12) Gestién de las Compras Publicas (OEA)

Fuente: Secretaria de Administracién y Finanzas.
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TABLA 2. AHORROS GENERADOS EN COMPRAS PUBLICAS CONSOLIDADAS,
DICIEMBRE 2019 A 2024 (MDP)

CATEGORIA MONTO ESTIMADO MONTO ADJUDICADO AHORRO AHORRO

Seguros 15,853.0 14,435.0 1,417 8.17%
Bonificaciones 18,627.0 17,803.0 823 3.93%
Articulos de oficina 1,789.0 1,202.0 568 19.14%
Vehiculos 14,102.0 13,877.0 227 7.22%
Equipo de computo 174.0 122.0 53 30.00%

Radiocomunicacion

digital 155.0 123.0 31 19.90%
Vestuario operativo 1,221.0 1,163.0 60 4.92%

Covid-19 667.0 409.0 258 47.28%

TOTAL 52,588.0 49,134.0 3,437.0 13.82%

Nota: Cada categoria incluye uno o mas conceptos, a los que corresponden diferentes fechas de adjudicacién que van de 2019 a 2024.
Cifras redondeadas al numeral mas proximo cercano.

Fuente: Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales, Secretaria de Administraciéon y Finanzas.

Actualizado a junio de 2024.
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TABLA 3. AHORROS GENERADOS EN PROCESOS DE COMPRA CON SUBASTAS
DE MEJORIA DE PRECIOS DEL C5, 2022- 2024 (MDP)

MONTO

NO. DE LPN NO. DE CONTRATO PROVEEDOR MONTO INICIAL CONTRATO AHORRO

Total play
C5/LPN/002/2022 C5/S/002/2022  telecomunicaciones, S.A.P.I. 365 326 39
de C\V.

INT Intelligence And Telecom

C5/LPN/004/2022 C5/A/014/2022 Technologies México, S.A. 73 37 36
de C\V.

C5/LPN/005/2022 C5/A/015/2022  Hola Innovacién, S.A. de C. 133 89 44

C5/LPN/003/2023 C5/S/004/2023 (CA) Holainnovacion, SA de CV 312 248 64

CASO No. 1,12da S.0.

2022 C5/S/001/2023 Omnia Securita, SA de CV 80 71 9
Caso 005/2023 Tercera Teléfonos de México, S.A.B.
Sesion Extraordinaria C5/A/026/2023 de C.V. 39:6 349 a1
C5/LPN/004/2023 C5/A/024/2023  Planets Solutions S.A. de C.V. 66.7 62.9 3.8
INT Intelligence and Telecom
C5/LPN/005/2023 C5A/028/2023 Technologies México, S.A. 35.9 22.6 13.3
de CV.
Caso 001/2024. Décima
Segunda Sesién C5/5/003/2024 Omnia Securita, S.A.de CV. 75.3 70.5 4.7
Ordinaria
C5/LPN/001/2024 C5/s/001/2024 ~ ProgBa CO?\‘;a”'a’ SAde 16.2 14.7 15
C5/LPN/005/2024 C5/A/017/2024 ~ Daam Soluciones Integrles 33.06 25.52 75

en Instalaciones, S.A. de C.V.

Nota: Cifras ajustadas a redondeo préximo cercano.
Fuente: Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales, Secretaria de Administraciéon y Finanzas. Actualizado a
junio 2024
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TABLA 4. AHORROS GENERADOS POR EL INSTITUTO DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR (IEMS), 2021-2024 (MDP)

PROMEDIO DE MONTO

NO. DE LPN NO. DE CONTRATO PROVEEDOR ESTUDIO DE AHORRO

CONTRATO

MERCADO

SECTEI/

LPN/3011/6001/02/2021 |EMS/005/2022 Metlife, S. A. 10 6 4
SECTEI/ Lamp, S.A. de C.V. & Infinitum
LPN/3011/6001/02/2022 IEMS/001/2023 Limpieza, S.A. de CV. 42 36 o
LPN/SECTEI/ SECTEI/
IEMS/05/2023 IEMS/003/2024 Lamp, S.A.de CV. 50.3 45.0 5.3

Nota: Cifras ajustadas a redondeo préximo cercano.

Fuente: Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales, Secretaria de Administracion y Finanzas. Actualizado a junio
de 2024.

TABLA 5. AHORROS GENERADOS EN PROCESOS
COMPETIDOS DE COMPRA DEL DIF, 2022

MONTO
NO. DE LPN NO. DE CONTRATO PROVEEDOR MONTO INICIAL CONTRATO AHORRO
DIF/CDMX/ DIF-CDMX/DEAF/ .
LPN/30106001-006-2022 DRMAS/032/22 Scsilav, S.A.de C.V. 12 > !
DIF-CDMX/DEAF/ Cosematel, S.A. DE
Caso 18/2022 DRMAS/068/22 CV. 4 2 2

Nota: Cifras ajustadas a redondeo préximo cercano.
Fuente: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia. Actualizado a junio de 2024.

TABLA 6. AHORROS GENERADOS EN PROCESOS DE COMPRA CON SUBASTA
DE MEJORIA DE PRECIOS DE SOBSE, 2022

MONTO INICIAL
(MAS BAJO EN MONTO DEL

NO. DE LPN NO. DE CONTRATO PROVEEDOR AHORRO (MDP)

SUBASTAS) JCONTRATO (MDP)
(MDP)

CDMX/SOBSE/DGAF/ SOBSE/DGAF/ COMERCIALIZADORA

DRMAS/LPN/020/2022 DRMAS/B/015/2022 KD, S.A. DE C. V. 38.0 35.0 33.0

Fuente: Secretaria de Obras y Servicios.
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TABLA 7. AHORROS GENERADOS EN PROCESOS DE COMPRA CON
SUBASTA DE MEJORIA DE PRECIOS DE SECGOB, 2022

MONTO INICIAL

(MAS BAJO EN MONTO DEL

CONTRATO (MDP)

NO. DE CONTRATO PROVEEDOR SUBASTAS) (MDP)
MONTO MEJORADO
(MDP)

AHORRO (MDP)

PROFESSIONAL

CT/
SG/DGAyF/012/2021 SECGOB/001/2022 TECHNICIAN SERVICES, 16.2 15.9 0.3
S.A.DECV.
PROFESSIONAL
SG/DGAYF/ SG/
TECHNICIAN SERVICES, 17.8 16.9 0.9
IR/004/2021 CRMAS/009/2022 SA DECV.
SG/DGAYF/ SG/ Servicios Corporativos 16.0 10.7 5.

LPN/03/2023 CRMAS/009/2023 Kemper, S.A. de CV.

SG/DGAyF/ SG/ Servicio Automotriz

LPN/02/2024  CRMAS/008/2024  Lemarc, S.A. DE CV. 244 145 99

Fuente: Secretaria de Obras y Servicios. Fuente: Secretaria de Gobierno.
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TABLA 8. AHORROS GENERADOS POR LA PLANTA PRODUCTORA
DE MEZCLAS ASFALTICAS, 2023

MONTO MONTO
NO. DE LPN NO. DE CONTRATO PROVEEDOR INICIAL CONTRATO AHORRO

SOBSE/PPMA/DG/ Grupo Ferretero Marti, S.A. de

LPN/ DAF-RMAS/006/2023 AL CV.; OT Proyectos y Servicios, 65.6 559 96
PPMA/001/2023 SOBSE/PPMA/DG/DAF- S.A.de CV.;Surfax,S.A.de CV.; ’ ’ ’
RMAS/009/2023 Veronica Flores de Leon.
LPN/ SOBSE/PPMA/DG/DAF- Internacional de Negocios 6.5 41 23
PPMA/002/2023 RMAS-010/2023 Game, S.A. de CV. : ‘ ‘
PIR/ SOBSE/PPMA/DG/DAF- .
PPMA/007/2023 RMAS/042/2023 Entorno Activo, S.A. de C.V. 6.7 5.6 1.16
LPN/ SOBSE/PPMA/DG/DAF- .
PPMA/008/2023 RMAS/126/2023 Grupo Cardori, S.Ade CV 61.4 51.35 10.04

Nota: Cifras ajustadas a redondeo préximo cercano.

Fuente: Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales, Secretaria de Administracion y Finanzas. Actualizado a junio
de 2024.

TABLA 9. AHORROS GENERADOS POR LA SECRETARIA
DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, 2023

MONTO MONTO
NO. DELPN NO. DE CONTRATO PROVEEDOR INICIAL MEJORADO AHORRO

SAF/DRMAS/ .
AD/106/2023 CAD/008/2023 Scsilav, S.A. de CV. 5.0 3.53 1.46

Nota: Cifras ajustadas a redondeo préximo cercano.

Fuente: Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales, Secretaria de Administraciéon y Finanzas. Actualizado a junio
de 2024.
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TABLA 10. AHORROS GENERADOS POR LA CONSEJERIA
JURIDICA Y DE SERVICIOS LEGALES, 2024

MONTO MONTO

INICIAL MEJORADO AHORRO

NO. DE CONTRATO PROVEEDOR

059/2024 CT022/2024 Aquaseo, S.A. de C.V. 9.97 8.11 1.86

Nota: Cifras ajustadas a redondeo proximo cercano
Fuente: Direccién General de Recursos Materiales y Servicios Generales, Secretaria de Administracién y Finanzas. Actualizado a junio

de 2024.
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Congreso de la Ciudad de México

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, Secretaria

Enseguida se concedera la palabra para formular preguntas
hasta por 2 minutos alas'y los diputados siguientes:

Diputada Esther Silvia Sanchez Barrios, integrante de la
asociacion parlamentaria Mujeres por e Comercio
Feminista e Incluyente.

Diputada Erika Lizeth Rosdles Medina, integrante de la
asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion.

Diputado Pablo Trejo Pérez, integrante del grupo
parlamentario del Partido de la Revolucién Democrética.

Diputada Tania Larios Pérez, integrante del grupo
parlamentario del Partido Revolucionario Institucional.

Diputada Patricia Urriza Arellano, integrante del grupo
parlamentario de Movimiento Ciudadano.

Diputada Miriam Saldafia Chairez, Integrante del grupo
parlamentario del Partido del Trabajo.

Diputada Paula Algjandra Pérez Cordoba, integrante del
grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de
México.

Diputado Andrés Sanchez Miranda, integrante del grupo
parlamentario de Accion Nacional.

Diputada Vaentina Batres Guadarrama, integrante del
grupo parlamentario de MORENA.

Se concede € uso de la palabra hasta por 2 minutos a la
diputada Esther Silvia Sanchez Barrios, integrante de la
asociacion parlamentaria Mujeres por e Comercio
Feminista Incluyente.

Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA ESTHER SILVIA SANCHEZ
BARRIOS.- Buenos dias a todos. Saludo a las
personalidades que hoy nos acomparian y a las autoridades
y funcionarios del Gobierno de la Ciudad de México, asi
como a las personas que nos siguen a través de las redes
socialesy del canal del Congreso.

Diputadas y diputados.

Licenciada Gémez Castro, bienvenida a esta, la Casa del
Pueblo.

Ntm. Unica, 24 de septiembre de 2024

Muchas gracias por las respuestas en este gercicio de
rendicion de cuentas y de transparentar €l trabao
gubernamental. Retomando € didlogo de esta
comparecencia, a mi me surgen algunas dudas que me
gustaria exponer, esperando una respuesta por parte de
usted, Secretaria.

Es evidente e trabajo estricto de control fiscal que ha
mantenido esta ciudad, tanto en la emisién de bonos como
de créditos, evidencidndose con los niveles de
desendeudamiento en 2023 que han permitido y mantenido
la buena calificacion a nivel internacional. Esto me crea una
pregunta: ¢Cudl es la importancia de este trabgjo para la
poblacién, qué imagen dejan las finanzas publicas de la
ciudad a nivel nacional y anivel internacional?

Es cuanto, diputada Presidenta.
Gracias.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.

Se concede el uso de la palabra hasta por 2 minutos a la
diputada Erika Lizeth Rosales Meding, integrante de la
asociacién parlamentaria Progresista de la Transformacion.

Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA ERIKA LIZETH ROSALES
M EDINA.- Con su permiso, diputada Presidenta.

Antes que nada, quiero felicitar nuevamente a la Secretaria
maestra Bertha por este informe detallado en donde se
resadlta que la actuacion de la Secretaria que encabeza,
cumplié cabamente con los principios que nos ha
inculcado nuestro maximo lider, el Presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, no mentir, no robar y no
traicionar.

El crecimiento econémico de nuestra ciudad es evidente y
|os resultados son pal pables para nuestros capitalinos.

Observamos que los ges de inversion publica han sido la
movilidad, el medio ambiente y € desarrollo sustentable, la
infraestructura educativa parala salud y paralas mujeres.

La pregunta es s con relacion a impacto socid y
perspectiva ciudadana estos seguirén siendo los principaes
gjes de accion paralainversion pablica a futuro.

Por otra parte, sabemos que las politicas publicas enfocadas
al beneficio de los més necesitados han sido prioridad para
la administracién que encabeza, ¢cud es € panorama
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econémico que visualizan ante € crecimiento de los ya
anunciados programas sociales?

Por dltimo, nos ha hablado sobre los mecanismos que se
han implementado para tener control y mejora en la
gecucion de los recursos plblicos destinados a las
acadias.

Ante ya e cambio de administracion: ¢Saber cud es su
expectativa para el subgjercicio de este afio fiscal?

Nuevamente féicitarlay a todo su equipo de trabajo por €l
manejo adecuado y transparente de los recursos publicos de
nuestra ciudad. Felicidades a todos.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA .- Gracias, diputada.

Se concede € uso de la palabra hasta por 2 minutos a
diputado Pablo Treo Pérez, integrante del grupo
parlamentario del Partido de la Revolucion Democrética.
Adelante, diputado.

EL C. DIPUTADO PABLO TREJO PEREZ.- Con su
permiso, diputada Presidenta.

Creo que € dia de hoy la Secretaria de Administracion y
Finanzas nos ha traido un informe espléndido de como
marchan las finanzas puablicas, sin embargo hay algunas
cosas que estan en el ambiente y que habria que comentar.

Miren, la Constitucién Politica de la Ciudad de México y la
Ley de Alcaldias sefidan autonomia presupuestal de las
alcaldias, otorgandoles facultades para gestionar sus
recursos con eficiencia, eficaciay rendicion de cuentas.

Sabemos que es un proceso paulatino, son aproximaciones
sucesivas, no se puede soltar todo porque implica muchos
cambios en la contabilidad, en € manegjo de los recursos
publicos, en llevar registros que se llevan ahora a través de
la Secretaria de Finanzas.

Por eso la primera pregunta tiene que ver en como va €
cumplimiento de la autonomia financiera con la que deben
contar las alcaldias de acuerdo a marco legal.

La otra pregunta tiene que ver con un animo en € ambiente
en las unidades responsables de gasto que dicen que los
procesos para gercer e presupuesto son procesos lentos,
tortuosos y que a veces se les complica mucho dar
respuesta inmediata a las necesidades que tienen las
instituciones.

Ntm. Unica, 24 de septiembre de 2024

La segunda pregunta tiene que ver, Secretaria, con qué
medidas se han tomado para hacer que el gercicio del
presupuesto sea mas agil y pueda dar cumplimiento a las
necesidades que tienen las instituciones que sirven a los
ciudadanos.

Finalmente, una pregunta para que nos ilustre sobre cuéles
serian las éreas de oportunidad en materia de ingresos que
tiene la Ciudad de México.

Por sus respuestas, muchas gracias.
Es cuanto, diputada.

LA C. PRESIDENTA OLIVIA GARZA DE LOS
SANTOS.- Se concede e uso de la palabra hasta por 2
minutos a la diputada Tania Larios, integrante del grupo
parlamentario del Partido Revolucionario Institucional.

LA C. DIPUTADA TANIA NANETTE LARIOS
PEREZ.- Con su venia, diputada Presidenta.

Para continuar con la evaluacion de las finanzas publicas
debo de reconocer € enorme trabgjo de la Secretaria de
Administracion y Finanzas para impulsar un presupuesto
que de manera transversal atienda la sustentabilidad en la
Ciudad de México.

Esto ha permitido destinar de forma anual un presupuesto
de 1 mil 100 millones de pesos para e suelo de
conservacion y 200 millones de pesos para € Sistema de
Cosecha de Lluvia en Casa Habitacion, que ahora con €
programa de escuelas publicas se ha incrementado a 400
millones de pesos anuales, beneficiando a sectores de la
poblacién desprotegidos.

Aprovecho este espacio para hacer un Ilamado para que en
el pagquete fiscal del 2025 continuemos con este esfuerzo de
mantener un presupuesto justo y adecuado en materia
ambiental para recuperar y conservar los servicios
ecosistémicos de nuestra ciudad.

En razdn de lo anterior, quiero reconoce y mis preguntas
van en ese sentido, de que nos pueda brindar su opinion
experta con respecto a temas fundamentales, desde mi
punto de vista, para el futuro de esta ciudad.

El primero: ¢Qué opinibn mereceria para atender la
progresividad en los recursos destinados a programas
sociales, especiamente a los que contemplan € anexo
transversal en materia de sustentabilidad?
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Creo que la progresividad garantizaria siempre ir hacia €l
lado correcto para atender oportunamente todos estos
programas, asi como también reformar € articulo 47
fraccion VIl de la Ley de Austeridad, Transparencia y
Remuneraciones, Prestaciones, Ejercicio de Recursos de la
Ciudad de México, para establecer los criterios mediante
los cudles se debe disefiar este anexo, asi como para
establecer la progresividad del presupuesto para garantizar
los derechos en materia medioambiental para un acceso del
agua, de justiciaambiental y también de bienestar animal.

El segundo. Si bien la Ciudad de México se ha posicionado
a nivel nacional por sus politicas en materia de reduccién
de brechas de género y mejora de los servicios de salud
para las mujeres, ¢qué opinaria de incrementar y destinar
presupuestos y recursos suficientes para los programas de
prevencion, atencién a cancer de mama y céncer
cervicouterino, atencion y reduccion a la violencia de
género, garantizando también los refugios necesarios para
garantizar la seguridad de nuestras mujeres?

Por mi parte seria cudnto. Creo que la transversalidad
medioambiental para e presupuesto en materia de medio
ambiente, pero también en materia de justicia e igualdad de
género, garantizarian que nuestra ciudad estuviera segura,
sanay fuera una ciudad resiliente paratodas y paratodos.

Muchas gracias. Es cuénto.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA OLIVIA GARZA
DE LOS SANTOS.- Grecias, diputada.

Se concede el uso de la palabra, hasta por 2 minutos, a la
diputada Patricia Urriza Arellano, integrante del grupo
parlamentario de Movimiento Ciudadano. Adelante,
diputada.

LA C. DIPUTADA PATRICIA URRIZA ARELLANO.-
Gracias, Presidenta.

Perdén por insistir en el tema de la transparencia, pero
justamente como decian en las participaciones de
MORENA, creemos que es muy importante que la
ciudadania sepa en dénde termina nuestro dinero, en qué se
gastan los pesos y centavos que gerza el Gobierno de la
Ciudad de México.

La plataforma ya existe, ahi esta el Tianguis Digital, los
contratos deben de existir y deben de estar bgjo € poder de
la Secretaria de Administracion y Finanzas, entonces
basicamente lo que hace falta es que se cargue la
informacion a la plataforma y creemos que es muy
importante que existan mecanismos de evaluacion del
gasto.

Ntm. Unica, 24 de septiembre de 2024

Entonces saber, Secretaria, S este sexenio los dias que le
sobran terminard con total opacidad de los contratos
realizados en 2019, 2020, 2021 y 2022 vy, de ser asi, cuales
van a ser las edtrategias para darle continuidad a la
transparencia en las contrataciones publicas de la Ciudad de
México para que € siguiente sexenio si los publique.

Serfatodo, Presidenta.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.

Se concede €l uso de la palabra, hasta por 2 minuto, a la
diputada Miriam Saldafia Chairez, integrante del grupo
parlamentario del Partido del Trabajo. Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA MIRIAM SALDARNA CHAIREZ.-
Contu venia, diputada.

Maestra Bertha Gomez, Secretaria de Administracion y
Finanzas, con e debido reconocimiento a su trabao
desempefiado, € grupo parlamentario del Partido del
Trabgo consideramos pertinente realizar tres preguntas
conforme alo siguiente;

La primera. Con base en la informacién presentada en €l
informe de gobierno de la Secretaria de la Administracion y
Finanzas, los ingresos del sector gobierno se colocaron 15.5
encima de lo previsto. ¢A qué rubros se aplicaron esos
recursos y como se reflgjé este excedente en beneficio de
personas vulnerables en la Ciudad de México?

También combatir la corrupcién ha sido uno de los ges
orientadores de la actual administracion, €e toral al que no
ha escapado la Secretaria de Administraciéon y Finanzas.
¢Qué medidas estan tomando para garantizar la
transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion del
presupuesto?

Por dltimo, uno de los problemas més afigjos que se
presentan en nuestra sociedad son las violaciones a los
derechos humanos, incluyendo por supuesto los
relacionados con perspectiva de género. Al respecto, se
considera que la siguiente pregunta puede ayudar a tener
una ciudad maés equitativa, por lo que procederé a realizar
esta tercera y Ultima pregunta conforme a lo siguiente: ¢De
los programas de apoyo con perspectiva de género que ha
operado la Secretaria de Administracion y Finanzas cudles
deberian de seguirse aplicando durante la siguiente
administracién y por qué?

Aprovecho la palabra para reiterarle nuestro apoyo
incondicional y reconociendo e trabajo realizado por su
cargo, con la certeza de que la suma de esfuerzos se
reflgiara en la Ciudad de México libre de corrupcién y sin
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discriminacion, la cuarta

transformacion.

conforme al proyecto de

Es cuanto.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA OLIVIA GARZA
DE LOS SANTOS.- Gracias, diputada.

Se concede € uso de la palabra hasta por 2 minutos a la
diputada Paula Algjandra Pérez Cérdova, integrante del
grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de
México. Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA PAULA ALEJANDRA PEREZ
CORDOVA .- Con & permiso de la Presidencia.

Secretaria Bertha Gomez, me uno al reconocimiento del
papel fundamental que ha desempafiado la Secretaria de
Administracion y Finanzas en los Ultimos 6 afios, logrando
consolidar la estabilidad financiera de la Ciudad de México,
implementando una politica de austeridad eficaz y
promoviendo la transparencia en la gestién de los recursos
publicos, una administracion austeray comprometida con el
bienestar de los ciudadanos y € desarrollo sostenible de
nuestra ciudad.

Continuando con este gercicio de rendicion de cuentas,
desde el grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista
de México nos gustaria preguntar: En cuanto ala proteccién
del suelo de conservacién, ¢cudles fueron las principales
inversiones redliizadas para garantizar los servicios
ambientales y cémo han contribuido estas acciones a la
sociedad de la ciudad?

Tres, con una inversién publica total de casi 198 mil
millones de pesos, ¢cudles fueron los principales impactos
econdmicos y sociales derivados de la modernizacion de la
linea 1 del Metro y otras grandes obras de infraestructura?

Cuatro, se reportaron ahorros de 25 mil millones de pesos
mediante la politica de austeridad republicana, ¢cudes
fueron los mayores desafios para implementar estas
politicas y como garantizar su continuidad en €l futuro?

Por sus respuestas, muchas gracias.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.

Se concede e uso de la palabra hasta por 2 minutos al
diputado Andrés Sanchez Miranda, integrante del grupo
parlamentario del Partido Accion Nacional. Adelante,
diputado.
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EL C. DIPUTADO ANDRES SANCHEZ MIRANDA .-
Gracias, diputada Presidenta. Con su permiso.

Secretaria, buenas tardes, sea usted bienvenida a este
Recinto.

En Accién Nacional coincidimos, me parece, con la lectura
de la problemética que Ultimamente en afios recientes se ha
dado en torno a la gentrificacion. Es tal el problema, que
incluso la Jefatura de Gobierno ha enviado a este Congreso
una iniciativa que busca regular la renta de corto plazo en
materia de vivienda para poder menguar un poco los efectos
de la gentrificacion y del desplazamiento social de quienes
hoy no pueden pagar una vivienda en el centro de la ciudad.
Mi pregunta es, sabiendo que esto es un problema que
agugia a los ciudadanos, ¢por qué en 6 afios esta
administracion no generé una politica de gravamen para los
némadas digitales o para los extranjeros que legitimamente
en su derecho humano de libre migracién decidieron
trabajar en la ciudad? Hoy estos extranjeros podrian aportar
a través de algin impuesto especia, asi como los
mexicanos pagamos | SR y |os empresarios pagan impuestos
sobre néminas y con estos impuestos se pueden pagar
parques, luminarias, transporte publico, que los extranjeros
también disfrutan, no es justo que ellos a dia de hoy estén
olvidados en la politica fiscal de esta ciudad. Mi pregunta
€S ¢por qué en 6 afios no se hizo nada?

Mi segunda pregunta seria ¢de qué tamafio es la base
gravable de los extranjeros que trabgjan en México como
némadas digitales a los cuales les pagan en cuentas
extranjeras y gastan en esta ciudad?

Y laterceray me parece que es la mas importante es, en
caso de que este Congreso decidiera tener un nuevo
impuesto a los némadas digitales, si el Gobierno de la
Ciudad estaria dispuesto en que no se fueran ala gran bolsa
de recursos fiscales, sino que fueran etiquetados para poder
ayudar a las familias que han sido desplazadas de su
vivienda por parte, insisto, del libre transito de los
extranjeros y de la libertad que tiene cualquier persona de
vivir en nuestra ciudad, es una ciudad hermosa, est abierta
para todos, pero me parece que todos debemos contribuir a
dlas.

Esas eran mis preguntas, sefiora Secretaria.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA OLIVIA GARZA
DE LOS SANTOS.- Gracias, diputado.

Se concede €l uso de la palabra hasta por 2 minutos a la
diputada Valentina Batres Guadarrama, integrante del
grupo parlamentario de MORENA.
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Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA VALENTINA VALIA BATRES
GUADARRAMA .- Con su venia, diputada Presidenta.

Maestra Bertha Gémez, a nombre del grupo parlamentario
de MORENA agradezco su participacion en este gjercicio
republicano que permite el didogo entre € gobierno y €
pueblo de la ciudad representado en este Congreso.

Para nosotros es indispensable contrastar la visiéon de la
derechay la de este gobierno, mientras ellos histéricamente
han priorizado los intereses de unos cuantos, NOSOtros
hemos demostrado con creces que se puede administrar los
recursos con eficiencia y responsabilidad sin abandonar la
justiciasocial.

Para ellos € gasto publico es algo que se debe de reducir,
para nosotros es la herramienta que permite garantizar los
derechosy generar justicia.

Desde € inicio de este sexenio € gobierno ha tenido una
vision clara y de largo plazo en la determinacion de los
presupuestos anuales, cada gjercicio fiscal ha tenido parte
de una estrategia disefiada para cumplir objetivos
planteados desde e comienzo de la gestion. Esta
planificacion permitid6 que cada afio los recursos se
orientaran de manera coherente asegurando tanto el avance
sostenido como la conclusion de proyectos estratégicos.

Hoy en la ciudad se implementan programas sociaes
consolidados que responden a necesidades inmediatas de la
poblacion y se entregan obras terminadas que tendran un
impacto duradero en & futuro.

La administracién financiera de la ciudad ha gestionado los
recursos con un enfoque que pone a las personas en el
centro entendiendo que la responsabilidad econémica no
significa desproteger a la poblaciéon sino tomar decisiones
gue permitan sortear crisis sin comprometer los derechos
sociales ganados.

Para los gobiernos emanados de la Cuarta Transformacion
gobernar haimplicado crear una base econémica sélida que
responda al anhelo de justicia social que ha caracterizado a
esta ciudad, en claro contraste con la mirada tecnocrética de
la derecha mas preocupada por las cifras que por las
personas.

El compromiso con la sostenibilidad financiera ha
permitido disminuir la deuda sin hipotecar e futuro de la
ciudad, ademés esta administraciéon ha logrado una
autonomia financiera que permita definir  nuestras
prioridades de manera soberana, sin imposiciones externas.

Ntm. Unica, 24 de septiembre de 2024

Aqui las decisiones se toman pensando en las necesidades
del pueblo no en los dictados de los mercados.

Estamos convencidos de que los avances en materia
financiera continuaran siendo e motor para que la ciudad
siga transformandose en un espacio més justo e incluyente,
mientras que la derecha desconfia de cualquier inversion
socia, nosotros vemos en ella la clave para construir una
ciudad con mas oportunidades y bienestar para todas y
todos.

Finalmente, agradezco de nueva cuenta su disposicién para
informar, explicar y rendir cuentas. Sabemos que gestionar
las finanzas publicas es una tarea complgja, pero
indispensable para el desarrollo.

Vaoramos su compromiso y el de todos los servidores
publicos que como usted con pedagogia ponen a
disposicion del gobierno y de los habitantes de la ciudad
todos sus conocimientos y su entrega, por lo que le
auguramos éxito en sus encomiendas futuras.

Muchas gracias. Es cuanto.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA . .-.- Grecias, diputada.

Esta Presidencia concede el uso de la palabra ala Secretaria
de Administracién y Finanzas hasta por 10 minutos para dar
respuesta a las preguntas formuladas por las y los
diputados.

Adelante, Secretaria

LA C. LIC. BERTHA MARIA ELENA GOMEZ
CASTRO.- Bueno, intentaré de manera global, dar
respuesta a los diferentes cuestionamientos que se hicieron.

En primer lugar, voy a tocar lo que tiene que ver con las
dcadias y esto de la autonomia presupuestal que es
diferente de la autonomia financiera.

Avanzando en lo que tiene que ver con la autonomia
presupuestal, como comentaba yo en € informe que di, se
ha avanzado porque se les entregan las ministraciones de
sus recursos tanto fiscales como de las participaciones.
Entonces ellos tienen el recurso en su poder y las acaldias
son quienes los administran y pueden pagar directamente,
muy diferente de lograr la autonomia financiera.

En términos generaes, las acadias en su conjunto,
solamente participan con e 1.37 por ciento del presupuesto
que tiene, €l resto es otorgado por el gobierno central.
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Ir hacia la autonomia financiera de las acaldias, significa
una modificacion importante en la congtitucion, no
debemos de olvidar que la hacienda publica de la Ciudad de
México es una hacienda unitaria. Ir hacia la autonomia
financiera es que las alcaldias recaben su propio predial, su
propio impuesto sobre ndmina, etcétera.

En mi opinidn, porque esto es algo que tiene que verse
justamente en este Congreso y decidirse en este Congreso,
creo que iria en contra de lo que ha sido hasta ahora, tratar
de equilibrar la situacion que privaen las acaldias.

Me parece importante mencionar que al inicio de esta
administracién, se revisaron las férmulas a partir de las
cuales se entrega el recurso a las alcaldias y que se hace
considerando el tamafio de su poblacién, el tamafio de su
territorio, s tienen jardines, &reas verdes, etcétera, de ta
manera que se intento equilibrar aln mas la asignacion que
se hacen a cada una de €las. Lo que si, se termin6
totalmente con los guardados para después ir dando
recursos a las acaldias. En esta administracion, eso no se
dio para ninguna en ningdn momento.

Otro tema que se plantea es el de las areas de oportunidad
en los ingresos. Creo definitivamente que el impuesto sobre
némina, el impuesto sobre espectéculos publicos y sobre la
adquisicién de inmuebles, son los que tienen un mayor
potencial.

En este que tiene que ver con €l de la adquisicién sobre
inmuebles, es importante que se mejore la valuacion masiva
de predios y construcciones y en general, mantener
actualizados estos padrones para poder incidir en €llo.

Sigo diciendo que es incorrecto que exista opacidad en la
transparencia de los contratos. El Gobierno de la Ciudad de
México ha cumplido con las obligaciones de transparencia
relativas a contratos publicos en la Plataforma Naciona de
Transparencia, por lo que no hay opacidad.

Incluso en agosto del 2022 el Ingtituto Mexicano para la
Competitividad realiz6 un andlisis sobre la publicacién de
los datos de contratos en la plataforma sefialada, con datos
por entidad federativa, en dicho estudio se observa que la
Ciudad de México se encuentra entre las entidades con
mayor cumplimiento y con més datos disponibles.

Con relacion a la proteccion del suelo de conservacion, un
programa fundamental que se ha desarrollado es e del
Altépetl. En este se hizo una inversién durante esta gestion
de 6 mil millones de pesos para mantener el suelo de
conservacion.
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También sefialo respecto de buscar medidas para hacer €l
gercicio del presupuesto mas dinamico, en € sentido de
que hay manifestaciones de que es tortuoso, lento,
complicado, etcétera. Definitivamente uno de los mayores
éxitos, y perdén que lo diga asi pero asi lo considero, que
ha tenido la aplicacién del recurso en este periodo, ha sido
e hecho de hacerlo con una idea no de corto plazo sino de
mediano y largo plazo.

Desde que inicié la administracion los objetivos planteados
para el periodo eran suficientemente claros, se sabialo que
teniamos que ir cumpliendo afio con afio. Desde luego que
con cortes anuales porque asi debe de ser la asignacion del
recurso y porque también es asi la entrega de resultados.
Sin embargo, siempre se tuvo esto.

De tal manera que la programacion de este periodo fue lo
que guio la presupuestacion y en consecuencia agilizar €l
gjercicio del presupuesto.

Si tenemos una buena planeacion, los recursos de origen
estan debidamente colocados y su gjercicio es sencillo, por
decir lo menos, es sencillo.

Respecto de los recursos excedentes logrados por una mejor
captacion de ingresos, es de relevancia mencionar que su
aplicacion siempre ha estado gjustada a las disposiciones
del articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera. Nunca
han sido utilizados para gasto corriente, siempre se ha
hecho para priorizar los gastos de inversién, pero también
de manera fundamental para poder incrementar |0s recursos
gue tenemos en el Fondo de Desastres Naturales, también
para dejar el recurso necesario en el Fondo de las Cajas de
Prevision.

El recurso excedente ustedes o pueden revisar en todas las
Cuentas Publicas que hemos presentado, siempre es total y
absolutamente claro en qué fue utilizado, a dénde se derivo.

Muy importante comentar que €l presupuesto esta
conformado por 4 €es transversales, y esto es de la mayor
importancia, porgque es ahi donde podemos ver €l interés de
aplicarlo arubros especificos.

Por ejemplo, tenemos el eje transversal de los derechos
humanos, que ocupa 34 mil 274 millones de pesos en este
afo.

Laigualdad sustantiva, para quienes hicieron las preguntas
respecto de este tema, ocupa 28 mil 565 millones de pesos.

Para nifias, nifios y adolescentes hay 15 mil 190 millones de
pesos.
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Para la sustentabilidad, que también es otra pregunta que se
hizo, el gasto es de 14 mil 259 millones de pesos.

Sefioras y sefiores legisladores:

Aqui estan los resultados de seis afios de compromisos, de
atrevernos a romper las inercias y de enfocarnos a los
resultados con honestidad.

En los trabgos desarrollados durante estos tiempos
considero muy importante resaltar el liderazgo con que fue
conducida la dependencia bajo la direccién de Luz Elena
Gonzalez Escobar, a €ella correspondid impulsar las ideas
transformadoras que hoy entregan frutos.

También agradecer a las y a los colaboradores que desde
sus responsabilidades aportaron a la consolidacion del
proyecto; a los compafieros de la base trabgjadora, que
siempre han mostrado su invaluable compromiso. Mi
gratitud.

Por Ultimo, a los distinguidos miembros del Congreso, que
desde la éptica de cada uno, siempre mostraron nivel de
debate para €l intercambio de ideas en beneficio de la
ciudadania.

A todos los externo mi respeto. Sigamos trabajando desde
nuestra trinchera para seguir abonando a la consolidacion
de una ciudad de derechos.

Gracias.

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA MARTHA
SOLEDAD AVILA VENTURA .- Gracias, Secretaria.

A nombre del Congreso de la Ciudad de México, esta
Presidencia agradece a la Secretaria de Administracion y
Finanzas, licenciada Bertha Gmez Castro, por cumplir con
este gjercicio republicano de rendicién de cuentas.

Se instruye a la Comision de Cortesia acompafiar a la
Secretaria a las puertas de este Recinto cuando asi €ella
desee hacerlo.

Insértese el acta de la presente sesiéon en el Diario de los
Debates.

Agotados los asuntos en cartera, se levanta la sesién y se
cita para la sesidn ordinaria que tendra lugar en cuanto
concluya esta sesion.

Ntm. Unica, 24 de septiembre de 2024

En términos de lo dispuesto en e articulo 63 del
Reglamento de este Congreso, se informa que e Sistema
Electrénico se abrira de inmediato.

Se ruega atodas y a todos permanecer en sus lugares.
Muchas gracias.

(12:00 Horas)
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COORDINACION DE SERVICIOS PARLAMENTARIOS

PRIMER PERIODO ORDINARIO DEL PRIMER ANO DE EJERCICIO

ACTA DE LA SESION SOLEMNE Y DE COMPARECENCIA DE LA

PERSONA TITULAR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 2024

PRESIDENCIA DE LA DIPUTADA MARTHA SOLEDAD AVILA VENTURA

En la Ciudad de México siendo las nueve horas con treinta minutos, del dia
veinticuatro de septiembre del afio dos mil veinticuatro, con una asistencia de 51
diputadas y diputados, la Presidencia declaré abierta la sesion. Inmediatamente se
instruyd la lectura del Orden del Dia, dejando constancia que estuvo compuesta
por 10 puntos.

Enseguida, la Presidencia informé que la presente sesién se realiza en
cumplimiento de la Constitucién Politica de la Ciudad de México y de conformidad
con el Acuerdo AC/CCDMX/111/IJUCOPO/1A/010/2024.

De igual manera, se design6 como Comision de Cortesia a las diputadas y los
diputados de la Junta de Coordinacion Politica, para recibir a la Secretaria de
Administracion y Finanzas, licenciada Bertha Maria Elena Gomez Castro.
Enseguida, la Presidencia le dio la mas cordial bienvenida.

Acto seguido, la Presidencia a nombre propio y del Congreso de la Ciudad de
México, lll Legislatura, dio la mas cordial bienvenida a las y los invitados
distinguidos.

Como siguiente punto, la Presidencia concedi6 el uso de la palabra: Diputada
Leticia Haro Jiménez, integrante de la asociacién parlamentaria Mujeres por el
Comercio Feminista e Incluyente; Diputada Erika Lizeth Rosales Medina,
integrante de la asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion;
Diputado Pablo Trejo Pérez, integrante del grupo parlamentario del Partido de la
Revolucién Democrética; Diputada Tania Nanette Larios Pérez, integrante del
grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional; Diputada Patricia
Urriza Arellano, integrante del grupo parlamentario de Movimiento Ciudadano;
Diputada Miriam Saldafia Chairez, integrante del grupo parlamentario del Partido
del Trabajo; Diputada Yolanda Garcia Ortega, integrante del grupo parlamentario
del Partido Verde Ecologista de México; Diputada Claudia Susana Pérez Romero,
integrante del grupo parlamentario del Partido Accion Nacional y Diputada
Valentina Valia Batres Guadarrama, integrante del grupo parlamentario de
MORENA, para emitir un posicionamiento de su respectiva representacion
parlamentaria.
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COORDINACION DE SERVICIOS PARLAMENTARIOS

PRIMER PERIODO ORDINARIO DEL PRIMER ANO DE EJERCICIO

ACTA DE LA SESION SOLEMNE Y DE COMPARECENCIA DE LA

PERSONA TITULAR DE LA SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 2024

De igual forma, la Presidencia concedi6é el uso de la palabra a la Secretaria de
Administracion y Finanzas, licenciada Bertha Gomez Castro para emitir su mensaje
con motivo de su informe.

Acto seguido, la Presidencia informé que las asociaciones y grupos parlamentarios
formularan preguntas al orador en el orden siguiente: Diputada Esther Silvia
Sanchez Barrios, integrante de la asociacién parlamentaria Mujeres por el
Comercio Feminista e Incluyente; Diputada Erika Lizeth Rosales Medina,
integrante de la asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion;
Diputado Pablo Trejo Pérez, integrante del grupo parlamentario del Partido de la
Revolucién Democrética; Diputada Tania Nanette Larios Pérez, integrante del
grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional; Diputada Patricia
Urriza Arellano, integrante del grupo parlamentario de Movimiento Ciudadano;
Diputada Miriam Saldafia Chairez, Integrante del grupo parlamentario del Partido
del Trabajo; Diputada Paula Alejandra Pérez Cordoba, integrante del grupo
parlamentario del Partido Verde Ecologista de México; Diputado Andrés Sanchez
Miranda, integrante del grupo parlamentario de Acciéon Nacional y Diputada
Valentina Valia Batres Guadarrama, integrante del grupo parlamentario de
MORENA.

VICEPRESIDENCIA DE LA DIPUTADA OLIVIA GARZA DE LOS SANTOS
A continuacién, se concedi6 el uso de la palabra a la Secretaria de Administracién

y Finanzas, licenciada Bertha Gémez Castro para dar respuesta a las preguntas
formuladas.

PRESIDENCIA DE LA DIPUTADA MARTHA SOLEDAD AVILA VENTURA

Enseguida, la Presidencia agradecio a Secretaria de Administracion y Finanzas por
cumplir con el ejercicio de rendicién de cuentas.

La Presidencia solicitd insértese el acta de la presente sesion solemne en el Diario
de los Debates.

Agotados los asuntos en cartera, siendo las doce horas la Presidencia levant6 la
sesién, y citd para la Sesion Ordinaria que tendra verificativo al término de la
presente sesion.



