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Salon “Heberto Castillo” 25 de noviembre de 2024

LA C. PRESIDENTA DIPUTADA VALENTINA VALIA BATRES GUADARRAMA .-
Muy buenas tardes a las diputadas y diputados integrantes de la Comision, a las
personas que nos acompanan en este Recinto, asi como a las personas que siguen

esta trasmision a través de las plataformas digitales del Congreso.

Siendo las 16:00 horas con 15 minutos, nos reunimos hoy lunes 25 de noviembre
del 2024 con motivo de la realizacion de la décima mesa de trabajo con las
personas titulares de las alcaldias, de los organismos autonomos, del Tribunal
Superior de Justicia y de diversas instancias, todas de la Ciudad de México, para
conocer la informacidon requerida para el proceso de analisis, discusion y
aprobacion del paquete economico de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal
2025, en esta ocasion con el licenciado José Fernando Mercado Guaida, alcalde
en la Magdalena Contreras, a quien le damos la mas cordial bienvenida. Buenas

tardes, bienvenido.

Este ejercicio republicano de rendicion de cuentas fortalece la transparencia y la
confianza entre la ciudadania y el gobierno al permitir a las personas conocer con
claridad como se han destinado los recursos econdmicos provenientes de sus

contribuciones.

A través de esta mesa de trabajo se detallara el uso de los fondos publicos, asi
como las metas y los objetivos de los programas prioritarios que se ejecutaran en

el aflo 2025, de tal manera se fomenta una administracion publica abierta y
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responsable que responde a las necesidades sociales y prioriza las areas clave
para el desarrollo.

La realizacién de la presente mesa de trabajo encuentra su fundamento en los
articulos 13 de la Ley Organica y 283del Reglamento, ambos ordenamientos del
Congreso de la Ciudad de México y el acuerdo 1/2024 de la Comision de
Presupuesto y Cuenta Publica, mismo que en tiempo y forma fue remitido a las
personas citadas a comparecer.

Asimismo, con fundamento en los articulos 157 parrafo primero, 244 y 286 del
Reglamento del Congreso de la Ciudad de México, se informa que los formatos
solicitados debieron hacerse llegar a la Comision con al menos 72 horas de
anticipacion a la celebracion de esta reunion; que este tipo de reuniones puede
celebrarse sin la necesidad de integrar quérumy, por ultimo, que cualquier pregunta
gue no sea respondida durante la sesion debera ser contestada por escrito a mas

tardar 3 dias después de la comparecencia.

Una vez informado lo anterior, le solicito a la diputada Secretaria X6chitl Bravo,
proceda a dar a dar lectura al formato mediante el cual se realizara la presente

mesa de trabajo.
Adelante, diputada.

LA C. SECRETARIA DIPUTADA XOCHITL BRAVO ESPINOSA.- Muchas gracias,

diputada presidenta.

Muy buenas tardes a todas y todos, los diputados; Querido alcalde, bienvenido a

esta tu casa.

Vamos a proceder a dar lectura al formato de la presente mesa de trabajo, por

instrucciones de la diputada Presidenta.

1.- Bienvenida por parte de la diputada Presidenta de la Comisién.

2.- Lectura del formato de comparecencia por parte de la diputada Secretaria de la
Comision.

3.- Intervencidn por parte de la persona compareciente hasta por 10 minutos.



4.- Intervencion de una diputada o un diputado por cada asociacibn 0 grupo

parlamentario hasta por 5 minutos:

El orden de las intervenciones sera el siguiente:

a) Asociacién parlamentaria Mujeres por el Comercio Feminista e Incluyente.
b) Asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion.
c¢) Grupo parlamentario de la Revolucién Democratica.

d) Grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional.
e) Grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano.

f) Grupo parlamentario del Partido del Trabajo.

g) Grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México.
h) Grupo parlamentario del Partido Accion Nacional.

i) Grupo parlamentario del Partido MORENA.

Podran intervenir diputadas o diputados que no sean integrantes de la Comision,
solo como parte de las intervenciones a que tenga derecho su respectiva asociacion

0 grupo parlamentario.

Las participaciones asignadas a cada asociacion o grupo parlamentario seran

intransferibles y de uso exclusivo para quienes fueron otorgadas.

En caso de que al momento de otorgar las participaciones correspondientes no se
encuentre presente ninguna persona representante de la asociacion o grupo

parlamentario, se procedera a omitir dicha participacion y continuar con la siguiente.

5.- La persona servidora publica respondera en blogues a las preguntas que le
hayan formulado las diputadas y los diputados integrantes de las asociaciones o

grupos parlamentarios, para lo cual contara con un tiempo maximo de 10 minutos.

6.- La diputada Presidenta formulara una lista de las diputadas y los diputados que
deseen hacer uso de su derecho de réplica, para lo cual se les concederé el uso de

la voz hasta por 3 minutos.



7.- Una vez agotada la lista de intervenciones, la diputada Presidenta de la Comision

solicitar4 a la persona servidora publica emita un mensaje final hasta por 5 minutos.

8.- La diputada Presidenta de la Comisién agradecera la asistencia de la persona
servidora publica citada a comparecer y dara por terminada la mesa de trabajo.

Cumplida su instruccion, diputada Presidenta.
LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, diputada Secretaria.

En atencion al formato leido, y previo a conceder el uso de la palabra, se solicita de
la manera mas atenta a todas las personas participantes de esta mesa de trabajo
dirigirse con respeto al hacer uso de la palabra, a cefiir su participacion al tema que
ocupa esta comparecencia y a no rebasar los tiempos de participacion previamente

hechos de su conocimiento.

Sin mas preambulo, se concede el uso de la palabra hasta por 10 minutos al
licenciado José Fernando Mercado Guaida, alcalde en La Magdalena Contreras, a
efecto de que, bajo protesta de decir verdad, informe a la Comision de Presupuesto
y Cuenta Publica del Congreso de la Ciudad de México, Il Legislatura, como se ha
venido ejerciendo el presupuesto en 2024, asi como cual es el proyecto de

presupuesto para atender las necesidades prioritarias en 2025.
Alcalde, tiene el uso de la palabra. Adelante.

EL C. LIC. JOSE FERNANDO MERCADO GUAIDA.- Muchas gracias, diputada

presidenta; gracias, diputada secretaria, diputadas, diputados.

Es un gusto regresar a un lugar tan querido como es el Congreso y en especial a
esta comisién, de la cual yo formé parte en la Legislatura pasada. Primero, para los
gue nos ven en redes sociales y en los canales del Congreso, comentar que como
marca el acuerdo generado por esta soberania, se entregd en tiempo y forma el
informe con el formato que asi nos solicitd la mesa y que, para la informacion y
conocimiento de todos los que nos ven, me permitiré hacer un breve resumen del
estado, con base en los formatos y en la informacién solicitada de la administraciéon

publica a ese respecto.



En primer lugar, respecto al avance presupuestal que nos pidieron presentar
respecto al estado al dia 30 de septiembre de 2024, tal cual nos lo solicitaron, es la
informacion como aparece en el sistema y por lo tanto teniamos un presupuesto
total aprobado de un millon 998 mil 743 mil pesos, modificado de 2 millones 050 mil
959 mil pesos, si me permiten, centavos y pesos finales los omitiré, la informacion
esta aqui, comprometido un millén 434 mil 507 pesos, devengado un millon 350
mil 119 pesos, ejercido un millon 089 mil pesos, y por lo tanto disponible de 961 mil

pesos.

Respecto al Capitulo 6000, en especifico comentar que el presupuesto aprobado
en este capitulo de gasto es de 359 mil 949 pesos, el modificado 396 mil 956 pesos,
comprometido 209 mil 814 mil pesos, devengado 100 mil 742 mil pesos, ejercido

100 mil 742 mil pesos y por lo tanto el disponible seria de 296 mil pesos.

Respecto al avance presupuestal con nueva fecha que fue solicitado el dia 15 de
noviembre del afio 2024, comentar que el presupuesto aprobado es 1,623,000
pesos, 1,663,000 pesos el modificado, comprometido 1,266,000 pesos, devengado
1,178,000 pesos, ejercido mil millones, perdon, los nimeros anteriores eran sobre
mil millones, mil millones 101 mil pesos el ejercido y el disponible 535 millones de

pesos.

Sin embargo, me temo que la informacién que aparece en el sistema es informacion
equivocada. Presentamos la informacion como nos la ha solicitado esta comision,
sin embargo, por una serie de temas administrativos, que en un momento describiré,

la informacién no corresponde con la realidad presupuestal de la alcaldia.

En primer lugar, comentarles que el anterior gobierno operé en el ejercicio 2024 sin
un programa operativo anual aprobado. ¢Qué pasa cuando no hay un POA
aprobado? Vamos a explicar, para los que nos ven en casa, cOmo se compone el
POA. No solamente son capitulos de gasto con sus vertientes especificas, sino que
ademas el POA considera un calendario presupuestal, y eso es fundamental porque
no solamente es en qué lo vas a gastar sino cuando lo vas a gastar, y eso te permite
tener la disponibilidad del recurso para poderlo ejecutar con base en un calendario

presupuestal previamente aprobado.



Al no existir un programa operativo anual, lo que sucede es que los proyectos, el
recurso, si bien se puede administrar con diferentes capitulos y partidas, el
programa, la administracion de ese recurso lo determina Finanzas practicamente
con una técita reconduccion del ejercicio anterior, significa que no existe un
calendario programatico para el ejercicio de gasto, lo cual es un gran problema y
una gran omisién. ¢En qué se traduce? En que si yo tengo un programa 0 me
interesa gastar en un programa social, que establezco con cierto calendario, la
Secretaria de Finanzas, al no habérselo solicitado yo a través de un programa

operativo anual, determina cOmo se va a gastar y cuando se va a gastar ese recurso.

¢, Qué sucedié y como administr6 este problema el gobierno anterior? Pues
disponiendo del recurso sin reportar a Finanzas y no registrarlo en el sistema, lo
cual es una falta muy grave, pero ademas compromete la operacion de los recursos.
Si yo tengo dos mil pesos en el Capitulo 2000 para la compra de mezcla asfaltica,
pero en mi calendario presupuestal no lo puedo ejecutar hasta dentro de dos meses

o tres meses, lo que hizo el gobierno anterior fue tomarlo sin registrarlo.

Entonces, la informacidn que esta registrada, la informacion que les entregamos no
es informacidén que correspondiera con la realidad. ¢ Como nos enteramos de la
realidad? A partir de los contratos fisicos que no nos dieron en la entrega-recepcion,
sino que fuimos descubriendo en estos dos meses y ademas dandonos cuenta que
habia obras ejecutadas u obras en ejecucion, por lo menos en el caso del 6000, si
me ponen la tabla de comparacion del 6000, por favor, que habia obras en este

caso particular.

Lo que esté arriba es lo que aparece en el sistema, querria decir que teniamos 295
millones de pesos disponibles para ejercer, hubiera sido un gobierno muy generoso
el que nos dejara esa cantidad, la realidad es que contdbamos con menos de 10
millones de pesos. ¢Qué hicimos? Aqui estd la tabla, agradezco mucho a la
Secretaria de Finanzas, regularizamos 285 millones de pesos de actos juridicos,
gue no solo no estaban registrados en el sistema, sino que tampoco la documental
gue los sustenta se entregd en el proceso de entrega-recepcion ni en el proceso de

transicion.



Muchos, ademas de encontrarlos algunos fisicamente, otros los fuimos encontrando
poco a poco mientras abriamos oficinas, nos familiarizabamos con los archivos, los
cajones, etcétera. Yo lo personal nunca habia visto una manera de operar no solo

tan desordenada sino también tan grave.

No habia otra alternativa, porque nosotros teniamos tres cosas a hacer: Una, utilizar
el disponible como si realmente fuera disponible, lo que hubiera generado una
afectacion al gasto publico importante, porque ibamos a gastar dos veces sobre el
mismo recurso; la otra, que estuvimos tentados de hacerlo, era no pagar y

desconocer por no estar registrados.

Sin embargo, bajo los principios de la administracién publica fundamental, que es
preservar por el bien de la administracion y de la ciudadania, si nosotros no
completabamos estos procesos generdbamos dos problemas: Uno, que esas obras
gue se estaban ejecutando no se pagaran, lo que generaria un problema de un
pasivo muy importante para el préximo ejercicio. ¢ Qué pasaria? No lo pagamos
ahorita, sino lo pagariamos con Presupuesto 2026 o0 2027, porque a final de cuentas
los proveedores, los que ganaron concursos, etcétera, obraron de buena fe, llevaron
a cabo sus procesos administrativos de cierta manera normal, muchas veces con
suficiencias presupuestales condicionadas y algunas maneras de disponer el
recurso totalmente irregular, pero que las empresas no lo sabian, entonces nos
vencerian en juicio en cualquier momento y ese dinero lo Unico que hariamos seria

pagarlo en otro afio en lugar de pagarlo en nuestro ejercicio fiscal.

En tercer lugar, las afectaciones de no estar pagando obras o suministros que ya
existen de manera corriente, seria interrumpir servicios, obras que se estan
realizando, pero aparte servicios que requieren la ciudadania: el gas, la renta de

patrullas, el servicio de internet, etcétera, etcétera.

Como ven, es una falla muy grave y aparte hay ejemplos muy especificos, por
ejemplo, en el caso de los programas sociales. En el caso particular de programas

sociales, déjenme voy a darles algunos botones de muestra.



Como tenian en su programa, porque no existe el programa como tal operativo, sino
en su modelo de administracion, la necesidad de pago de programas sociales, en
el caso particular del programa “Juntos por la Familia”, tomaron 24 millones de
pesos de una cuenta, sin registrarlo, sin que correspondiera con recursos

destinados eso para poder pagar los programas sociales.

Entonces, parte de los ejercicios de regularizacién, en el caso particular que les
mostramos del Capitulo 6000, ese ejercicio, que gracias a la Secretaria de Finanzas
nos permitié regularizar, nos dejé ver el disponible real, que ahora les diriamos de
cuanto es, con estimaciones al dia de hoy que terminamos de subir compromisos,

hoy estamos en nuestra fecha presupuestal limite.

Por ejemplo, en el caso particular no solamente de este programa, otro boton de
muestra es el FAFIA. La operacion de los programas de deuda, como puede ser
FAIS, FAFIA o deuda, requieren primero la aprobacion de una ficha técnica por parte
de las autoridades correspondientes, que tiene que ser correspondida en un
contrato para poder ejecutar esa obra, esta obra o estos servicios, depende del

proyecto que se haya inscrito.

No tenemos registrado FAFIA, no corresponde la ficha con el contrato y el contrato
es irregular. Entonces, gracias a la ayuda de Consejeria Juridica y de Finanzas,
logramos generar un adendum para que correspondiera y podamos ejecutar este

recurso, que es derecho de los contrerenses que pueda ser ejecutado.

Miren, si nos pones la anterior, Paulina, si alcanzan a ver, en este corte son partidas

presupuestales.

En esta la tenemos ya por partida. Esto es un ejemplo de cémo se encuentra en el
sistema. Lo que tenemos en la segunda columna es lo que ellos inscribieron, pero
gue no tenia un presupuesto original y por lo tanto en el sistema parece como

disponible.

Cualquier administraciéon que no se metiera de manera seria a revisar qué hay,
muchos de aqui ya han pasado por areas administrativas o han sido alcaldes,

podriamos utilizar ese recurso y estariamos con el mismo recurso asignado por este



congreso, ejerciendo dos veces el gasto sobre el mismo, dos actos juridicos, lo cual

ya también seria responsabilidad juridica y administrativa para nuestro gobierno.

No sélo eso, si vamos a la del ejercicio del gasto, de cdmo se comportd y cuando lo
gastaron, porque no solo es un problema de administracion, y aqui esto queda muy
claro, no so6lo es un problema de cédmo se administré el recurso sino cual fue la

intencionalidad que esté detras.

En este caso, en la Ultima semana de gobierno contrataron el cuatro por ciento del
recurso. A nosotros en una semana, para ejercer tres meses, nos dejaron el 4%y
el 61 por ciento de los recursos de la alcaldia se ejercieron, se contrataron, se
comprometieron, aunque, insisto, no estan registrados en el sistema, desde el dia
de la elecciéon del pasado 4 de junio hasta una semana antes de la entrega del
gobierno, 61 por ciento del recurso de los contrerenses, en un proceso desaseado,
acelerado, sin fundamentacion juridica, no registrado en el sistema 61 por ciento de
los recursos, imaginense, cuatro por ciento sélo en una semana, se gastaron mas
en una semana antes de irse que lo que nos dejaron para operar de aqui a que

termine el afo fiscal.

Yo quiero pedirle a esta soberania que nos permitan o que nos exijan poder
presentar un adendum a partir de las 12 de la noche del dia de hoy, que vence el
plazo para poder hacer los registros de la parte de comprometido, hoy vence a las
12 de la noche, para poderles dar una actualizacién. Todavia estamos, gracias al
acercamiento de proveedores que llegan con facturas, de solicitudes de informacion
publica, de lo que nos encontramos en los archivos, todavia el dia de hoy estamos

regularizando contratos celebrados por la administracién anterior.

Nosotros, por ejemplo, en materia de obras, que es donde mas claridad tenemos,
ejercimos 10 millones de pesos, todos, al final les explicaré cuél es la légica y cual
es la manera en que vamos a ejercer nuestro recurso, pero priorizando dos de las
colonias de mas alta marginacion con dos proyectos de senderos seguros, que fue
paralo que nos alcanzo a final de cuentas y lo que estdbamos en tiempo para poder

ejecutar.



Si nos vamos a la proyeccion presupuestal del afio que viene, en nimeros absolutos
estamos pidiendo un incremento del 12%, con una reconfiguracion del gasto que lo
gue busca es mejorar las capacidades operativas instaladas en la alcaldia,
fortaleciendo areas de atencion ciudadana, principalmente servicios publicos. Mas
alla de esta logica de contratacion de empresas para la realizacion de obras o la
contratacion de terceros para el arrendamiento de vehiculos, que ha sido una logica
del gobierno anterior, lo que queremos nosotros es mejorar la capacidad para que
también esta administracion pueda heredar a futuras administraciones mayor
capacidad propia y que no dependa tanto de capitulo 3000 de atender las

necesidades de los contrerenses.

Como les decia, es un incremento del 12 por ciento, en el cual fortalecemos capitulo
5000, principalmente, que capitulo 5000, como lo saben, son equipamientos lo que
requerimos para poder cumplir con esta meta. No quisiera tomarme mas tiempo,
hay muchas cosas mas que decir, pero espero que las preguntas y respuestas
podamos ahondar un poco mas de esto, es un tema muy arido y complicado, espero
haya sido claro, han sido, y quiero, perdon, antes de dar la palabra, reconocer a
todo el equipo de administracion del gobierno que ha estado terminando diario
jornadas de 18, 19 horas, entre encontrando cosas, entre registrandolas y entre

poner en orden una administracion que afortunadamente ya termino.

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, alcalde.

Para continuar con la mesa de trabajo, consultaré, bueno, he consultado
previamente a iniciar esta mesa de trabajo, a las diputadas y los diputados
integrantes de las asociaciones y grupos parlamentarios, quién va a participar en

esta primera ronda de intervenciones.

Por la asociacion parlamentaria Mujeres por el Comercio Feminista e Incluyente, no

ha llegado todavia ninguna de sus integrantes.

Por la asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion, el diputado

Gerardo Villanueva.



Por el grupo parlamentario del Partido de la Revolucion Democrética, no ha llegado

todavia nadie.

Por el grupo parlamentario del Partido Revolucién Institucional, el diputado Omar

Garcia Loria.

Por el grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano, el diputado Royfid

Torres.
Por el grupo parlamentario del Partido del Trabajo, la diputada Jannete Guerrero.

Por el grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista, en una primera

intervencion el diputado Israel Moreno.

Por el grupo parlamentario del Partido Accion Nacional, diputado Federico Chavez

Semerena.

Y por el grupo parlamentario del Partido MORENA, en una primera intervencion el

diputado César Emilio Guijosa.

Con base en lo anterior, le solicito a la diputada Secretaria tenga a bien moderar la

primera participacion de las diputadas y los diputados mencionados.
Adelante, diputada.
LA C. SECRETARIA.- Muchas gracias, diputada presidenta.

Vamos a dar inicio a la primera ronda de intervenciones de las y los diputados.

Decirles que tenemos hasta 5 minutos para esta intervencion.
Cedemos el uso de la palabra al diputado Gerardo Villanueva. Adelante, diputado.

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRAN.- Con su venia, diputada

Secretaria.

Nuevamente, sea usted bienvenido, alcalde de Magdalena Contreras, Fernando
Mercado Guaida. Qué bueno que usted ya fue diputado, sabe de qué se trata este

didlogo republicano que se establece en esta mesa de trabajo.

Bueno, la verdad es que es muy impactante, es contundente la informacion que

usted da, grave, preocupante. Me parece que hay que analizar a detalle esto, no



nada mas desde una perspectiva de presupuesto, sino también de responsabilidad

administrativa, penal.

Yo soy Presidente de la Comisién de Rendicion de Cuentas y Vigilancia de la
Auditoria Superior de la Ciudad de México. Me parece que esta alcaldia tendra que
ser auditada a profundidad en los temas que usted ha mencionado, tanto capitulo
6000 como el 4000, particularmente el 6000. No voy a repetir, obviamente en el
programa de auditorias, se tiene que ir discutiendo en la propia Comisioén, no es
algo que haga ni siquiera el Presidente de manera unilateral, pero creo que su

denuncia lo amerita.

He preguntado a todos los alcaldes acerca del presupuesto participativo, qué tanto
afecta esta escandalosa informacion, ese rubro, y cual seria el avance. Vi su
entrevista ayer en Canal 40, me dej6 muy interesado este concepto de identidad
biocultural, la necesidad de rescate de este Unico rio vivo que le queda a la Ciudad
de México y que esta en su alcaldia, el rio Magdalena. Va a ser necesario observar
en coordinaciéon seguramente, tanto con el gobierno federal como el local, un
programa muy puntual de atencién a que no se siga contaminando este rio. Pero
me quedo con este concepto de identidad biocultural de la Magdalena Contreras,
ojala lo pudiera desarrollar méas alla de los efectos presupuestales, que para eso es
la mesa, pero francamente me sedujo ese concepto y creo que valdria la pena que

se explicara mas ampliamente.

Por ultimo, una pregunta muy concreta de lo que rescato de esta investigacion y de
estos hallazgos penosos en la alcaldia por la administracion anterior, desde luego,
¢cual es el monto que ha contratado usted realmente desde que tomé posesion y
en qué conceptos de gasto? Esto seria muy importante para visualizar la discusion

gue se dara tanto en la Comision como en el pleno del Congreso.
Nuevamente, sea bienvenido y por sus respuestas, muchas gracias.
LA C. SECRETARIA.- Muchas gracias, diputado.

Vamos a ceder el uso de la palabra al diputado Omar Garcia. Adelante, diputado.



EL C. DIPUTADO OMAR ALEJANDRO GARCIA LORIA.- Muchisimas gracias,

diputada. Con el permiso de la presidenta.

Distinguidos comparieros legisladores, aqui presentes, todas las personas que nos
observan a través del Canal del Congreso.

Hoy llevamos a cabo un ejercicio fundamental en nuestra democracia, analicemos,
reflexionemos sobre la gestion financiera en la Alcaldia Magdalena Contreras. Este
ejercicio no sélo nos permite evaluar los resultados, sino identificar oportunidades

para mejorar y atender las necesidades de nuestra comunidad.

La Magdalena Contreras, una demarcaciéon conocida por su riqueza natural y
cultural, enfrenta desafios importantes que requieren una administracion eficiente,
transparente y centrada en el bienestar de mas de 250 mil habitantes. Para el
ejercicio fiscal 2024, se aprobd un presupuesto de mil 998.74 millones de pesos,
representando un incremento del 5% respecto al afio anterior. Este aumento
responde al compromiso de atender necesidades crecientes en infraestructura,
servicios publicos y programas sociales, pero también nos lleva a reflexionar como
se traducira en beneficios claros y tangibles para las y los vecinos de la Magdalena

Contreras.

Del total del presupuesto, 750 millones de pesos, el 50 estan destinados a servicios
personales, otros 300 millones de pesos se asignan a servicios basicos como
energia eléctrica, combustible, agua potable y seguridad publica. Estos recursos,
aunque esenciales, nos invitan a reflexionar sobre como pueden ser gestionados de
la mejor manera para responder a las necesidades mas urgentes de la comunidad
en colonias como San Bernabé, Ocotepec y San Nicolas Totolapan. Aun persisten
desafios importantes en cuanto al acceso de agua potable, el mantenimiento de

vialidades y el alumbrado publico.

Estas problematicas, aunque complejas, nos presentan la oportunidad de trabajar
en conjunto para encontrar soluciones que mejoren directamente la calidad de vida
de quienes habitan estas zonas. Por otro lado, el manejo de residuos y la

conservacion de las areas verdes son retos clave para nuestra ciudad. Sabemos



gue estas areas no sélo representan un patrimonio ambiental invaluable, sino que

también son esenciales para el equilibrio ecolégico de la capital.

En materia de seguridad publica, los datos actuales reflejan &reas que merecen
mayor atencion. Segun cifras del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica, delitos como el robo a casa habitacion, el robo a transelntes
han mostrado incrementos recientes. Este panorama nos invita a redoblar esfuerzos
para fortalecer la prevencion del delito, asi como la confianza y seguridad de nuestra
comunidad. Con esto le pregunto, ¢,cudl seria su estrategia en materia de seguridad

para implementar en esto que resta del afio y para su préximo gobierno?

También los programas sociales son una herramienta invaluable para reducir
brechas y generar oportunidades en la alcaldia, con altos niveles de desigualdad.
En este sentido, seria valioso saber cuantas personas se benefician actualmente de
estos programas, queé criterios de seleccion se estan utilizando, qué resultados se
han logrado hasta ahora. Estas reflexiones no tienen el objetivo de criticar, sino de
construir juntos en un camino que asegure que cada peso invertido tenga un

impacto positivo y real en la vida de las personas.

Finalmente, quiero hablar sobre transparencia, un aspecto que fortalece la
confianza entre ciudadania y gobierno. En ese contexto, quisiera compartir tres
preguntas de reflexion. Con el 50% del presupuesto destinado a servicios
personales, ¢qué acciones especificas se han implementado para asegurar que
estos recursos se utilicen de manera eficiente? Con un presupuesto cercano a los
2 mil millones de pesos, ¢qué indicadores de desempefio se estan utilizando para

evaluar el impacto de los programas sociales y proyectos de infraestructura?

Estoy convencido que compartimos el compromiso de trabajar por una Magdalena
Contreras mas fuerte y equitativa. Hoy tenemos la oportunidad de reforzar la
confianza de la ciudadania, demostrando que la administracion publica puede y

debe estar al servicio de las personas.

Cierro diciendo, creo que si es importante conocer los datos que usted nos dio a
conocer hace unos instantes, sin duda comparto que de ser asi, pues hay que acudir

a las instancias correspondientes, pero definitivamente si también me gustaria



saber, creo que es muy importante conocer ese 12% de incremento realmente, si
existen algunos proyectos en especifico que vamos a hacer, existe algo més claro,
algunos proyectos especiales o hacia donde van a estar dirigidos, digo nos present6
la gréfica, pero si hubiese algun rubro de mayor relevancia que nos lo pudiera
proporcionar para poder estar ahora si que en sintonia de poder ver y velar por los

vecinos de Magdalena Contreras.

Por su atencién, muchisimas gracias.

LA C. SECRETARIA.- Muchas gracias, diputado.
Cedemos el uso de la palabra al diputado Royfid. Adelante.

EL C. DIPUTADO ROYFID TORRES GONZALEZ.- Muchas gracias, diputada

secretaria, diputada presidenta.

Bienvenido, estimado alcalde -a esta hora- su comparecencia, me da mucho gusto
tenerlo por aca, pero definitivamente pues si es muy preocupante o que nos viene

a presentar.

Habiamos hecho el analisis con base en la informacidén que nos habia presentado
y teniamos preguntas en términos de los subejercicios que se reportaba en
practicamente todas las partidas, en la 7000 el 100 ciento estaba como no ejercido,
del presupuesto participativo también establece el 100 por ciento disponible y

nuestras preguntas pues versaban sobre la informacidén que se nos presento.

Entonces, si como bien lo dice no corresponde a lo que usted encontr6 al asumir la
alcaldia, pues si valdria la pena tener un informe de la situacion efectivamente que
guardan las finanzas de la alcaldia y a partir de eso pues que ahora si podamos
tener una proyeccion del presupuesto que propone ya su administracion para el
2025, porque si no la verdad pues no tenemos materia para saber lo que se hizo, lo

gue se dejoé de hacer y el reto que va a enfrentar hacia adelante.

Los problemas de la alcaldia los conocemos, en términos de movilidad, de
conectividad, de seguridad, de medio ambiente, de las areas naturales y a eso pues
tendriamos que dedicarle esta comparecencia. Por eso lamento mucho la condicion

y pues por supuesto que estd mas que obligado a presentar todas las denuncias



para que se aclare pues todo el ejercicio particularmente de este afio, porque
finalmente tiene que haber responsabilidades por el manejo o por el mal manejo

presupuestal.

Entonces, yo creo que le pediria es que si nos pudiera mandar este informe y por
supuesto pues con la consideracion de poder tener una retroalimentacion, si

tenemos alguna duda o una consideracion, pues a partir de eso poderla revisar.

Yo solamente comentaria dos cosas. Me parece que hay que destacar y reconocerle
la presentacion del protocolo especializado en atencién a la violencia de género que
hizo hace unos dias, me parece que es un gran elemento aportar a la administracion
publica de las alcaldias, pero también de la ciudad y a todos los espacios, incluso
para el propio congreso de tomar esos modelos, me parece que es un buen ejercicio
poner la atencidn a la violencia de género de parte del servicio publico, eso es muy
relevante. Ahora el reto pues es cumplir al 100 por ciento lo que establece el

protocolo y eso es lo que tenemos que observar de aqui en adelante.

Y la segunda, pues a partir de la experiencia que ha tenido a partir de que llego a
esta administracion, pues también creo que esta obligado a ser mucho mas
transparente, mucho mas acucioso en el ejercicio del gasto y me parece que ese es
el reto que va a enfrentar de los mas grandes ahora, pues para primero componer
la situacion presupuestal y después generar las herramientas para que esto no
vuelva a suceder. Entonces, pues quedamos atentos de verdad a la nueva
informacion y abiertos pues para analizar el presupuesto que merece la Magdalena

Contreras. Muchas gracias.

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputado.

Cedemos el uso de la palabra a la diputada Jannete Guerrero. Adelante.

LA C. DIPUTADA JANNETE ELIZABETH GUERRERO MAYA.- Muchas gracias.

Alcalde, bienvenido. También bienvenidos a todos los funcionarios que vienen de
esa alcaldia, y por supuesto muy buenas tardes a las y los ciudadanos que nos

siguen a través de las diversas plataformas del Congreso de la Ciudad de México.



Sin duda es un gusto recibirlo en este espacio, alcalde, donde el dialogo y la
colaboracion son la base para construir una ciudad mas justa, sostenible e
incluyente. Desde el Partido del Trabajo reciba una cordial bienvenida y tenga la
seguridad que desde aqui estaremos apoyando todo lo que usted emprenda como
alcalde por el bienestar de las y los habitantes de esa zona.

Magdalena Contreras sin duda es un pulmon vital para nuestra ciudad y un ejemplo
de la riqueza natural y cultural que nos distingue. El equilibrio entre naturaleza y
desarrollo humano es un gran reto, pero también una oportunidad para construir
politicas publicas innovadoras y sostenibles. Uno de los desafios mas relevantes
para Magdalena Contreras es garantizar que sus comunidades tengan acceso pleno
a servicios basicos, movilidad eficiente, como ya lo menciono el diputado Royfid, y
espacios seguros. Sabemos que la atencion a las zonas rurales, la seguridad hidrica
y la participacion ciudadana son pilares esenciales para consolidar el bienestar de

la alcaldia.

En usted, sin duda nosotros vemos un aliado comprometido con la justicia social y
el bienestar colectivo. Estoy segura de que, con dialogo, trabajo en equipo y una
vision compartida lograremos impulsar proyectos transformadores que respondan a

las necesidades de la gente de Magdalena Contreras.

Como usted ya lo bien explico en su balance general, pues que las finanzas estan
hechas un desorden. Y a ese respecto yo quisiera preguntarle ¢por qué los
participativos que cuentan con un programa presupuestario exclusivo, con una ley
exclusiva y la vigilancia de las y los ciudadanos, el Instituto Electoral y el Congreso,
presenta un avance financiero de solo el 15%? ¢Qué medidas correctivas ha
aplicado durante el presente ejercicio y qué medidas preventivas tomara en esta

materia para el ejercicio del 20257

Y por ultimo quisiera comentarle y preguntarle por supuesto que, bueno, existen
muchas quejas de los COPACOS en materia de presupuestos participativos en la
Magdalena Contreras, desde hace dos afios, hay quienes ingresan escritos
directamente a la Comision de este Congreso para solicitar informacion sobre el

tema.



¢,Podria por favor ampliarnos la explicacion del estado que guarda la ejecucion de

presupuestos participativos en su demarcacion?

Por sus respuestas, muchas gracias.

LA C. SECRETARIA.- Muchas gracias, diputada.

Cedemos el uso de la palabra al diputado Israel Moreno.

EL C. DIPUTADO ISRAEL MORENO RIVERA.- Muchas gracias, Presidenta.
Muchas gracias, alcalde. Bienvenido aqui al Congreso.

Bueno, el tema importante que nos acabas de mencionar y efectivamente pues
cuando uno llega a la alcaldia y efectivamente ve ese tipo de cuestiones pues es
muy complicado. Yo traia aqui algunos niumeros, pero ya con lo que me comentaste
efectivamente pues es complicado que le podamos dar seguimiento. Sin embargo,
yo quisiera agregar bajo todo el conocimiento que tienes porque ya gobernaste esa
alcaldia y aparte pues ya estuviste en este Congreso y por supuesto yo quisiera

saber ahora qué va a proceder, qué va a seguir.

Efectivamente lo que mencionaste pues es un tema que a todos nos sorprende
ahorita, el saber que encontraste en estas condiciones la alcaldia y que por
supuesto necesitas tu pues poner todo en regla. Y bueno pues ahi qué va a pasar
con el estado en que se encuentran los contratos, las empresas que por un
momento pues trabajaron, hicieron obra publica, qué es lo que va a proceder y

obviamente pues la ejecuciéon del mismo cémo va a llevarse a cabo.

Me informas que no hay POA, que no existi6 un POA como tal, los programas
sociales los sacaron de otra partida y bueno pues yo queria, iba a preguntar sobre
el tema de las guarderias, el tema de las jefas madres de familia, cdmo garantizarles
el tema de las guarderias, el tema del Sendero Seguro, los programas que dej6é en
su anterior gobierno la doctora Claudia Sheinbaum, el tema de la zona
metropolitana, si se le ha dado continuidad a los programas, a los convenios, porque
Magdalena junto con Cuajimalpa pues es una zona que practicamente pues le da

prioridad a esta parte de la zona metropolitana, entre otras cosas.



Esto seria cuanto alcalde, te agradezco mucho y pues estaremos muy pendientes

en la alcaldia.

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputado.

Cedemos el uso de la palabra al diputado Federico Chavez. Adelante.
EL C. DIPUTADO FEDERICO CHAVEZ SEMERENA.- Gracias.

Buenas tardes, alcalde. Bienvenido nuevamente a esta que es su casa, ahora en
figura de alcalde. Bienvenidos a todos los funcionarios que nos acompafian el dia
de hoy, concejales si nos acompafian también, saludos, bienvenidos para este
ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas que realizamos afio con afio y que
como mencioné en la mesa anterior que me toco participar, son complejos porque
nos enfrentamos a esta parte que dejan los alcaldes salientes que se supone que
deben de rendir cuentas no al 100%, pero si con un gran avance del recurso ya
comprometido y después lo que han hecho ustedes desde que llegaron y por ultimo

la solicitud que tienen para el siguiente afio.

Yo quedo igualmente sorprendido, como el diputado Royfid, sobre esto porque
nosotros preparamos algunas preguntas para usted sobre el informe que nos
mandaron, por ejemplo, en el informe que nos mandaron habian reportado un 0 por
ciento de presupuesto ejercido y un 100 por ciento disponible en algunos de los
rubros, esa era una de las preguntas que le queria yo hacer, pero con esta
informacion que nos dan, pues creo que queda mas que claro que necesitamos
hacer una nueva revision para saber qué esta pasando. Escucho con mucha alegria
para los ciudadanos de Magdalena Contreras, pues que ya hay un avance con la
Secretaria para resolverlo y que han logrado acotar lo que seguramente si se

ejecuto, pero no se informo bien lo que hizo.

Entonces, una de las preguntas era si nos podia explicar a qué se debia esta
informacion, porque mencionaba que se habian erogado en obra publica y
mencionaba el informe, algunos problemas con algo que también ya mencion6 en
su introduccion, con los fondos de infraestructura social, los 2 para infraestructura
tanto el FAIS como el FAISMUN y algunos otros y no nos queda claro, yo creo que

con su primera intervencion necesitariamos nuevamente revisar y acompanarlo, si



es que hay que hacer alguna denuncia o algo, si hay que hacer una revision porque
entendiendo en como es la mecanica de algunas alcaldias a veces también
necesitamos escuchar qué pasé con los alcaldes salientes, y si no, cuente con

nosotros también para resolver porque esto es dinero de todos los ciudadanos.

Me voy a adelantar a la segunda intervencion ya que la primera nos la aclaré con
Su exposicion y quiero mencionarle que vimos en el informe que nos mando6 que
usted esta solicitando para el presupuesto del 2025 estrategias o programas para
poder implementar la Ley de Economia Circular, yo le quiero preguntar cuales son
estas estrategias porque lo tienen a grandes rasgos y no tenemos todavia muy claro

el dinero y como se puede aplicar.

Después, algo que va de la mano con el problema anterior, cuales serian los
mecanismos de planeacion, seguimiento y evaluacion del gasto publico para
garantizar que el ejercicio de las finanzas que usted ejecute no vuelvan a caer en
algun problema como el que cayo el alcalde saliente, porque, pues bueno, para lo

gue nos esta mencionando, es muy grave esta informacion.

Por ultimo, ver si una vez que ya hizo la revision de estos fondos de inversion y a
ver si nos puede explicar donde encontré usted el problema de ejecucion de los
mismos, saber si pueden seguir siendo funcionales para el siguiente afo, para el
2025, si usted los volveria a solicitar o a lo mejor ya con lo que estamos platicando
aqui sobre el presupuesto o lo que vamos a aprobar con el presupuesto 2025, usted
ve suficiente el dinero necesario para la implementacion de infraestructura social en

la alcaldia que usted preside.

Muchisimas gracias por sus respuestas, estamos a sus 6rdenes, muchas gracias.
LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputado.

Cedemos el uso de la voz al diputado Emilio Guijosa. Adelante.

EL C. DIPUTADO CESAR EMILIO GUIJOSA HERNANDEZ. - Muchas gracias

diputada Secretaria.

Con su venia, diputada Presidenta.



Antes que nada saludar a todos los presentes, a todos nuestros concejales, a todos
nuestros funcionarios publicos, atoda la ciudadania que nos observa en las diversas
plataformas digitales, darle la bienvenida a ésta tu casa, mi querido alcalde en la
Magdalena Contreras, Fer Mercado, muy buenas tardes.

Me dirijo a esta soberania para expresar el reconocimiento y el respaldo a estas

acciones emprendidas por nuestro alcalde.

Estos primeros meses de gestidn, a pesar de que ha sido un periodo muy breve,
desde su toma de propuesta, su compromiso ha sido muy claro, que los habitantes
de esta demarcacién le han dado estas solicitudes, estas quejas en areas
prioritarias. Esta representacién popular va a acompafar las iniciativas tanto de
nuestra Presidenta, la doctora Claudia Sheinbaum, como de nuestra Jefa de
Gobierno, la licenciada Clara Brugada, y claro también de usted alcalde, ¢ por qué?
Porque inclusive esto fue una confianza y un compromiso que la ciudadania expreso
este 2 de junio y hay que dar resultados, hay que acompafar estas iniciativas y hay

gue acompaiiar estas propuestas que ha hecho en su informe.

Antes que nada hacer un énfasis, si nos los pudiera hacer en especial con el
Capitulo 6000, qué ha encontrado en estas obras y ver qué tiene pensado priorizar

para el ejercicio fiscal en el siguiente afio 2025.

Si también nos puede hacer mencion que una constante problematica en nuestra
demarcacion es el crecimiento desmedido, el crecimiento de la mancha urbana, lo
cual se traduce en poca certeza juridica en la tenencia de la tierra de nuestros

habitantes.

Preguntarle cuanto tiene pensado invertir en estos estudios como la actualizacion
del Atlas de Riesgo y en general todos los estudios que se requieran para una

debida regularizacion en la tenencia de la tierra.

Bueno, sumarme a todos estos posicionamientos que ha hecho la compafiera del
PT de nuestros usos y tradiciones y de nuestros nucleos agrarios, ya que la
Magdalena Contreras ocupa casi el 20 por ciento con suelo de conservacion,
entonces preguntarle ¢ cuanto considera invertir para la conservaciéon a través de

nuestros ejidos y comunidades, y también para los usos y tradiciones de nuestros



pueblos originarios? Porque por ahi un diputado que antecedié que eran colonias,

no, son pueblos originarios.

Entonces, es cuanto alcalde, a ver si nos pudiese especificar un poco mas en este

sentido.
Muchas gracias.
LA C. SECRETARIA.- Muchas gracias, diputado.

Diputada presidenta, le informo que ha concluido la primera ronda de

intervenciones.
Cumplida su instruccion.
LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, diputada Secretaria.

Para continuar con la mesa de trabajo se concede el uso de la voz al licenciado
José Fernando Mercado Guaida, alcalde en la Magdalena Contreras, hasta por 10
minutos para dar respuesta a los cuestionamientos realizados por las y los

diputados integrantes de las asociaciones y grupos parlamentarios.

Alcalde, incluso me permito comentarle que si requiriera un poco mas de tiempo se
lo pueda tomar, toda vez que ha ocupado la primera intervencion, para dar cuenta
de esta escandalosa situacion en la que se encuentra Magdalena Contreras y
pudiera usted tomarse otros 10 minutos para que pudiera abundar sobre los

proyectos hacia el 2025.
Adelante, alcalde.

EL C. LIC. JOSE FERNANDO MERCADO GUAIDA.- Agradezco mucho la
generosidad, nos tomara tiempo aclarar todas las dudas y poder hablar un poco de

lo que viene.

Solo quisiera comentar que no solo se trata de denunciar lo que sucedio, sino
ademas resulta atipico que una autoridad que en menos de 2 meses puede ejercer
el 60 por ciento del presupuesto como lo hicimos, a final de cuentas no lo ejercimos,

lo regularizamos y caso patrticular, inicio con el tema de presupuesto participativo.



Presupuesto participativo, si bien tiene una légica juridica respecto al porcentaje al
cual se le tiene que destinar, no representa una partida o un capitulo de gasto
especifico, depende lo que se ha aprobado por parte de los vecinos en cuestion. Si
se trata de una obra va por 6 mil, si se trata de algun tipo de fortalecimiento,
infraestructura publica va por 5 mil, entonces entra dentro del mismo paquete.
Nosotros lo que les enviamos hablamos de que no habia ejercicio del participativo,
de 52 unidades territoriales ya se habian ejecutado cuando llegamos nosotros 51,
nos toco ejercer un presupuesto participativo, que si le sumamos a los 2 senderos
seguros que se contrataron, me parece que uno hace 3 semanas, el primero y otros,
ha habido 3 actos juridicos realizados por la alcaldia, si no me equivoco, en materia
de obras, 1 para el participativo faltante y 2 para este remanente, que entre los 2
era como de 7 millones de pesos, pues era el total de los 10 millones que les

planteabamos en la tabla de hace rato.

Entonces, no, la verdad es que estaba ejercido el presupuesto participativo, muchos
de ellos ya estan concluidos, otros por problemas sociales, por deficiencia en la
realizacion, los materiales o el proyecto de obra no corresponden por lo aprobado
por los ciudadanos, pues estan en proceso de revision, todavia no entregamos, pero
de 52, 51 ya estaban ejecutados o en proceso de ejecucion al inicio de esta

administracion.

También fue pregunta de mi amigo Gerardo Villanueva, rapido y te estariamos
trabajando de la mano con nuestro diputado Emilio Guijosa y con ustedes. La
declaratoria de patrimonio biocultural que estamos buscando para el rio Magdalena,
le iniciamos desde el Congreso en la legislatura anterior, que lo que busca es
generar la primer modelo de proteccidn de este tipo de espacios, no es que tenga

un valor ecoldgico o que tenga un valor cultural.

El Rio Magdalena representa en la sociedad, en el ser contrerense, valores
culturales, muy importantes, ademas, del gran servicio ambiental que presta al
formar parte de un modelo, de un ecosistema mucho mas amplio, que es todo lo
gue representa la cuenca sur poniente de la Ciudad de México, de los 2 Unicos rios

vivos que tiene la Ciudad del rio Eslava y el rio Magdalena que confluyen en algun



momento en la Magdalena Contreras.

Entonces, esta declaratoria vendra acompafiada de un plan de salvaguarda y una
serie de medidas que considera la ley que le darian, ademas de mas recursos, un
mayor manejo, que ademas se complementa con el plan maestro de rescate al rio
Magdalena, que se ha sido actualizando desde su creacion en el afio 2009 y el cual
es un eje, un rector de las politicas publicas en materia de conservacion de este
importante cuerpo de agua, el mas importante rio, el anico rio a cielo abierto que

tiene la Ciudad.

Respecto a cuanto hemos ejecutado nosotros, 60 millones de pesos, pero lo que
quiero decir con estos 60 millones de pesos es que no todos fueron decisiones de
nosotros, 25 millones de pesos eran compromisos de Capitulo 4000, programas
sociales, son programas sociales que no se pudieron pagar en la administracion
anterior, porque los calendarios presupuestales no correspondian con el recurso.
Entonces, aunque se tuvieron que haber pagado por ley entre junio, julio algunos,
casi se habia publicado el calendario, otros en agosto, nos toc6 hacerlos a nosotros.
Eso también es una falta, no sélo administrativa, sino una falta de las personas que
esperaban por el tipo de programa, este tipo de apoyo en tiempo informa con base
en las reglas de operacion publicadas, aun asi todos los programas sociales, salvo
3, que se pagaran 1 esta semana y 2 en diciembre, porque ya no hubo manera de
mover el calendario presupuestal y los recursos ya quedaron hasta diciembre, pero

todos seran pagados con los padrones que entreg6 el gobierno anterior.

Eso dejarlo clarisimo, son padrones disefiados, programas disefiados con padrones
integrados por la administracion anterior y en esos somos lo mas respectos, sélo en
el caso de sustituciones veremos qué procede, pero en ese caso lo estamos
también revisando paso a paso con la Contraloria, que también quiero aprovechar
para agradecer que han acompafnado estos procesos desde el principio, de manera

muy importante.

Quiero avanzar lo antes posible en contarles qué viene para Contreras, pero quiero
adelantarles que en Magdalena Contreras el afio que entra, estoy seguro gue vamos

a tener un fendbmeno muy poco usual en la ciudad y muy preocupante, porque



seguramente tendremos subejercicios, y al mismo tiempo ya estamos seguros que
vamos a tener ADEFAS, o sea, deuda. YO sé que aparece una situacion
esquizofrénica, pero dado lo que describimos hace rato es algo muy natural, existen
proyectos que pueden estar comprometidos que no conozcamos gque sus actos
juridicos estén sustentados, pero no tengamos el soporte documental y que, por lo
tanto, son deudas que tiene que reconocer el gobierno, pero no conocerlas no lo

podemos decir.

Por el otro lado, subejercicios, porque hay contratos, en su mayoria se podran
pagar, pero muchos que no pueden pagarse, no pueden pagarse, porque las fichas
técnicas estdn mal hechas, porque los contratos son irregulares y simplemente

Finanzas ya ha impedido que se puedan continuar con esos procesos.

Quiero en eso decirles que nos comentaba la Secretaria de Finanzas que la
Administracion anterior fue la nimero 1 en rechazos de afectaciones, pero eso
también va con un problema que pudimos resolver, porque las afectaciones no soélo
van para nuevas adquisiciones 0 nuevos contratos, sino también para la ampliacion
de servicios y ahi detectamos también cosas, porque ademas de que se ampliaron
algunos servicios para poder terminar con el ejercicio fiscal, todos los necesarios,
renta de patrullas, el gas, el alimento de los CENDIS, otros tienen un
comportamiento muy extrafio, porque se aumenta, se solicita la ampliacién del
contrato, se autoriza, pero al mismo tiempo no hay una adendum echando para

atras el servicio.

¢, Qué quiero decir? En particular, radios. Hay un incremento del contrato del 25 por
ciento, pero se regresan al proveedor 100 radios que ya no estan en existencia.
Entonces, no hay una razén, no se materializa la razén por la cual hubo el
incremento del contrato, porque no era por la temporalidad, sino por el nimero de
equipos, y €l mismo se autoriza, ese contrato se ejecuta, pero el sustantivo del
contrato, que son los radios, se regresan al proveedor y hoy no disponemos de ellos

para poder operar.

Entonces, por este tipo anomalias hay muchas partidas de gasto que tendran

subejercicio, y entonces yo quisiera para hacer también frente a compromisos



desconocidos, ADEFAS, pasivos, circulante, inclusive, bueno, pasivos, circulante,
no, ADEFAS que hoy no son desconocidas o resultado de algun litigio, pues
tendriamos que hacer frente a este tipo de asuntos, particularmente, mas de 50
millones de pesos de pasivo laboral tiene Magdalena Contreras y en 3 afios se
pagaron 6 millones y tenemos juicios y laudos en firme, que nada mas requieren

ejecucion, que nos va a tocar ejecutar a nosotros.

Estamos hablando mas o menos y hablamos de Capitulo 6000 buscando un
parangén, un modelo para comparar, estamos hablando mas o menos del 14 por
ciento y 15 por ciento del presupuesto que tendriamos de obras, lo que tendriamos
gue pagar de pasivo laboral ya por laudos en firme. Entonces, pues son
compromisos que se van acumulando a lo largo del tiempo y que nos tocara de

responder a nosotros. Vamos platicando de qué vamos a hacer al respecto.

Entonces, en estos meses hemos tenido un atipico comportamiento en nuestros
portales y solicitudes de transparencia, hasta 60 solicitudes de transparencia nos
han llegado diarias, a una alcaldia de 250 mil habitantes y me parece raro, pero mas
alla de la intencionalidad que esté tras esto, vamos a aprovechar esas solicitudes
de transparencia para nuestro modelo de transparencia proactiva. Si es lo que esta
preguntando los ciudadanos por la intencion que sea, estamos construyendo un
modelo que permita a través de un portal tener ya toda esa informacion antes de

gue no las soliciten, las y los vecinos.

Yo espero que para la visita que hagamos a esta soberania, el proximo afo ya
podamos presentarles una avance sustantivo del disefio de esta estrategia, por lo
menos respecto a sus contenidos y hacia donde debe de ir ya tenemos una idea

muy clara.

Entonces, me parece un buen insumo para esta toma de decisiones, esta cantidad
de solicitudes de informacion, silos ciudadanos o quien sea, tiene esas dudas, pues
antes de que no las preguntan, hay que presentarlas en primera plana dentro de los
portales y asi también obviar procesos, que también tiene que ver con un modelo

de reduccién de costos, financieros y humanos importantes.

Al final de la presentacion queremos explicarles el cdbmo pretendemos gastar, lo que



mas nos importa en los cémo son, bajo qué criterios y se los plantearemos con un
modelo metodoldgico, si es bien conocido, pero que también es muy evaluable vy,
por lo tanto, nos ayudard a poder rendir cuentas a esta soberania y a los
ciudadanos. Pero quiero hablarles del criterio fundamental de la toma de decisiones.

El primero tiene que ver con aquellos lugares en Magdalena Contreras que mas
rezagos tiene. Hemos determinado a partir de datos estadisticos 15 colonias
prioritarias por el nivel de generadores de violencia, por el nivel de desarrollo
humano, por el acceso a bienes y servicios culturales, deportivos, nivel educativo
para poder generar una matriz que nos permita establecer donde tienen que estar
las prioridades y es en 15 colonias que son las que mas rezagos tienen en la
alcaldia.

Al mismo tiempo nuestros 4 pueblos originarios de manera muy importante, tanto
para la salvaguarda de su patrimonio, continuar con sus costumbres, y al mismo
tiempo, por la estrecha relacion que existe territorial y cultural entre los pueblos
originarios y nuestros nucleos agrarios en los cuales tendremos programas
especificos de apoyo, tanto a la produccion como el suelo de conservacion y ahi
entra el tema de economia circular, economia circular en este sentido lo que
estamos buscando generar repositorios y modelos de cooperacion con el préstamo
de insumos, con el préstamo de maquinaria para poder incrementar la produccion

agricola y agroforestal de la alcaldia.

¢, Qué buscamos con eso? Que el lugar de tener un tractor, que se lo presta a tus
cuates, hacer un modelo en lo que tengamos motocultores, azadones, lo que es
necesario para que los productores de Contreras dispongan, y no lo tengan que
comprar, dispongan de un bien publico que sea circular, que lo utilicemos todo y

podamos maximizar su uso.

Hablando de algunas de las acciones, modelos de permacultura, por ejemplo, que
no existen en Magdalena Contreras, pero gracias a la creacién del Consejo
Econdmico Social y Ambiental de la alcaldia, el sdabado pasado con la presencia de
5 Secretarios del Gobierno de la Ciudad, Camaras de Empresarios, miembros del

Congreso, lo que buscamos también es generar estes modelos de cooperacién en



el cual involucremos al sector productivo de la Ciudad para posicionar en el mercado
productos de la Magdalena Contreras que tienen valores agregados que ni un otro
tiene en la Ciudad

Porque no sdélo hablamos de produccion organica o a través de modelo de la
permacultura o de que es a partir de comercio justo, sino que lo que producimos en
Contreras nadie puede garantizar su frescura y que no genera huella de carbono, y
esos valores agregados permiten impactar en mercados que hoy han sido
inaccesibles para los productores de la Ciudad de México y que en Magdalena
Contreras con modelos como el CESA vamos a poder llevar a cabo.

Tercero, el modelo de cooperacion con la Ciudad y el Gobierno de México. Es
ocioso, es irresponsable y es ilegal duplicar programas, que hoy ademas son
derecho de los ciudadanos. ¢ Para qué vamos a duplicar o implementar un programa
de apoyo a adultos mayores, cuando hoy es un derecho consagrado en la

Constitucion, que ademas tiene una logica progresiva?

Lo que vamos a hacer de la politica social es enfocarla en aquellos sectores
vulnerables que se encuentran fuera de esta logica, personas con discapacidad,
personas con enfermedades cronico degenerativas, que es un problema grave,
acompafamiento y programas de fomento al empleo, vinculacién del sector
productivo, también con el sector empresarial y otro tipo de mercados, que lo que
permitan sea generar empleo, pero también atender segmentos de la poblacién que

el tanto el Gobierno de México como el Gobierno de la Ciudad no estén atendiendo.

En lugar de nosotros llegar a duplicar acciones, o que buscamos es complementar,
fortalecer y asi generar un esquema mucho mas robusto, pero mucho mas sensato,
de atencion a las causas de la violencia, pero también especificamente a los

problemas de rezago que tiene la Magdalena Contreras.

Siguiente, un programa de atencion de obras publicas innovador, que lo que busca
es, le llamamos calle completa. Ha sido una queja, no en Magdalena Contreras, en
toda la Ciudad, estos afanes por arreglar el bache, que van 3 veces que se bache
sale, van 3 veces que gastas recurso publico en el bache y lo que resulta es que

tienes una tuberia colapsada, que nada mas la reparas y te gastas una y otra vez



en lo mismo.

Si ya tenemos estos temas detectados, si ya tenemos estos espacios detectados,
lo que estamos haciendo es sustituir la infraestructura publica del espacio, al final
es mucho mas rentable, pero ademas nos permite, por primera vez, en Magdalena
Contreras y en muchos casos de la Ciudad, generar una memoria sobre las
acciones realizadas en este trienio que permitan ya empezar a proyectar y a

programar obras al futuro.

Si nosotros le heredamos informacién sobre en donde se sustituyeron red de agua,
cuales calles se pavimentaron, cuél drenaje es nuevo, qué es informacién que la
Administracion Publica local generalmente no tiene, también es un insumo para la
programacion y la toma de decisiones mucho mas eficaces en el mediano y en el

largo plazo.

Proyectos especificos e importantes. En algin momento nos toco construir la Unica
ciclopista en la Magdalena Contreras y ahora, ademas de la necesidad de
rehabilitar, vamos a llevar el sistema de Ecobici Eléctrica. La primera en la Ciudad
gue permita, como en muchos otras Ciudades del mundo, como el Ecobici, que
vemos en varios lugares, pero dadas las condiciones geograficas de Contreras,
salvo los que tengan muy buena condicion es muy dificil que es un método de

transporte.

Entonces, el afio que entra estaremos empezando con el programa piloto de Ecobici
eléctrica que permita ademas articular la movilidad no motorizada, entre la frontera
de Contreras y Alvaro Obregon en la parte baja, con la parte alta de Magdalena
Contreras y su frontera con Tlalpan, seria la posibilidad también de articular una
forma de movilidad que no ha existido nunca en la alcaldia, no motorizada, pero
ademas que evita el uso de transporte publico concesionado o el uso del automovil

en general.

Quiero decirles que hasta el momento hemos tenido conversaciones con todos los
secretarios de la Ciudad, también para buscar como generar modelos de

coinversion en ciertos espacios.



La inversion en escuelas, por ejemplo, si bien es un programa que tiene el Gobierno
de la Ciudad, lo haremos coordinado con ellos, ya sea para complementar obras en
infraestructura educativa o para decidir qué obras hacen la Ciudad, qué escuelas
atiende la Ciudad y qué escuelas atendemos nosotros.

Me parece importante, porque también eso evita el dispendié de recursos y permite
la instrumentacién de un presupuesto con base en resultados de que hablaremos al

final y nos es importante.

Lo decia al principio, la capacidad operativa de los gobiernos locales ha venido
disminuyendo para sustituirla por un modelo de arrendamiento de contratacion con
terceros. Subutilizamos nuestros recursos humanos, que ademas son vecinos
contrerenses con muchas ganas de trabajar, debilitamos la administracion publica,

pero ademas termina siendo mas costoso.

Lo mas importante que haremos desde los primeros dias del préximo afo con el
presupuesto que nos asignen es fortalecerlos, es reparar, comprar maquinaria para
la pavimentacion, fortalecer nuestro sistema de recoleccion de basura a partir de la
compra de nuevos camiones, pero también ecologicos y adaptados a las

necesidades de Contreras.

Estos camiones de gran capacidad, que se pueden ver muy bonitos en Periférico,
pero que no entran a las casas, a las calles angostas de la Magdalena Contreras.
Tenemos que hacer sistemas de recoleccion mucho mas compactos, pero para eso
necesitamos infraestructura necesaria, donde sea el equipamiento, la
infraestructura, pero también la dignificacion de las instalaciones y de los equipos

gue utilizan nuestras trabajadoras y nuestros trabajadores.

La ultima vez que se compraron sillas en la Magdalena Contreras fue cuando yo fuli
jefe delegacional hace méas de 9 afios y no le puedes pedir y no le debes de pedir a
una trabajadora gue en momentos como hoy que estan llevan 10, 12 horas sentadas
y le faltan 10 horas para poder registrar todo el gasto comprometido, lo hagan una
silla que esta rota desde hace cuatro o cinco afios. La dignificacién de los espacios

de las trabajadoras y trabajadores es fundamental.



Aunado a eso, ya iniciamos con el poco recurso que teniamos en 5000, también no
solo en la dignificacion de estas areas, sino el fortalecimiento pensado en una

perspectiva de derechos.

Los dos primeros lactarios que no existen ni una en Magdalena Contreras, se estan
construyendo y se estan equipando mientras estemos hablando y como parte de las
jornadas contra la violencia contra la mujer, el 16N, estaremos entregando los dos

primeros lactarios y la ampliacion de la casa de la mujer contrerense.

En términos generales, y en otras cosas tiene que ver con el rendimiento y la
capacidad, gracias a la transparencia, pero siendo mas eficientes de ejercer el gasto
publico, solamente con 2 millones de pesos que nos dejaron de mezcla asfaltica,

0jo, de contrato vivo, no nosotros la contratamos.

Hemos logrado pavimentar completas en el programa Bacheton, lo que nos toca a
nosotros, tres colonias completas de la alcaldia, que junto con 2 millones y todavia

no nos acabamos el asfalto, mas las 3 colonias que ya hizo el gobierno en la ciudad.

Estamos hablando que con 2 millones de pesos, inversion de la alcaldia real, vamos
a terminar pavimentando seis colonias completas y eso tiene que ver con qué, lo
gue se compra se gasta, con que tenemos una revision diaria desde la Direccion de
Obras y Servicios Urbanos sobre el rendimiento de la mezcla asfaltica para evitar
corrupcion o evitar el mal manejo o el dispendio, etcétera, contra una compra, por
ejemplo, de 300 bultos grandes de cemento desde marzo del afio pasado, hoy
tenemos un problema de 300 bultos de piedra, que no podemos utilizar ya, es
cemento seco y que no tenemos como disponer de él al final y como darlo en la

disposicion final.

Entonces, una ejecucion planificada del gasto, siendo mucho mas eficientes en
ejecucion y sobre todo con un criterio transversal de transparencia, en las razones,
en los motivos, pero también en cOmo se presenta tanto esta soberania como a la

poblacién contrerense, las razones de su gasto y su desempefio.
Creo que a grandes rasgos, si contesté todas, si no, me dan otros 10 minutos.

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, Alcalde.



Para continuar con la mesa de trabajo, consultaré a las diputadas y los diputados
integrantes de las asociaciones y grupos parlamentarios quién desea hacer uso de
su derecho de réplica.

Por la asociacion parlamentaria Progresista de la Transformacion, nuestra

compafiera Erika Rosales.
Por el grupo parlamentario del Partido de la Revolucién Democratica, no hay nadie.

Por el grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, el diputado
Omar Garcia.

Por el grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano, el diputado Royfid

Torres.
Por el grupo parlamentario del Partido del Trabajo, la diputada Jannete Guerrero.

Por el grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, la diputada
Paula Pérez.

Por el grupo parlamentario del Partido Accion Nacional, no hara uso de su derecho

de réplica.
Por el grupo parlamentario del Partido MORENA, la Diputada X&chitl Bravo.

Con base en lo anterior, le solicito a la diputada Secretaria tenga a bien moderar la

segunda participacion de las diputadas y los diputados mencionados.

LA C. SECRETARIA.- Clara que si diputada Presidenta. Solamente pedir alasy los

legisladores que esta intervencién es hasta por 3 minutos.
Cedemos el uso de la palabra a la diputada Erika Lizeth Rosales.
Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA ERIKA LIZETH ROSALES MEDINA.- Alcalde, Fernando
Mercado, seas bienvenido, un gusto, saludarte, bienvenido todo tu equipo de

funcionarios y demas comparieros que te acomparien.

Con su venia presidenta.



Primero que nada, quiero resaltar que Xochimilco y Magdalena Contreras,
comparten un significado muy alto en ser pueblos originarios, compartimos usos,
costumbres, tradiciones y eso es muy importante porque justamente ha sido el
pueblo quien ha dado la confianza a la cuarta transformacion para ahora retomar el

camino en Magdalena Contreras.

Sin duda alguna es una responsabilidad enorme para usted recibir la alcaldia, como
usted nos ha planteado, porque sin duda alguna para todos los diputados que
leimos el informe inicial, fue muy alarmante encontrar que tenia un disponible de
961 millones. Esto hacia referencia de que tenia el 48 por ciento no ejecutado.
Entonces ahora que usted nos explica a profundidad que este recurso no es que
estuviera disponible, sino que tuvo que hacer un proceso largo de regularizacion,
nos dice que la alcaldia est4 en las manos correctas, en las manos incorrectas,
regularizar esta cantidad de recursos hubiera sido imposible, incluso si no hubiera
sido un tema de regularizacion, los procesos de licitacion, contratacion,
adjudicacion, no hubieran sido suficientes para que usted pudiera ejecutar los

recursos en caso de que en verdad estuvieran disponibles.

Quiero reconocer el esfuerzo que usted ha realizado en las medidas de austeridad
porque tomé la correcta decision de realizar una validacion fisica del padron
vehicular para evitar dotaciones innecesarias de combustible, porque esto también

se presta bastante a corrupcion.

También celebro que estén realizando la campafia de Apaga a la Luz y la
implementacion de un programa piloto de comunicacion interna via correo
electronico y copias de conocimiento electronicas para el ahorro de papel. Siempre
en las medidas de austeridad han sido algo que hemos buscado en la cuarta

transformacion.

Las preguntas que teniamos ya contesté la mayoria observamos en el capitulo 4000
gue tenia en la partida 44-12, ayudas sociales, 33 millones disponibles y en la 44-
19, 35 millones disponibles. Esto quiere decir que habia un dejo impresionante en
el tema de los programas sociales. Ahora usted nos aclara que la siguiente semana

se va a ejecutar uno y en diciembre otros dos y en ese sentido preguntarle y para



gue nos responden posterior: Ya nos dijo que no va a haber duplicidad en los
programas, pero seguramente usted va a tener un panorama completamente
diferente de como se van a ejecutar los programas sociales. Usted esta solicitando
18 millones més para capitulo 4000 y eso es extraordinario, porque ha sido una de

las banderas de la cuarta transformacion.

Por otra parte, preguntarle sobre el tema de FAIS porque de los 89 millones que
tenia disponibles, 74 millones se veian disponibles todavia. Preguntarle si dentro de
los contratos FAIS también estaba todo esto que no estaba regularizado.

Por ultimo, preguntarle rdpidamente, nosotros observamos en el informe que usted
nos dio, que el ejercicio anterior tuvieron un subejercicio de 21 millones. Usted
desde ahorita nos plantea que seguramente tendra un subejercicio mas alto.
Preguntarle si usted tiene algun estimado de cuanto ese subejercicio, porque

sabemos eso le va afectar bastante.

Ha tomado usted una buena decision, nos lo ha compartido de pagar alas empresas
gue ustedes han validado que se han realizado las acciones de los contratos. Sin
embargo, sabemos que no todo se puede validar y que eso le va a afectar y

seguramente afectara también en su gasto corriente del 2025.

Es cuanto y todo el apoyo, estamos muy a la orden con usted, Alcalde.
LA C. SECRETARIA.- Muchas gracias, diputada.

Cedemos el uso de la palabra diputado Omar Garcia.

Adelante.

EL C. DIPUTADO OMAR ALEJANDRO GARCIA LORIA.- Muchisimas gracias,
diputada.

Alcalde, digo, nada mas seré muy breve y adheria unos comentarios muy puntuales.
Si bien logro, pues nos comentd que logré subsanar o enmendar ciertos errores, a
lo mejor burocraticos o a lo mejor al alcance de un clic, también reconocer, creo que
seria importante analizar a profundidad y en su caso de existir, reitero, no nada mas

de venir y decir, bueno, aqui estaba mal y no hay responsabilidad. Si existe algun



error o una falla dentro, ir a las instancias correspondientes, ya no mencioné el

diputado desde la auditoria creo que seria importante.

Seria muy valioso poder lograr, ya que frente en un escenario donde desde un
gobierno central le cierran las llaves, el alcalde de algun modo busc6é como poder

gestionar alternativas para este tema de recursos.

Es evidente que esa falta de voluntad por parte de quienes tienen esa
responsabilidad, de dotar recursos a las alcaldias, pues no existia en ese momento,
por lo que sin duda podria ser muy facil venir y criticar y echar culpas de como se
encuentran las situaciones, cuando realmente no viven esas restricciones algunas
otras alcaldias, pero la realidad es que el trabajo que se viene gestionando de todos,
vuelvo a decir, creo que coincidimos en que buscamos lo mejor para cada uno de
los ciudadanos dentro de esta gran ciudad y sobre todo en su caso en Magdalena
Contreras, pues es trabajar para poderles brindar la mayor eficiencia en el uso de

los recursos.

Me reitero, cuenta conmigo para que podamos analizar a profundidad coémo
podemos resolver y como podemos llevar para que los recursos asignados se

lleguen a su destino final.

Agradecerlo mucho y estamos a sus érdenes.

LA C. SECRETARIA.- Cedemos el uso de la palabra al Diputado Royfid.
Adelante.

EL C. DIPUTADO ROYFID TORRES GONZALEZ.- Muchas gracias.

Reiterar, estamos atentos y dispuestos a revisar la informacion que se genera a
partir de hoy, que es el cierre y lo que se requiera para el siguiente afio y yo creo
gue también en términos de la reforma constitucional que aprobamos la legislatura
pasada, en donde se va a garantizar el presupuesto para las alcaldias que tienen
suelo de conservacion, pues ahi también creo que puede haber un elemento
importante, que hasta el dia de hoy, creo que no sabemos cdmo se va a calcular si
es algo adicional, que yo esperaria que asi fuera en el mejor de los casos, pero creo

gue es uno de los temas que también tenemos que poner la atencién



particularmente en Magdalena Contreras, el tema de las areas de conservacion, el
tema de las invasiones, el tema de como generar mejores condiciones, y yo creo
que ahi también hay un elemento que tenemos que ver como la Secretaria de

Finanzas para este afio lo esta pensando.

Dispuestos a colaborar, a avanzar en lo que se tenga que hacer en conjunto para
aclarar el ejercicio de este presupuesto y cuente con nosotros en que vamos a estar

aqui apoyando.

Muchas gracias, Alcalde.

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputado Royfid.

Cedemos el uso de la palabra a la diputada Jannete Guerrero, adelante.

LA C. DIPUTADA JANNETE ELIZABETH GUERRERO MAYA.- Muchas gracias,

alcalde.

Puede reiterarle nuestra disposicion de trabajar juntos, desde aqui desde el

Congreso como Partido del Trabajo.

Yo solamente una cuestion muy puntual también, en el tema de la inseguridad.
Sabemos que en toda la alcaldia, pero particularmente en las zonas aledafas de
las barrancas y en eso he de reconocer que su gobierno ya comenzo. Entiendo que
el pasado 7 de noviembre implementd un operativo junto con alcalde al Alvaro
Obregdn. Mi pregunta es: Nada mas saber si se va a ser eso con otras alcaldias;
gué presupuesto tiene contemplado o qué acciones especificas tienen contemplado
para compartir la inseguridad y dotar a las y los habitantes de la alcaldia de mayor

seguridad.

Muchisimas gracias.

LA C. SECRETARIA.- Gracias, Diputada.
Cedemos el uso de la palabra a la diputada Paula.

LA C. DIPUTADA PAULA ALEJANDRA PEREZ CORDOVA.- Con su venia,

Presidenta, muchas gracias.



Buenas tardes a todos y a todas los presentes y de manera especial, un cordial
saludo al alcalde Fernando Mercado Guaida. Agradecemos su presencia para rendir
este informe y didlogo con este Congreso, sobre los avances y retos de la alcaldia
Magdalena Contreras para el proximo afo.

Observamos los datos presentados en este informe que, si bien le toco6 cerrar el
presupuesto 2024, los numeros presentados dan muestra del enorme compromiso

al que se enfrenta.

Se aplaude la iniciativa en medidas de austeridad que representa sobre la vialidad
fiscal del padréon vehicular de la alcaldia, para evitar dotaciones innecesarias y el
uso eficiente del combustible; asimismo, la realizacién de una campafia de Apaga
la Luz y la implementacion de un programa piloto de comunicacién interna, via

correo electronico y copias de conocimiento electronicas para el ahorro del papel.

La solicitud de incremento del 7.6% del recurso para el proximo afio nos da la
confianza de que se fortaleceran proyectos de infraestructura verde y movilidad
sostenible, priorizando el uso responsable de los recursos econémicos, asi como

de los recursos naturales.

Bajo este enfoque quisiéramos hacerle las siguientes preguntas: En el informe, se
detallan diversos programas sociales, ¢ cuales de estos conservara para beneficios

de las y los habitantes de esta demarcacion?

2.- Al ver los proyectos especificos para el 2025, encontramos uno en materia de
instalacion de sistemas de cosecha de agua publica. Podria explicarnos: ¢En qué

consiste este proyecto y quiénes seran aquellos que puedan acceder a este mismo?

3.- Entendemos el gran enfoque que da al mejoramiento de la infraestructura dentro
de la alcaldia, pero quisiéramos saber: ¢Qué acciones o programas realizara en
materia de mejoramiento, areas verdes, parques y jardines que se encuentran

dentro de la alcaldia?

Reiteramos nuestro compromiso como grupo parlamentario del Partido Verde
Ecologista de México, para respaldar unas acciones mas justas y transparentes del

presupuesto 2025 y trabajar de forma coordinada para poder garantizar a las



vecinas y a los vecinos de esta demarcacion territorial, el uso responsable de los

recursos.

La dltima: ¢ Que se va a hacer en la alcaldia respecto a los animales de compafia

y que acciones tiene alcaldia al respecto a este tema?
Por su atencion y respuestas, muchas gracias, alcalde.

LA C. PRESIDENTA.- Ahora se concede el uso de la palabra a la diputada Xéchitl

Bravo, integrante de grupo parlamentario del Partido MORENA, hasta por 3 minutos.
Adelante diputada.

LA C. DIPUTADA XOCHITL BRAVO ESPINOSA.- Muchas gracias, diputada

Presidenta.

Platicaba con el diputado Sesma hace un ratito y no nos equivocamos, alcalde, 3
afios anteriormente en estas mismas mesas, cuando venia el alcalde que usted
afortunadamente ya no va estar, donde le cuestionabamos sobre la aplicacion del
presupuesto. Aqui estabamos sentados y le deciamos que no entendiamos mucho

gue estaba haciendo.

Imaginese, usted, nada mas 5 mil 500 millones de pesos durante 3 afios a la alcaldia
Magdalena Contreras, y que hoy nos damos cuenta que de este presupuesto, que
no era del alcalde ni era de los diputados, es presupuesto publico de los impuestos
de la gente, llegar a este punto en el que afortunadamente hubo cambio de gobierno
y que uno se da cuenta de las artimafias que se usaron de un tema de aplicacion,
de ejecucion, de ocupacion del presupuesto publico tan opaco, tan indolente para
la gente, con tantas necesidades que tiene la alcaldia, es algo verdaderamente

grotesco.

Ahorita lo estaba escuchando y me decia “es que no hay un POA, no esta aprobado,
no hay un calendario, no esta registrado en el sistema de finanzas”, y me llego a la
mente una intervencién que usted hizo y que le decia al alcalde entonces Quijano,
creo que se llamaba, que le decia, “oiga, y por qué no convoca al Concejo para que
pueda aprobar su proyecto de trabajo y su presupuesto”. Pues aqui esta la

respuesta del por qué no se convoco al consejo que era un érgano que tenia que



estar colaborando con la elaboracion del presupuesto y la aplicaciéon en este tema.
Tampoco nos equivocamos cuando le cuestiondbamos siempre del presupuesto

participativo.

Yo quiero decirle, alcalde, que en este Congreso las cosas han cambiado, hemos
puesto en el centro los derechos de la gente, hemos puesto en el centro que la

gente esté bien, y permitame acompafiarlo, permitame.

La primera pregunta que le quiero hacer es: ¢ Cuantas irregularidades hasta el dia
de hoy ha encontrado que se puedan traducir en denuncias?

Lo segundo es, a partir de esta pregunta, que nos permita acompafarlo a hacer las
denuncias, bien lo decia el diputado Villanueva, no solamente en la Contraloria, esto
amerita una extraordinaria auditoria, pero también en la Fiscalia Especializada. Me
parece que tiene que haber un antecedente de que con el dinero de la gente no se

puede jugar ni mucho menos se le puede dejar a la deriva.

Me parece también algo muy grave esto que se menciona de los programas
sociales. Yo le quiero pedir de la manera mas atenta, por el bien de la gente de la
alcaldia Magdalena Contreras, que pongan mucha observacién en a quién se le van
a entregar los programas sociales. Yo sé que son padrones que han dejado, pero
asi como esta este presupuesto no me quiero imaginar cOmo estan esos padrones
armados de programas sociales, que ademas tienen que ser publicos, y que en la
Ultima comparecencia que estuvimos con él se comprometié a hacerlos publicos y
pues creo que no paso. Entonces, apegado solamente a la ley que se pueda hacer

esta entrega de programas.

También quiero resaltar el extraordinario trabajo que usted ha estado haciendo, tuve
la fortuna de estar el fin de semana en este Consejo Econémico, Social y Ambiental,
gue es la primera alcaldia en esta ciudad que lo instal6. Cuente con nosotros, cuente
con las diputadas y los diputados de la transformacion, cuente con todos los
insumos, instrumentos, el personal que somos de este Congreso, porque a mi si me
preocupa algo y lo tiene que saber la gente de Contreras. Me preocupa que ante la
ausencia de transparencia en el recurso publico, usted hoy venga aqui con nosotros

a pedirnos presupuesto, pero me preocupa cémo se le va a explicar a la ciudadania



gue durante 3 afios fue totalmente opaco el manejo del presupuesto y que en

consecuencia como le hacemos.

Confiamos plenamente en que hoy que gobierna la transformacion en esta alcaldia
vamos a hacerlo apegado a nuestros principios de no mentir, no robar y no traicionar
al pueblo de la Magdalena Contreras, pero que también la gente que vive en
Magdalena Contreras exija sus derechos, y este es un llamado a ellos, porque
tienen derecho a la informacion, tienen derecho a la rendicién de cuentas y que
donde vean a las autoridades anteriores les exijan qué hicieron con el dinero que

era de todas y de todos los habitantes de Contreras.

Decirle, alcalde, que manifestamos nuestro apoyo del grupo parlamentario de
MORENA, confiamos plenamente en la capacidad que usted tiene para dirigir esta
alcaldia y yo confio plenamente en que en estos tiempos, en este tiempo que le
tocard encabezar el gobierno en la alcaldia lo va a ser extraordinariamente bien
porque no esta solo. Aqui estan sus diputadas y sus diputados de la transformacion
gue lo van a acompafar en todo lo necesario en beneficio de la gente de Magdalena

Contreras, que ademas somos vecinos de esa parte del sur de esta ciudad.

Asi es que aqui estamos y a los funcionarios cuenten con nosotros, no estan solos,
aca hay un ejército de diputados de la transformacién que vamos a estar bastante
observantes y vigilantes de lo que esta pasando en su alcaldia. Muchas gracias,

diputada Presidenta.
LA C. PRESIDENTA. - Gracias, diputada Secretaria.

Por ultimo, se concede el uso de la voz al licenciado José Fernando Mercado
Guaida, Alcalde en la Magdalena Contreras, a efecto de que realice una
intervencion final, y como lo hemos hecho con todas las personas titulares de la
alcaldia que le han antecedido, el formato dice 5 minutos, pero hemos ampliado

esta intervencion final hasta por 10 minutos. Alcalde, tiene el uso de la palabra.

EL C. LIC. JOSE FERNANDO MERCADO GUAIDA.- Yo tengo que decir que ha

mejorado mucho el formato desde la dltima vez que yo estuve aqui.

Yo quisiera exhortar, y si me lo permite, con mucho respeto a las y los diputados,



gque armemos un grupo de trabajo para revisar esto profundidad. Mas alla de
encontrar responsabilidades o no, creo que puede servir coOmo una experiencia
importante para saber qué mecanismos administrativos desde este Congreso se
pueden generar para hacer mas eficiente y transparente el gasto.

Son procesos complicados, son procesos burocraticos, no son procesos de un clic,
diputado, sé que no lo dijo con mala intencion pero no es subirlo, primero es
encontrar el contrato, después ver si el contrato es valido, después si hay la
informacion documental que sustenta el contrato, después para poder pagar tienes
una serie de entregables establecidos en el contrato, se le conoce como
estimaciones, hay una serie de cosas para poderlo hacer. Es complicado, pero al

mismo tiempo si no se hace bien pasa todo esto.

Vamos a presentar, tenemos identificadas hasta hoy 224 observaciones particulares
al acto entrega recepcion, hasta ahora muchas de ellas tendran que derivar en
denuncias necesariamente, pero valdria la pena. Inclusive algunas ya en esta
semana empiezan a fenecer el proceso, el tiempo que se nos da, porque tienes un
tiempo a partir de que se dio la entrega recepcion y empieza esta semana a correr
en muchos casos, pero todavia hay tiempo para poderlo revisar a fondo y valdria la

pena que le echaran una revisada ustedes.

Mas alla de hacer escarnio de qué se hizo mal en la administracién anterior, puede
ser un insumo muy importante para poder legislar mejor, de como se utiliza los
recursos publicos en esta ciudad y poder hacer una importante aportacion en esta
legislatura, tanto para hacer procesos mas eficientes, donde se gaste menos papel,
0 sea, yo creo que tendriamos ahora si que transitar a un modelo de administracion
completamente digital, que en esta ocasion yo agradezco el papel, porque si no me
encuentro los contratos en fisico pues pero problemoén en el que estabamos, pero

creo que hay una area de oportunidad importante.

Si asi lo deciden, ojala se puede integrar este grupo de trabajo, yo mandaré un
alcance con base en lo que me estan solicitando en préximos dias, solamente que
hay informacién por la Ley de Proteccion de Datos Personales que no puedo enviar

pero que esta su disposicion para poderla consultar en las oficinas cuando lo



deseen. Ustedes pongan fecha y nosotros con mucho gusto estaremos

recibiéndolos préximamente.

Tiene que ver también con el tema de la solicitud de incremento presupuestal, 50
millones de ADEFAS que ya tenemos claras, 32 millones de ADEFAS ya
identificadas para el proximo ejercicio. Siempre existe manera de que los gobiernos
puedan patear el balon para no pagarla, pero al final de cuentas es una deuda que

tienes con proveedores de algun gobierno y lo tienes que pagar.

El registro de los ultimos afios lleg6 a ser de 100 millones de presupuesto. Pensando
que el ejecutable real de Contreras es de mas o menos 1 mil millones de pesos, es
el 10 por ciento del presupuesto que se debe, lo lograron reducir a 30 millones, pero
ahi no hemos sumado el pasivo laboral. Si ahi metemos el pasivo laboral con los 50
millones, pues yo inicio con 80 millones de pesos de presupuesto de lo que ustedes
nos puedan conseguir el ailo que entra, que ya tiene que tener un uso para pago de
pasivos y de deudas anteriores, y eso se traduce en falta de recursos para atender

servicios publicos, para mejorar la calidad de vida en los contrerenses.

También por lo que se comentaba de si el incremento presupuestal, cuando dejé yo
la administracion publica al dia de hoy ha habido un incremento real de 300 millones
de pesos. Ojala, no quiero con eso justificar lo que estamos pidiendo, pero 300
millones de pesos en 6 afilos es mucho mas que la inflacion, es suficiente para que

se note, no suficiente para atender los muchos problemas de Contreras.

Se requiere presupuesto exprofeso para suelo de conservacion, y ahi contesto la
pregunta en la diputada, le vamos a invertir a parques y jardines, pero en Contreras
tenemos pocos. La inversion fuerte en cuidar nuestro patrimonio ecolégico es
invertir en nuestro suelo de conservacion. en San Nicolas, en la Madalena, los
Dinamos, en San Bernabé, en nuestros dos, en nuestra comunidad y en nuestro
Ejido, y en los espacios ademas que pueden ser limitrofes con el Estado en México

a través de modelo de coordinacién importante.

Ahora ademas de ser un gran generador de agua en este momento del afio,
tenemos problemas de inundaciones, pero en unos meses el problema en la zona

es de incendios. Entonces se requieren recursos.



Ya tuvimos reuniones con la Secretaria de Medio Ambiente y con el Director de

CORENA para ir planificando una estrategia de coordinacién conjunta.

Son 90 millones de a pagos de laudos que quedan, la cantidad que les comentaba,

pero 90 millones acumulados.

Este modelo de coordinacion entre alcaldias, lo quiero decir con mucho respeto
porque no quiero que parezca que estamos politizando, pero que es importante, que
si Magdalena Contreras tuvo en el gobierno anterior una cercania politica con las
alcaldias vecinas, que es Tlalpan y Alvaro Obregon, se desperdicio la oportunidad
de hacer cosas en conjunto. Con Javier Lopez Casarin hicimos el primer recorrido

conjunto, pero no es un recorrido.

Vamos a tener gabinetes zonales junto con Gaby Osorio, esta misma semana
hacemos el mismo operativo en Tlalpan con Magdalena Contreras, porque estamos
implementando un modelo de atencidén de servicios urbanos, de vigilancia y un
gabinete de seguridad zonal donde compartamos informacién, donde compartamos
recursos, donde la coordinacion, ademas con sociedad civil, ademas con el
Gobierno de la Ciudad, nos ayude a implementar desde medidas de atencion directa
a las causas, que ademas nuestras colindancias son, en muchos casos, donde se
encuentran los mayores generadores de violencia, pero también un modelo de
patrullaje, coordinaciéon y de compartir informacion y recursos que hace que los
patrullajes y la vigilancia sea mas eficaz, por el final de la cuenta mas barata, y
ademas logremos integrar recursos de todo tipo entre los diferentes niveles de

gobierno.

Por ejemplo, en Contreras se construy6 un C2, que no esta conectado al C5, el C5
vigilaba y tenia su modelo operativo por su lado y el C2 por él suyo, qué hicimos
ahora y que fue practicamente gratis, pues integrarlo, ahora compartimos la
informacion del C5, en proximos dias, todavia no terminamos, ya estan integrados
en los dos sistemas y también el C2 comparte nuestra informacion y eso nos permite
ser muchisimo mas eficaces en el manejo de recursos y da resultados de manera

mas rapida.

Eran temas de voluntad, yo creo que de desconfianza 0 no sé qué razon. Si existe



un sistema tan robusto como es el C5, porque no formar parte de él, compartir esa
informacion, recursos, etcétera, de ida y de vuelta. Entonces son acciones que van

avanzando en eso.

Pero no solo esas, y queria dejar esta parte para el final, porque mas alla de las
acciones, que son fundamentales, los criterios de qué atendemos son
fundamentales, pero el como los atendemos, porque en el cémo los atendemos esta
la capacidad que la gente de Magdalena Contreras y este Congreso tienen de
revisar si lo estamos haciendo bien o lo estamos haciendo bien.

Entonces primero comentarles pueblos originarios, fundamental. Una poblacién de
mas o menos un cuarto millén de habitantes, donde el 80 por ciento es suelo de
conservacion y donde tenemos con base en informacion que les comentabamos 15

colonias prioritarias con base en diferentes indicadores.

¢ Primero qué hicimos? Cambiamos la organizacion del Gobierno, creamos un area
de servicios urbanos, no existia, servicios urbanos la atendia la Direccion de Obras
y luego la Direccion de Ecologia y estaba repartida. Hoy la integramos y todos los
servicios urbanos estan en una sola direccion, eso nos permite que después de la
atencion de una fuga venga detras obras viales para poder bachear, reduces

tiempos, eres mas eficiente y reduces costos, también fundamental.

Creamos la Direccion General de Calidad en el Gobierno, que lo que nos permite
es integrando toda una especie de tablero que a través de diferentes metodologias
nos permite estar mas coordinados, ser mas eficientes, generar procesos,
automatizar procesos y permitir que la informacion hacia adentro y hacia afuera

fluya mucho mejor.

Inscribimos como parte de las acciones de la Direccion de Calidad en el Gobierno
al CESAC, al SUAC, que iban en paralelas. El sistema de atencién de la gestion por
parte de la ciudad no estaba conectado y no tenia relacion con él de nosotros,
entonces hoy se fusionan, hoy estan trabajando en un mismo sentido y no importa
si se le reporta la Jefa de Gobierno en Twitter o si van a presentar un documento al
CESAC, ya estan integrados y ese modelo de atencion es fundamental como alguna

accion.



Creamos la Direccion General de Igualdad Sustantiva a Salud y Poblaciones de
Atencidn Prioritaria como parte de una estrategia fundamental para nosotros que
compartimos los alcaldes de la Cuarta Transformacion y diputados, que es que
tenemos que priorizar la inversion en recursos y la atencion a quien mas lo necesita,

y para nosotros primero son las colonias prioritarias, porque primero los pobres.

¢Qué modelo vamos a implementar? Modelo metodolégico a partir de la
metodologia de marco logico, presupuesto con base en resultados y la creacion de
una matriz de indicadores que lo que nos permite es en un sistema que se va
retroalimentando poder generar, primero, procesos mucho mas organizados con
metodologias claras, con facultades claras, estamos en un proceso de todas las
areas de actualizacion de manuales, que nos es fundamental, y ahi estamos
aprovechando al mismo tiempo para crear los insumos para nuestro plan de
Gobierno, el plan de Gobierno que por ahi tiene que ser aprobado por esta
soberaniay por los ciudadanos. Crear aquellos indicadores que no existan y adoptar
aquellos que insistan en la labor y en la funcién publica para que todos tengan el

saber como nos medimos.

Nos es fundamental, a partir de este modelo de construccion de indicadores, que la
ciudadania tenga claridad de cuales son los resultados que buscamos obtener con
cada politica publicay con cada accion, y que eso es lo que vamos a venir a entregar

aqui cada vez que vengamos a rendir cuentas a esta soberania.

Un ejemplo muy claro, por ejemplo, esto es lo que comentamos hace rato en la
alineacion con o6rdenes de Gobierno, aqui tenemos dos ejemplos en agua y en
politica social, donde partimos del Plan Nacional de Desarrollo, partimos de las
diferentes acciones del Gobierno de la Ciudad y nosotros disefiamos para poder ir
a las areas que nos toca, vias secundarias, servicios urbanos, etcétera, pero al
mismo tiempo no duplicar esfuerzos sin un modelo de reforzamiento y
complementario, que lo que permite, insisto, es dar resultados mas eficaces,

eficientes y en el menor tiempo posible.

Hemos implementado desde el modelo inicial, desde la concepcion del gobierno, la

metodologia ISO 18091, que es metodologia de calidad con base en estandares



internacionales, pero que esté relacionada con la actividad de organismos publicos,
donde se construye una matriz a partir de los diferentes factores que pasan por los
asuntos relevantes a la administracién publica y se van diferenciando de lo mas
importante a lo mas, y sobre todo aquellas politicas que son transversales y
cumpliendo para nosotros un tema fundamental que son los objetivos de desarrollo
sostenible, entendiendo que desarrollo sustentable y sostenible hoy se traduce en

cuatro principios fundamentals: el econdmico, el social, el cultural y el ambiental.

Cuatro factores que si bien son relevantes, fundamentales en cualquier decision
publica, en Magdalena Contreras tienen, sobre todo por sus componentes
ambientales y culturales, una atencion prioritaria que tiene que ser un factor
fundamental al momento de disefar, implementar y evaluar politicas publicas.
Entonces, por ejemplo, en este caso, en el caso de seguridad publica, ya hemos
partido de todos, ya hemos partido de un analisis con indicadores la informacion
gue nos da el Secretario de Seguridad Publica para entender en donde estamos

parados.

Somos una alcaldia donde la violencia familiar tiene una preponderancia importante
relativa a otras alcaldias, por ejemplo, tenemos poco delito de alto impacto, pero
mucho delito que sucede, como decirlo, a nivel de calle. Entonces a partir de un
diagnostico como éste vamos a modelos de atencion por los cuales pasan, y

modelos de disefio de politicas, que se dan de manera transversal.

Atacar a las causas de la seguridad tiene que ver con construccion de
infraestructura en los lugares principales generadores de violencia, construccion de
infraestructura deportiva, la politica social, integrar la politica del Gobierno de la
Ciudad, el sistema de cuidados, los derechos garantizados en la constitucion de
politica social, todo encaminado no solamente a mejorar la calidad de vida en estas
zonas prioritarias, sino también alinearlos con objetivos claros en el combate a las

causas generadoras de violencia.

Ya por ultimo, algin ejemplo de cdmo se integra. Entonces, primero, para
determinar las razones de qué nos llevay qué nos mueve, primero los lugares donde

mas rezago y donde mas se necesita, primero los pobres, como criterio cualitativo



de toma de decisiones, y ahi estan nuestros 4 pueblos originarios y las 15 colonias

prioritarias.

En segundo lugar una metodologia que nos permita, con los recursos, que ojala
sean mas de los que estamos solicitando considerando la situacion de Contreras,
con los recursos que esta soberania determine asignar para el presupuesto 2025,
ser mas eficientes, ser mas eficaces y ser muchisimo mas transparentes en su
ejecucion.

Por supuesto que estaremos compartiendo con ustedes conforme vayamos
teniendo nuestras matrices e indicadores, la metodologia ya implementada en
casos particulares, para que sea mucho mas facil evaluar nuestro desempefio y el

alcance de nuestros resultados.

Perdon si me extendi, pero agradecerle muchisimo a esta Comision, que aparte le
tengo muchisimo carifio y a su Presidenta y a muchos de, a todos los integrantes,

buenos amigos que hace tiempo no veia.
Muchas gracias por su tiempo.

Perdon, también quiero agradecer profundamente a todo el equipo de trabajo, a
todos los funcionarios y Concejalas y Concejales que nos acompafan, porque ha
sido dificil estos casi 2 meses, pero ha sido posible y vamos muy bien gracias al

mejor equipo, el equipo del Gobierno de la Magdalena Contreras.
Muchas gracias a todas y a todos.
LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, Alcalde.

Para finalizar, agradezco nuevamente la presencia del licenciado José Fernando
Mercado Guaida, Alcalde en la Magdalena Contreras, asi como a las diputadas y

diputados que nos acompafiaron y participaron en esta reunion.

Siendo las 18 horas con 3 minutos, se tiene por concluida la presente mesa de

trabajo.

Muchas gracias a todas y a todos.
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