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Comisión de Presupuesto y Cuenta Pública 
Mesa de Trabajo con la Magistrada Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad de México, 

Licenciada Patricia Avendaño Durán. 
 

 

VERSIÓN ESTENOGRÁFICA 
 
 
Salón “Heberto Castillo” 04 de diciembre de 2024 

 
LA C. PRESIDENTA DIPUTADA VALENTINA VALIA BATRES GUADARRAMA.- 

Buenas tardes a las diputadas y a los diputados integrantes de la Comisión, a las 

personas que nos acompañan en este Recinto, así como a las que siguen esta 

trasmisión a través de las plataformas digitales del Congreso. 

Siendo las 16:12 horas, nos reunimos hoy miércoles 04 de diciembre del 2024, con 

motivo de la realización de la vigésimo tercera mesa de trabajo con las personas 

titulares de las alcaldías, de los organismos autónomos, del Tribunal Superior de 

Justicia y de diversas instancias, todas de la Ciudad de México, para conocer la 

información requerida para el proceso de análisis, discusión y aprobación del 

paquete económico de la Ciudad de México para el ejercicio fiscal 2025. 

En esta ocasión, con la licenciada Patricia Avendaño Durán, Consejera Presidenta 

del Instituto Electoral de la Ciudad de México, a quien le damos la más cordial 

bienvenida. Buena tardes, Consejera Presidenta. 

También aprovecho para saludar y dar la bienvenida a las personas consejeras del 

Instituto Electoral de la Ciudad de México, que también nos acompañan el día de 

hoy. 

Este ejercicio republicano de rendición de cuentas, fortalece la transparencia y la 

confianza entre la ciudadanía y el gobierno, al permitir a las personas conocer con 

claridad cómo se han destinado los recursos económicos provenientes de sus 

contribuciones. A través de esta mesa de trabajo, se detallará el uso de los fondos 
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públicos, así como las metas y los objetivos de los programas prioritarios que se 

ejecutarán en el año 2025. De tal manera, se fomenta una administración pública 

abierta y responsable que responde a las necesidades sociales y prioriza las áreas 

claves para el desarrollo. 

La realización de la presente mesa de trabajo encuentra su fundamento en los 

artículos 13 de la Ley Orgánica y 283 del Reglamento, ambos ordenamientos del 

Congreso de la Ciudad de México y el acuerdo 1/2024 de la Comisión de 

Presupuesto y Cuenta Pública, mismo que en tiempo y forma fue remitido a las 

personas citadas a comparecer. 

Asimismo, con fundamento en los artículos 157, 244 y 286 del Reglamento del 

Congreso de la Ciudad de México, se informa que los formatos solicitados debieron 

hacerse llegar a la Comisión con al menos 72 horas de anticipación a la celebración 

de esta reunión; que este tipo de reuniones puede celebrarse sin la necesidad de 

integrar quórum y por último, que cualquier pregunta que no sea respondida durante 

la sesión, deberá ser contestada por escrito a más tardar 3 días después de la 

comparecencia. 

Una vez informado lo anterior, le solicito a la diputada Secretaria Xóchitl Bravo, 

proceda a dar a dar lectura al formato mediante el cual se realizará la presente 

mesa de trabajo. 

Adelante, diputada Secretaria. 

LA C. SECRETARIA DIPUTADA XÓCHITL BRAVO ESPINOSA.- Muy buenas 

tardes a todas y a todos los consejeros, consejeras, bienvenidas; bienvenida, 

consejera Presidenta Paty, a esta tu casa. 

Por instrucciones de la diputada Presidenta, vamos a leer el formato de la presente 

mesa de trabajo. 

1.- Bienvenida por parte de la diputada Presidenta de la Comisión. 

2.- Lectura del formato de comparecencia por parte de la diputada Secretaria de la 

Comisión. 

3.- Intervención por parte de la persona compareciente hasta por 10 minutos. 
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4.- Intervención de una diputada o un diputado por cada asociación o grupo 

parlamentario hasta por 5 minutos en el siguiente orden del día. 

Asociación parlamentaria Mujeres por el Comercio Feminista e Incluyente. 

Asociación parlamentaria Progresista de la Transformación. 

Grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática. 

Grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional. 

Grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano. 

Grupo parlamentario del Partido del Trabajo. 

Grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista. 

Grupo parlamentario del Partido Acción Nacional. 

Grupo parlamentario del Partido MORENA. 

Podrán intervenir diputadas o diputados que no sean integrantes de la Comisión, 

solo como parte de las intervenciones a que tenga derecho su respectiva asociación 

o grupo parlamentario. 

Las participaciones asignadas a cada asociación o grupo parlamentario serán 

intransferibles y de uso exclusivo para quienes fueron otorgadas. En virtud de lo 

anterior, queda expresamente prohibido que cualquiera ceda, transfiera o permita 

el uso total o parcial de dichas participaciones. 

En caso de que al momento de otorgar las participaciones correspondientes no se 

encuentre presente ninguna persona representante de la asociación o grupo 

parlamentario, se procederá a omitir dicha participación y continuar con la siguiente. 

5.- La persona servidora pública responderá en bloque a las preguntas que le hayan 

formulado las diputadas y los diputados integrantes de las asociaciones o grupos 

parlamentarios, para lo cual contará con un tiempo máximo de 10 minutos. 

6.- La diputada Presidenta formulará una lista de las diputadas y los diputados que 

deseen hacer uso de su derecho de réplica, para lo cual se les concederá el uso de 

la voz hasta por 3 minutos. 
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7.- Una vez agotada la lista de intervenciones, la diputada Presidenta de la Comisión 

solicitará a la persona servidora pública emita un mensaje final hasta por 5 minutos. 

8.- La diputada Presidenta de la Comisión agradecerá la asistencia de la persona 

servidora pública citada a comparecer y dará por terminada la mesa de trabajo. 

Cumplida su instrucción, diputada Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, diputada Secretaria. 

En atención al formato leído y previo a conceder el uso de la palabra, se solicita de 

la manera más atenta a todas las personas participantes de esta mesa de trabajo 

dirigirse con respeto al hacer uso de la palabra, a ceñir su participación al tema que 

ocupa esta comparecencia y a no rebasar los tiempos de participación previamente 

hechos de su conocimiento. 

Sin más preámbulo, se concede el uso de la palabra hasta por 10 minutos a la 

licenciada Patricia Avendaño Durán, Consejera Presidenta del Instituto Electoral de 

la Ciudad de México, a efecto de que bajo protesta de decir verdad informe a la 

Comisión de Presupuesto y Cuenta Pública del Congreso de la Ciudad de México, 

III Legislatura, cómo se han ejercido el presupuesto en este 2024, así como cuál es 

el proyecto de presupuesto para atender las necesidades prioritarias en el 2025. 

Consejera Presidenta, tiene el uso de la palabra. 

Adelante. 

LA C. LIC. PATRICIA AVENDAÑO DURÁN.- Muchas gracias, Presidenta. 

Me dirijo a usted con mucho respeto, Valentina Batres, Presidenta de la Comisión 

de Presupuesto y Cuenta Pública, así como a las personas diputadas que nos 

acompañan; a mis colegas consejeras, consejero, a todas las personas que se 

encuentran en esta sala y a quienes nos siguen de manera virtual. 

En esta oportunidad, nosotros vamos a abordar lo relativo a cómo hemos llevado a 

cabo el ejercicio del recurso público que fue asignado al Instituto Electoral de la 

Ciudad de México y para ello me permití preparar una presentación en la que se 

consigna de manera resumida toda esta información. 
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En principio, lo que yo quiero destacar es que el Instituto Electoral de la Ciudad de 

México realiza 4 actividades fundamentales, yo las llamo los pilares, las vertientes 

fundamentales del quehacer de esta institución, que es el fortalecimiento al régimen 

de partidos políticos, la participación ciudadana, la organización electoral, 

educación cívica y construcción de ciudadanía. Son 4 grandes rubros, en los cuales 

nosotros encaminamos nuestras actividades de manera genérica, hay algunas que 

prevalecen en algunos años por encima de otros, como lo veremos más adelante. 

Ahora, comentarles respecto al presupuesto que fue asignado esta institución 

electoral, lo que nosotros solicitamos para el ejercicio de este año, fueron 2 mil 

millones 974 mil 830, 578 pesos, eso fue el presupuesto solicitado y lo que esta 

soberanía aprobó fue de 2 mil 100 millones. 

Esto representa una disminución de 40.8 por ciento del gasto operativo de la 

institución y voy a hacer hincapié en esta parte, porque si bien es cierto que el 

monto disponible fue de 1 mil 266,898 millones 023 mil pesos, la institución que yo 

encabezo, tiene que otorgar los recursos mediante los cuales se dan las 

ministraciones necesarias para la operación de los partidos políticos y esto 

representó un monto sumamente importante, el cual está definido en las leyes 

constitucionalmente y este monto no se puede disminuir, se incrementa en razón 

de las personas listadas en el padrón electoral, multiplicados por la UMA y se saca 

el factor para en función del número de personas votantes se asignan a los partidos 

y eso representa un monto que se suma al presupuesto de la institución. 

Entonces hago hincapié en esta parte la disminución, si ustedes ven número 

globales, parecería ser que es del 28 por ciento, pero realmente impactó de manera 

muy importante en la operación de la institución. 

Ahora, voy a hablar de cómo nosotros pudimos enfrentar durante el presente año 

esta importante disminución, considerando que teníamos una tarea sumamente 

relevante como es la ejecución del proceso electoral 2023-2024. 

Entre las medidas de austeridad que nosotros implementamos fue la reducción en 

la contratación de personal, tanto las plazas vacantes, congelamiento de plazas y 

reducción del personal que apoyaba las tareas, somos una institución que en 
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proceso electoral debe de contratar mucho personal de honorarios, porque es 

personal de campo que apoya las tareas de nuestros 33 órganos desconcentrados 

y que apoyan las tareas que se llevan a cabo en el órgano central para el desarrollo 

de diversas acciones. Por ejemplo, el desarrollo de sistemas o la operatividad que 

debemos de dar para facilitar el registro de candidaturas, etcétera. 

También se privilegió el uso de tecnologías en los procesos a cargo de mi institución 

y también para el manejo de la información; se impulsó una reducción de 

consumibles y materiales, esto es la menor impresión de documento, privilegiar el 

traslado de documentación a través de medios electrónicos, sustitución de 

impresos, libros que teníamos que imprimir, bueno pues estos se hicieron solo de 

manera digital, se cancelaron actividades, se impulsó el uso eficiente de energía 

eléctrica, agua y servicios y sobre todo un rubro muy importante en la rehabilitación 

y reúso de materiales electorales y de oficina. 

Quiero decirles que esta autoridad se coloca a la vanguardia porque nosotros 

gastamos alrededor de 12 millones, poco más de 12 millones en rehabilitación de 

mamparas, urnas y una serie de materiales electorales, pero eso nos representó 

un ahorro de más de 180 millones. Nosotros tenemos en nuestra bodega 

materiales, un grupo de personas que hacen estas tareas de rehabilitación del 

material, por lo cual nos permite un ahorro bastante representativo. 

Ahora, quiero hablar del avance presupuestal al 31 de octubre, aquí lo vemos 

clasificado por capítulo de gasto. Observamos evidentemente que uno de los rubros 

que más absorbe es el destinado al pago del personal, pero aquí se incorpora el 

personal tanto de estructura como eventual, no olvidamos que teníamos más de 3 

mil personas CAES, que son capacitadores, asistentes electorales, supervisores, 

personal que se paga, que se incorporan ciudadanos, que se incorporan como 

consejeros distritales y que apoyan en todas las tareas de seguimiento del proceso 

electoral, amén de toda la estructura de la institución. 

También tenemos el capítulo 2000 que ahí está reflejado arriba de 28 millones´. 

El capítulo 3000, en 228 millones, arriba de 228 millones. 
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Yo me voy a detener en el capítulo 4000 porque esta es otra cantidad altamente 

significativa. En este capítulo 4000 es donde se concentran las prerrogativas de los 

partidos políticos y este es un monto muy importante, ustedes lo pueden ver, es el 

segundo monto más importante que se ejerce en la institución. 

El tercer capítulo, el 5000, es alrededor de 12 millones 147 mil 420 pesos y estos 

recursos se destinan pues a la adquisición de bienes informáticos, no sé, tenemos 

que darle mantenimiento a las instalaciones institucionales, sin embargo por la 

amplia reducción que tuvimos, este recurso se vio mermado, tenemos una bodega 

de materiales, entonces las sedes distritales también vieron afectada la disminución 

que se impactó en este rubro. 

Aquí en esta siguiente lámina vamos a poder observar cuál es el avance 

presupuestal al 31 de octubre, nuevamente retomamos esa cantidad. 2 mil 100 

millones es lo que nos aprobaron y fue modificado, pues ya no hubo hasta el 

momento ninguna planeación, evidentemente no obstante que la solicitamos en 

inicio de año, hemos hecho grandes esfuerzos que nos han permitido con los 

recursos que se nos asignaron, poder resolver las necesidades planteadas como 

compromisos para esta institución. 

Al momento tenemos comprometido más de 2 mil millones 068 mil 618 pesos, el 

devengado a la fecha es de 1 mil 597, 313 mil 790, el ejercido está en esta misma 

cantidad y lo disponible que evidentemente se ejercerá en estos últimos días, pues 

involucra principalmente todas las obligaciones de carácter laboral que tiene la 

institución y algunas otras adquisiciones que necesariamente tenemos que 

ejecutar, porque nosotros el 1º de enero tenemos que seguir operando, agua, luz, 

vigilancia y todos los recursos que son necesarios para la operación de la 

institución. 

Ahora vamos a hablar de las actividades que se desarrollaron en 2024, aquí 

evidentemente resalta el proceso electoral local ordinario, aquí podemos observar 

el tipo de urnas que se emplearon y en este rubro hay algunos aspectos, actividades 

a destacar, entre ellos, el desarrollo de 92 sistemas informáticos, parece poco, pero 

lo destaco. 



8  

Esto se hacen en nuestra unidad de informática, todos los sistemas por ejemplo 

uno muy representativo, el sistema de registro de candidaturas fue totalmente en 

línea por primera vez, evitamos el uso de papel, fue muy eficiente. Los partidos 

políticos nos dijeron que fue muy amigable, se brindó la asesoría, la orientación 

necesaria y pudimos llevar a cabo por primera vez en el Instituto el registro total de 

todas las candidaturas a través de ese y muchos sistemas más, como el de registro, 

el de cómputo, el PREP, en fin, una serie de sistemas que desarrolla esta área 

informática. 

Otra actividad muy importante por resaltar, fue la organización de 62 debates, 

evidentemente los vinculados a las personas candidatas a la jefatura de gobierno, 

todas las alcaldías, todas las personas que aspiraban a una curul de mayoría 

relativa en este Congreso. 

Al diputación migrante y destaca particularmente un debate que se organizó en un 

centro penitenciario en Santa Martha Acatitla, porque recordemos que este año en 

este proceso, se pudo ejercer este derecho de las personas en prisión preventiva. 

Quiero darles un dato, el monto que nosotros gastamos en 62 debates, fue inclusive 

menor que el monto que el INE gastó en el primer debate presidencial, nosotros 

llevamos a cabo 62 debates y consideramos que de manera muy exitosa. 

Quiero destacar también la impresión de más de 25 millones de documentación 

electoral, aquí están las boletas, las actas que se emplearon en las más de 13 mil 

casillas. 

Decir que son 25 millones porque en la Ciudad de México tenemos casi 8 millones 

de electores, fueron 3 elecciones, entonces eso arroja un aproximado de 24 

millones de boletas, pero a esto tenemos que agregarle todas las actas que se 

utilizan en las casillas. Por lo tanto, eso asciende a un monto, es uno de los montos 

más importantes porque recordemos que las boletas se imprimen en papel 

seguridad con muchas medidas y es altamente costoso. 

Voy a continuar, ahora, también tenemos que destacar como ya lo mencionaba, la 

rehabilitación de más de 115 mil 933 materiales electorales, urnas, mamparas, 

paquetes, etcétera, que no adquirimos nuevos, los rehabilitamos y eso nos permite 
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un importante ahorro, aquí lo que están viendo son imágenes de nuestra bodega 

que está ubicada en la alcaldía de Tláhuac. 

También debo de destacar la instalación de las 13 mil 431 casillas, que si bien es 

cierto, vamos de loa mano con el INE, pero con el INE firmamos necesariamente 

un convenio de colaboración, nos importa 50 millones de pesos, porque nosotros 

como instituto local, tenemos que aportar la mitad de la renta de tablones, sillas, la 

alimentación del personal que atiende del funcionariado que atiende las casillas, 

los materiales de capacitación, el apoyo de alimentación, etcétera. Entonces este 

es otro gasto importante y haber conseguido la instalación de todas las casillas. 

Destaca la alta participación que se ubica en un tercer lugar a nivel nacional, pero 

casi del 70 por ciento en Ciudad de México en las pasadas elecciones. 

Otro aspecto que destacar, pues es el voto en el extranjero, la Ciudad de México 

tuvo la más alta participación de personas en el extranjero, originarias de la Ciudad 

de México, que pudieron emitir su voto y que bueno este se dio a través de 3 

modalidades, una de ellas la que se observa es el voto postal, pero fue electrónico 

y por internet también, de la mano con el INE por supuesto. 

Tenemos y es muy importante para nosotros destacar, que gracias al respeto y el 

seguimiento de todas las medidas y normativa establecida para lograr la paridad 

sustantiva, el día de hoy la Ciudad de México se coloca como una de las entidades 

en donde no solo tenemos una Jefa de Gobierno, tenemos un Congreso donde 

hayo mayoría de mujeres, asimismo también en las alcaldías hay una paridad 50- 

50 y a nivel de concejalías es un poco más de mujeres que de hombres y eso, 

bueno, es también por esta tarea, esta función que debemos de vigilar, la 

postulación paritaria de personas para lograr esta anhelada paridad sustantiva. 

Ahora me voy a referir a la contratación de bienes y servicios, este es un aspecto 

que generalmente inquieta, la norma establece que nosotros no debemos de 

rebasar un 20 por ciento del recurso asignado por adjudicación directa, es decir, las 

compras que llevamos a cabo, no debe de ser un monto del 20 por ciento del 

recurso. 
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Aquí observamos que nosotros solamente hemos asignado de manera directa, un 

13.21 por ciento, hay muchos contratos, contratos pequeños y la mayor cantidad 

de recursos se han adquirido, los bienes y servicios a través de licitación pública. 

Tan es así, que estamos por encima de lo que nos marca la norma. 

Me referiré ahora a la proyección del cierre anual 2024, el flujo de efectivo, tenemos 

aquí nuevamente esta cantidad que nos fue asignado de 2 mil 100 millones, lo 

comprometido al 31 de octubre es esta cantidad de 1, 597, 307,790 y el gasto 

proyectado para el cierre anual, por encima de los 500 millones. 

En cuanto al presupuesto al 2025, destaca aquí, llevaremos a cabo la Consulta de 

Presupuesto Participativo, que nuevamente resalto no es la única actividad que 

este instituto lleva a cabo, pero sí una de las más importante. 

En esta consulta de presupuesto participativo son 6 etapas las que se vislumbran: 

la emisión de la convocatoria que tendrá que ser en enero del próximo año; 

asambleas de diagnóstico y de liberación en cada una de las unidades territoriales 

que existen, 1 mil 781, y además los 56 pueblos que van por una ruta distinta 

mediante usos y costumbres; se da el registro de proyectos, que es totalmente en 

línea, también puede ser de manera presencial y en papel; la jornada consultiva que 

está prevista para el primer domingo de mayo; asambleas de información y 

selección respecto a los proyectos que fueron más votados; y las asambleas de 

evaluación y rendición de cuentas. Estas actividades se desarrollarán a lo largo de 

todo el próximo año. 

Tenemos nuevamente, y quiero destacar, que para 2025 el financiamiento para los 

partidos políticos va a representar más de 580 millones de pesos del presupuesto 

que se asigna a la institución, y sí me permito hacer énfasis en esto, porque del 

monto que nosotros estamos solicitando pues hay que descontar estos 580, más de 

580 millones, que no son dinero que se asigne directamente a esta institución, sino 

que otorga a los partidos políticos. 

¿Qué es lo que sí nosotros vamos a emplear? Son 1 mil 339 millones 996 mil 149 

pesos, y aquí viene desglosado: para el gasto de operación más de 1 mil 164 

millones, para la consulta de presupuesto participativo 168 millones 182 mil 853 y 
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los preparativos para la consulta 2026 y elección de comisiones de participación 

comunitaria, pues tienen respectivamente 2 mil 539 millones y 4 mil 671 millones. 

¿Por qué? Porque previamente nosotros tenemos que avanzar en rehabilitación de 

materiales, ir avanzando en contratación de las convocatorias que tenemos que 

sacar para contratación de personal. 

Tenemos entonces que el presupuesto 2025 se integra un 30.2 por ciento, con los 

más de 580 millones que se destinan al financiamiento de partidos políticos, que yo 

pido que lo pongamos aparte. Lo que efectivamente se aplica para la operatividad 

de la institución son más de 1 mil 339 millones, que representan casi el 70 por ciento 

de la operación, lo que nos da un total de 1 mil 920 millones 439 mil 077 pesos. Esto 

es el monto presupuestal que nosotros estamos solicitando para este año. 

Me permití también presentarles un comparativo cómo ha venido disminuyendo la 

asignación del presupuesto y además recordar que esta institución tiene un 

presupuesto variable porque no todos los años son años electorales, no todos los 

años tenemos sólo presupuesto participativo, de manera recurrente cada 3 años 

coincide con la elección de comisiones de participación comunitaria, amén de las 

consultas, revocaciones de mandato, validación de firmas que se solicitan para 

iniciativas ciudadanas y algunos otros instrumentos de participación ciudadana. 

Este monto que se presenta es sin el financiamiento de los partidos políticos, es 

decir, lo que realmente ejerce la institución. 

Finalmente, ya casi para terminar, quiero mencionar lo que consideramos nuestros 

logros y avances por parte de esta institución. 

Miren, el sistema de registro de candidaturas de los partidos, desarrollamos este 

sistema, al que ya me referí, totalmente en línea. 

También puedo destacar que se cumplió con la plataforma CONOCELES, en donde 

todas las personas candidatas podían ingresar sus datos para mayor difusión y en 

su caso consulta de la ciudadanía. 

También tenemos que destacar que somos acreedores al Certificado Nivel Oro de 

la Norma 25, que tiene que ver con igualdad laboral y no discriminación. 
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También debo de destacar que somos la única institución a nivel nacional que 

contamos con un ISO Electoral, que es una norma de calidad en materia electoral 

que nos estamos en un proceso de recertificación que ostentamos esta Medalla 

desde el año 2016 y que estamos en vías de recertificarnos. 

Obviamente la participación ciudadana que fomentamos de diversas maneras, no 

sólo a través de los procesos electorales sino de los diversos mecanismos de 

participación ciudadana que contempla nuestra ley. 

El debate inédito, único en el país. Aquí están las imágenes, Santa Martha Acatitla, 

acudimos, acudieron los líderes de los partidos locales y mantuvieron un debate en 

este centro penitenciario. 

También debo de destacar que se llevó a cabo diversas actividades para fomentar 

el voto de las personas en prisión. Aquí tenemos estas actividades, nuestro Código 

ya contempla el voto de las personas en estado de postración y de la mano con el 

INE llevamos a cabo esta actividad. 

También el voto de las personas migrantes, que ahora se potenció. Somos la 

entidad federativa que más personas votaron en el extranjero y la votación de las 

personas en prisión preventiva. 

Tenemos acciones afirmativas para fomentar la participación de las personas que 

pertenecen a grupos de atención prioritaria, de la comunidad de la diversidad 

sexual, personas indígenas, personas afrodescendientes. 

Para finalizar voy a presentarles un pequeño video. 

(Proyección de video) 

LA C. LIC. PATRICIA AVENDAÑO DURÁN.- Es cuanto de mi parte. Estoy a sus 

órdenes. 

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, Consejera Presidenta. 

Para continuar con la mesa de trabajo, consultaré a las diputadas y los diputados 

integrantes de las asociaciones y grupos parlamentarios quién desea participar en 

esta primera ronda de intervenciones. 
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Por la asociación parlamentaria Mujeres por el Comercio Feminista e Incluyente no 

se encuentra nadie. 

Por la asociación parlamentaria Progresista de la Transformación, en esta primera 

ronda de participaciones, la diputada Rosario Morales Ramos. 

Por el grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática, la diputada 

Nora Arias Contreras. 

Por el grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, la diputada 

Tania Larios Pérez. 

Por el grupo parlamentario del Partido Movimiento Ciudadano no ha llegado nadie. 

Por el grupo parlamentario del Partido del Trabajo, el diputado Ernesto Villarreal 

Cantú. 

Por el grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, la diputada 

Paula Pérez Córdoba. 

Por el grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, el diputado Diego Orlando 

Garrido López. 

Por el grupo parlamentario del Partido MORENA, la diputada Martha Ávila Ventura. 

Con base en lo anterior, le solicito a la diputada Secretaría, Xóchitl Bravo, tenga a 

bien moderar la primera participación de las diputadas y los diputados mencionados. 

Adelante, diputada. 

LA C. SECRETARIA.- Por instrucciones de la diputada Presidenta vamos a iniciar 

con la primera ronda de intervenciones. Diputadas, diputados, el tiempo es hasta 

por 5 minutos. 

Cedemos el uso de la palabra a la diputada Rosario Morales. Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA MARÍA ROSARIO MORALES RAMOS.- Muchas gracias, 

diputada. 

Buenas tardes, compañeras y compañeros legisladores, medios de comunicación y 

personas que nos acompañan por los canales oficiales del Congreso de la Ciudad. 
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Consejera Presidenta Patricia Avendaño Durán, sea usted bienvenida a este recinto 

legislativo, la casa del pueblo. 

Reconozco el trabajo que ha realizado desde el 2021 en el órgano a su cargo, tenga 

la certeza de que con su experiencia en el proceso electoral y legislativo el Instituto 

Electoral de la Ciudad de México seguirá en buenas manos y entregando 

resultados. 

En el ejercicio electoral 2023-2024 el Instituto demostró avances significativos en 

materia de paridad de género y la inclusión del voto desde el extranjero. Por ello 

estoy convencida de que para el año entrante continuará con un arduo trabajo con 

el fin de fortalecer aún más la vida democrática en la ciudad reflejando un sano 

manejo de las finanzas, ya que hemos observado que para el ejercicio fiscal 2025 

se solicitó un aproximado de un 8.5 por ciento menos que el presupuesto del 2024. 

En ese sentido, es notorio que es prioridad el que las y los ciudadanos puedan 

ejercer sus derechos político electorales y tener una participación más activa. 

Quisiera agregar que el presupuesto participativo es un mecanismo en el que las y 

los ciudadanos participan con diferentes proyectos en beneficio de sus colonias, sin 

embargo, en algunos casos los proyectos que se presentan suelen ser dictaminados 

por conveniencia y no de manera jurídica por parte de personal de algunas alcaldías 

en los órganos dictaminadores. 

Por lo anterior, me gustaría preguntarle lo siguiente: ¿Planea implementar algún 

mecanismo de protección y de vigilancia respecto a los integrantes del órgano 

dictaminador para que se califiquen conforme a derecho los proyectos 

correspondientes? 

En las alcaldías muchas veces influye mucho el Director General de Participación 

Ciudadana, entonces sí sería muy bueno que estuvieran ustedes muy al pendiente 

de esos temas, porque yo lo digo como ciudadana, hemos pasado por muchos 

temas en los presupuestos, en los proyectos de presupuesto participativo, porque a 

veces hay necesidades dentro de las colonias que esos proyectos que los vecinos 

o los que son parte de los comités de participación ciudadana presentan y a veces 

los desechan, los desecha el órgano dictaminador. 
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Entonces sí sería muy bueno, Presidenta Consejera, que estuvieran muy al 

pendiente de los proyectos, que son proyectos que realmente se necesitan dentro 

de las colonias y al llegar a revisión pues los desechan porque a veces solamente 

quieren que lleven a cabo proyectos que benefician a la alcaldía. Entonces yo creo 

que sería muy bueno estuviéramos muy pendientes de los órganos dictaminadores. 

Muchas gracias por su contestación. 

Muchas gracias. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputada. 

Cedemos el uso de la voz a la diputada Nora Arias. Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA NORA DEL CARMEN BÁRBARA ARIAS CONTRERAS.- 

Gracias, diputada Secretaria. 

Buenas tardes, diputadas y diputados. 

Bienvenida, Consejera Presidenta. 

Por supuesto también a los Consejeros y Consejeras que nos acompañan. 

Bienvenidos. 

En el transcurso del tiempo el Instituto Electoral de la Ciudad de México se ha 

consolidado como una institución confiable, innovadora y eficiente en el uso de los 

recursos públicos, encarna la democracia misma. Puedo decir que la lucha política 

que se libró para la implementación de diversas reformas políticas que dio vida a 

instituciones electorales ciudadanas, autónomas, libres e independientes, ha valido 

la pena. 

Desde hace más de 2 décadas este organismo público autónomo ha contribuido a 

fortalecer el régimen de partidos y agrupaciones políticas locales, trabajando en la 

construcción de una ciudadanía más democrática y participativa, lo cual es 

fundamental para la estabilidad política y social de nuestra ciudad. 

El Instituto goza de la confianza y el respeto de la ciudadanía, pues ha ejercido su 

labor con apego a los principios de la función estatal electoral, así como tener la 

capacidad de atención y diálogo con los actores políticos y sociales. 
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La transparencia y rendición de cuentas han sido los principios rectores en la función 

de este Instituto. 

Es de suma importancia que el Instituto siga implementando programas que tengan 

el objetivo de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos, la 

no discriminación, la inclusión, así como la incorporación de la perspectiva de 

género y el enfoque en derechos humanos en el desarrollo del quehacer 

institucional de este organismo público, lo cual contribuye a que las mujeres puedan 

acceder a cargos de elección popular. 

La gran participación ciudadana que se mostró en la pasada jornada electoral hace 

necesario redoblar esfuerzos para garantizar la presencia de la ciudadanía en los 

distintos mecanismos de democracia directa y participativa. 

Reconocemos los retos que tiene por delante esta gran institución. Por ello, 

Consejera Presidenta, Consejeras, Consejeros, cuenten con este grupo 

parlamentario para llevar a cabo todas las acciones que se requieran en la Ciudad 

de México. 

Presidenta, le tengo una pregunta. Creo que su exposición fue bastante amplia, 

eran dos preguntas, pero ya me contestó una, entonces la pregunta sería: El 

Instituto Electoral cuenta desde hace varios años con un sistema de gestión 

certificado bajo una norma ISO, la llamada ISO Electoral, más allá de la certificación, 

en qué le ha beneficiado mantener este sistema. 

Ya nos había comentado usted estos 92 sistemas. Enhorabuena. 

Gracias, Presidenta Consejera, por sus respuestas. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputada. 

Cedemos el uso de la voz a la diputada Tania Larios. Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA TANIA NANETTE LARIOS PÉREZ.- Muchas gracias, diputada 

Secretaria. 

Bienvenida, Consejera Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

Saludo a las Consejeras y al Consejero que nos acompañan. 
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Para el grupo parlamentario del PRI sin lugar a dudas es un gran reconocimiento a 

la labor eficaz y eficiente que hacen todos los días para fortalecer la democracia, 

para garantizar la participación, incidencia de la vida pública de los partidos 

políticos, pero también para promocionar y defender los derechos político 

electorales de la ciudadanía. 

Hoy van a tener creo que más retos que antes porque viene la implementación de 

reformas, como la reforma judicial, que va a ser inédita y que sin lugar a dudas va 

a tener una gran responsabilidad por parte del Instituto Electoral de la Ciudad de 

México. 

Entiendo que como todavía no está articulada la legislación y el andamiaje jurídico 

de la Ciudad de México no pueden proporcionarle un presupuesto que también 

tendrá una carga, y creo que eso se tendría pensar. 

Mis preguntas van en torno a eso: ¿Cómo van, porque tendrán que esperarnos, que 

presupuestar posterior ahí los presupuestos en torno a esta elección judicial que va 

a ser muy importante? 

Pero no sólo en presupuesto, también en planeación, porque al final del día las 

elecciones se prevén desde el año electoral previo a la jornada electoral y en este 

calendario que todos los partidos políticos conocemos, al cual nos apegamos para 

los procesos internos, ustedes tendrán que llevar una pauta similar para que 

podamos la ciudadanía, los partidos, todos los que participamos en este 

fortalecimiento de la vida democrática y pública de la ciudad, que prever esos 

momentos y esos cambios. 

Entonces yo estoy muy interesada en que nos pueda compartir cómo será la 

comunicación, la coordinación y la planeación en torno a los momentos y a la espera 

de esos momentos que tiene que haber por parte de que primero las y los diputados 

del Congreso de la Ciudad de México implementaremos la legislación local. 

Por mi parte de primera instancia sería cuánto. 

Muchas gracias. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputada. 
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Cedemos el uso de la voz al diputado Ernesto Villarreal. Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO ERNESTO VILLARREAL CANTÚ.- Muy buenas tardes. 

Gracias, Secretaria. 

Con su permiso, Presidenta. 

Darle la más cordial bienvenida, mi estimada Presidenta Patricia Avendaño, a este 

Congreso. 

Igualmente le damos la bienvenida a las Consejeras y Consejeros y funcionarios del 

Instituto que le acompañan el día de hoy. 

Estamos seguros que esta reunión será fructífera para el fortalecimiento del régimen 

democrático de la Capital, pues el fortalecimiento implica información e intercambio 

de puntos de vista que nos permita construir unas decisiones mejor fundadas. 

Reconozco tu labor al frente del Instituto, pero también reconozco a este Instituto, 

que no me gusta mucho que le digan OPLES, pero bueno, así les dicen ahora, como 

el Instituto más profesional y a la vanguardia que hay en el país. Estoy seguro que 

esta institución se sigue desempeñando bajo los principios rectores de la materia 

electoral: de la imparcialidad, la austeridad, transparencia, equidad, la buena 

administración. 

Indudablemente es una demanda ciudadana que se cuide el dispendio de los 

recursos públicos en procesos electorales, por lo que como legisladores y 

legisladoras debemos procurar un presupuesto racional, pero sin afectar las 

funciones esenciales de los órganos encargados de garantizar el desarrollo de la 

vida democrática de la ciudad. 

Los lazos que me unen con el Instituto son muchos desde hace, desde el año 2003 

soy representante de mi partido de manera ininterrumpida ante ese Instituto 

Electoral y reconozco el uso adecuado de estos recursos por parte del Instituto, que 

como lo señalaba usted en las gráficas, ha venido a menos cada vez el presupuesto 

y que estamos y sostenemos la teoría y estamos convencidos de la austeridad 

republicana. 
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El Instituto ha hecho lo propio, sin afectar los trabajos esenciales, se ha dificultado 

mucho también, porque insisto, no es un Instituto que solamente organice el proceso 

electoral, sino la propia legislación de la Ciudad de México le da muchas tareas, 

algunas más que tendrá que no están contempladas porque todavía no es 

legislación, como señalaba la diputada Tania, que nos enfrentaremos a nuevos 

retos, pero yo estoy seguro que el Instituto tendrá la capacidad de sortearlos de 

manera muy efectiva. 

Por eso considere que en el Partido del Trabajo haremos lo que esté a nuestro 

alcance para promover un presupuesto que racionalice adecuadamente estos 

recursos, pero también que permita llevar las funciones constitucionales. 

Preparamos desde el grupo parlamentario algunas preguntas que queremos 

aprovechar para comentárselas. 

Primero, sabemos que la prisión preventiva no conlleva la pérdida de los derechos 

políticos. En consecuencia, me gustaría preguntarle: ¿Qué acciones implementó el 

Instituto Electoral para llevar a cabo el voto en prisión preventiva? Que es un tema 

muy relevante en ese Instituto. 

También queremos preguntarle que estamos conscientes de que el voto de las y los 

mexicanos en el exterior ha sido un gran avance en la democracia de este país y 

por supuesto en la Ciudad de México, pues con él se reconocen sus derechos 

políticos de nuestros paisanos. En este sentido: ¿Podría indicarnos qué acciones 

se implementan desde el Instituto, qué presupuesto se destinó para promover el 

voto de las y los chilangos en el exterior y qué resultados se obtuvieron? 

Adicionalmente, como es de conocimiento público, el Instituto de la ciudad ha 

implementado un programa de rehabilitación y reutilización de material electoral. Al 

respecto: ¿Nos pudiera comentar qué ahorros representó para el proceso electoral 

2023-2024 dicha reutilización ¿Qué cantidad y qué tipo de materiales fueron 

reutilizados? 

También es importante señalar que, en términos de nuestra legislación, en el año 

2025 aquellas asociaciones políticas que busquen constituirse como partido político 

local deberán comenzar su proceso marcado en esta legislación. En este sentido: 
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¿Qué presupuesto o acciones tiene contempladas para atender este tema de la 

creación de nuevos partidos políticos? 

Finalmente, es un tema que nos atañe al Congreso también, que tiene que ver con 

la validación de firmas con motivo de las iniciativas ciudadanas, éste suele ser 

tardado y engorroso. ¿Se ha pensado en algún mecanismo, acciones, aplicaciones 

y/o estrategias para agilizar dicho procedimiento? De ser el caso: ¿Qué recursos 

presupuestales se requerirán para llevar a cabo dichas estrategias? 

Hasta ahí mis preguntas. Bienvenida de nueva cuenta, Presidenta. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputado. 

Cedemos el uso de la voz a la diputada Paula Pérez. Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA PAULA ALEJANDRA PÉREZ CÓRDOVA.- Con la venia de la 

Presidencia. Buenas tardes. 

Le damos la bienvenida, consejera Presidenta, Patricia Avendaño Durán, a este su 

gran Congreso, a todo su equipo que nos acompaña, a mis compañeras y 

compañeros diputados legisladores. 

Revisando el informe que nos hizo llegar a través de esta Comisión, se observa que 

hasta el 31 de octubre de este año se reporta un avance del 76% con relación a su 

presupuesto ejercido y el 98% del recurso comprometido, lo cual demuestra el uso 

eficiente de los recursos. 

Tenemos en cuenta que el proyecto de presupuesto es resultado de un análisis en 

coordinación de las áreas ejecutivas y técnicas que está encaminado en atender las 

responsabilidades derivadas de la consulta del presupuesto participativo del 

próximo año, además de actividades ordinarias de conformidad a los principios de 

disciplina presupuestal y eficiencia del gasto. 

Considerando la importancia de mantener y mejorar las capacidades operativas del 

Instituto Electoral, me gustaría hacer los siguientes cuestionamientos: 

1.- ¿Cuántas mesas receptoras de opinión se instalaron para la consulta del 

presupuesto participativo? 
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2.- En su proyecto de presupuesto se está destinando una cantidad importante al 

Capítulo 5000, bienes muebles e inmuebles. En caso de aprobarse su proyecto, 

¿para qué destinaría dicho recurso en específico? 

3.- Además: ¿Podría decirnos cuánto costaron los debates organizados por el IECM 

durante la campaña electoral del 2023 y 2024? 

Desde el Partido Verde Ecologista de México mantenemos nuestro compromiso de 

apoyar a esta institución para que en el análisis y aprobación de presupuesto de 

egresos 2025 se logre una correcta y adecuada distribución de los recursos. 

Es cuánto, diputada Presidenta. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputada. 

Cedemos el uso de la voz al diputado Diego Orlando Garrido. 

EL C. DIPUTADO DIEGO ORLANDO GARRIDO LÓPEZ.- Gracias. Muy buenas 

tardes. 

Bienvenida, consejera Presidenta, maestra Patricia Avendaño. Saludo por supuesto 

a las consejeras y el consejero de este Instituto Electoral, felicitarlos a todos, a la 

institución, a los cientos de trabajadores de este gran Instituto que siempre está en 

boga, que siempre está en la innovación, que siempre está un paso adelante, 

incluso poniendo el ejemplo a nivel nacional respecto del trabajo que se realizó en 

2024 de manera pulcra, en términos de la logística de la recepción de la votación y 

de todo lo que implicó esta importante elección que acabamos de pasar. 

Justo por ello, quiero empezar a preguntar: ¿De qué forma impactó el hecho de que 

no se le otorgaran 874 millones, es decir 40% menos de lo que solicitó el Instituto 

Electoral para aquel año 2024 y que aun así pudieron sacar adelante una elección, 

como lo vimos todos, pero de qué forma impactó esta reducción al presupuesto 

solicitado en un principio? 

¿De qué forma impactará el hecho de si este Congreso no les otorga al final lo que 

están solicitando en esta ocasión, los 1,920 millones de pesos, si no se otorga? 
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Porque lamentablemente, digo lamentablemente de forma muy sincera, lo he dicho 

en todas las mesas, estas reuniones de trabajo tienen que servir para sensibilizar a 

todas las bancadas para que efectivamente se otorgue el recurso que solicitan los 

órganos autónomos, los tribunales, las alcaldías y no simplemente llegue el 

documento, se guarde en un cajón, se quede ahí en el olvido y atendamos 

solamente el techo presupuestal que manda el gobierno central. No, me parece que 

por eso es justo su autonomía técnica y de gestión y para justamente ustedes 

preaprobar el proyecto de presupuesto que están hoy presentándonos aquí, con 

esa facultad constitucional que se tiene. 

Por eso, insisto, siempre cuenten con Acción Nacional para soportar, respaldar e 

impulsar lo que solicite este órgano autónomo y todos los demás, así como los 

tribunales y las alcaldías. 

Justo también insistir en que desde parte de Acción Nacional estaremos siempre 

defendiendo la autonomía y la independencia de este Instituto, porque ante las 

intentonas, esperemos que ya no siga estando la intentona de desaparición del 

Instituto, de los OPLES, estemos nosotros siempre pendientes para que no suceda 

eso. 

Ahora bien, en términos de las preguntas, la primera que le hago, cuál va a ser el 

impacto, también hacer un razonamiento que dejo en la mesa, porque estamos en 

una encrucijada constitucional, si hay elección constitucional no puede haber 

presupuesto participativo, no puede haber elección de presupuesto participativo, 

hay un impedimento constitucional. 

Entonces, si efectivamente se hace una reforma judicial en lo local, olvidémonos del 

presupuesto participativo, salvo que también hagamos una reforma constitucional 

para que sean las dos en el mismo año electoral en todo caso. 

Si hubiese reforma constitucional, no se puede aprobar en este momento 

procesalmente, constitucionalmente, un presupuesto para una futura elección 

porque es un hecho de realización incierta, en términos jurídicos no sabemos si va 

a haber o no va a haber una elección porque no se ha hecho la reforma conducente. 
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Es decir, hasta en tanto se haga la reforma constitucional, la reforma a la Ley 

Electoral secundaria, la reforma a la Ley Orgánica del Poder Judicial y demás 

ordenamientos secundarios, no puede haber un presupuesto destinado para una 

elección de cuántos cargos, bajo qué método se van a instalar 13 mil 431 casillas 

también, por tanto, cuántas boletas electorales habrá, no podemos proyectar algo 

que no sabemos cómo va a estar. 

En ese sentido es mi pregunta dado que veo en su documento, que analizamos a 

detalle, los grandes retos que tendremos en 2025, sí cuáles van a ser, de qué 

dimensión va a ser el reto. Eso efectivamente depende sí de este Congreso, que 

haya una reforma constitucional, pero no podemos hacer la reforma en este periodo 

ordinario, de aquí a diciembre no puede haber una reforma constitucional en materia 

de reforma judicial, porque si bien puede haber una iniciativa, la misma no se puede 

dictaminar en este mismo periodo, porque la Constitución nos dice que tiene que 

ser hasta el siguiente periodo ordinario de sesiones, entonces tendríamos que 

esperarnos hasta el siguiente año para hacer esa reforma constitucional para la 

elección de jueces y magistrados locales. 

Así la encrucijada constitucional que impacta en el presupuesto del Instituto y que 

impactará por supuesto en el Poder Judicial y en todos los órganos, sobre todo en 

la ciudadanía, respecto de lo que va a pasar en 2025. 

Es mi pregunta, consejera Presidenta: ¿Cuál es la planeación, cuál es la proyección; 

si sí va a haber elección, ¿cuánto están proyectando, cuándo lo presentarán y de 

qué monto será el presupuesto que en todo caso se necesita para cumplir esta mal 

llamada reforma judicial, que por supuesto desde el PAN hemos estado siempre en 

contra? 

Muchas gracias y felicidades, consejera Presidenta. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputado. 

Cedemos el uso de la voz a la diputada Martha Ávila. Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA MARTHA SOLEDAD ÁVILA VENTURA.- Gracias, diputada 

Secretaria. 
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Buenas tardes a todas, a todos, a todes, legisladores, consejeros, consejeras. 

Presidenta consejera Patricia Avendaño Durán, ya le dieron la bienvenida, pero me 

sumo a esas bienvenidas a este Congreso, al igual que a los servidores públicos 

del Instituto Electoral que hoy están acompañando esta mesa de trabajo y a la gente 

que nos sigue a través de los medios digitales. 

Una ocasión muy importante que nos reunimos para dialogar y analizar un tema de 

la mayor relevancia. Este ejercicio de transparencia y rendición de cuentas es 

indispensable para que este Poder Legislativo se allegue de los elementos 

necesarios a fin de realizar una asignación presupuestal responsable al Instituto 

Electoral de la Ciudad de México. 

Al asignar el presupuesto a esta institución, el Congreso capitalino no sólo estará 

garantizando, sino que va a garantizar que las tareas y atribuciones constitucionales 

que tiene el Instituto se realicen en buenas condiciones. 

También queremos hablar sobre la austeridad, no sólo se trata de un principio legal 

sino de una labor ética y una responsabilidad compartida con los recursos que 

pertenecen a toda la sociedad. 

En este sentido, yo quiero reconocer el esfuerzo institucional y la apertura que ha 

impulsado usted, consejera Presidenta del Instituto Electoral de la capital, ha 

demostrado voluntad para garantizar que cada peso sea invertido en las actividades 

del órgano electoral y que sean destinados de manera responsable, justa y eficiente. 

Se han realizado esfuerzos que han posibilitado optimizar procesos y maximizar 

resultados, poniendo en el centro de su gestión la generación de confianza y certeza 

en los procesos comiciales y de participación ciudadana. 

Los órganos electorales son fundamentales para garantizar la máxima publicidad, 

la equidad y la certeza en los procesos políticos, por ello también es indispensable 

que el ejercicio de sus funciones esté sujeto al uso responsable del presupuesto 

público. 

La austeridad de ninguna manera puede implicar renunciar a la calidad de los 

procesos comiciales y de participación ciudadana ni a la fiabilidad de las 
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instituciones que los conducen; todo lo contrario, significa eliminar los gastos 

innecesarios y las estructuras onerosas que no benefician en nada a la población. 

Tenemos la confianza en que se programarán y planearán los recursos necesarios 

para que la ciudadanía pueda acceder a los mecanismos, como ya bien 

mencionaban aquí, del presupuesto participativo. Sabemos la tarea y la ruta que 

hay que seguir para que este presupuesto, que ha sido una lucha de muchos años 

del empoderamiento de la ciudadanía para embellecer sus espacios en sus 

comunidades. 

Las y los diputados de MORENA estamos y vamos a observar este ejercicio, como 

lo hemos hecho, de este presupuesto como un acto de compromiso con nuestra 

democracia. 

Por ello, reconocemos que el Instituto Electoral de la Ciudad de México, a partir de 

la reforma que aquí aprobamos en el 2022, ha demostrado que se puede hacer más 

con menos, sin embargo, es necesario reforzar constantemente los mecanismos de 

control, supervisión y evaluación para asegurarnos de que cada gasto, cada 

decisión sea realmente en beneficio de la ciudadanía. 

En suma, la austeridad en la construcción de las instituciones electorales, así como 

en cualquier ente público, no debe entenderse como un castigo o un atentado contra 

la autonomía, como algunos han pretendido hacer ver, se trata de una inversión que 

es necesaria para construir una sociedad más justa e igualitaria para todas y todos; 

es la construcción de una ciudad que, al igual que sus instituciones, sea más 

eficiente, más cercana a su gente, más honesta y transparente. Esa es nuestra 

responsabilidad que tenemos todas y todos los servidores públicos. 

Los tiempos de transformación han demostrado que nuestras instituciones pueden 

funcionar con eficacia y eficiencia, sin desperdiciar recursos. 

Es cuánto, diputada Presidenta. Bienvenida, maestra. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputada. 

Le informo, diputada Presidenta, que acaba de terminar la primera ronda de 

oradores. 
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Cumplida su instrucción. 

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, diputada Secretaria. 

Para continuar con la mesa de trabajo, se concede el uso de la voz a la licenciada 

Patricia Avendaño Durán, consejera Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad 

de México, hasta por 10 minutos, para dar respuesta a los cuestionamientos 

realizados por las diputadas y los diputados integrantes de las asociaciones y 

grupos parlamentarios. 

Consejera Presidenta, tiene el uso de la palabra. 

LA C. LIC. PATRICIA AVENDAÑO DURÁN.- Muchas gracias, diputada Presidenta 

Batres. Me voy a referir en el orden en que fueron formulando las preguntas. 

Respecto a los integrantes de los órganos dictaminadores, nosotros lo que 

impulsamos es una convocatoria abierta para la ciudadanía, buscamos a una serie 

de expertos, especialistas que puedan ser integrantes de estos órganos 

dictaminadores; y sí, efectivamente existe alguna situación de digamos presión por 

parte del funcionariado de algunas alcaldías para encaminar la dictaminación que 

consideren hacia sus intereses para poder ejercer los recursos de este presupuesto 

participativo en las obras o en los servicios que consideren. 

Nosotros lo que impulsamos es no sólo esta selección vía concurso sino cursos de 

capacitación, charlas informativas con este grupo de integrantes de los órganos 

dictaminadores, porque ellos no son empleados de las alcaldías, tampoco es que 

sean nuestros empleados, son personas que, de manera meritoria, solamente con 

un apoyo económico, que podría representar una dieta mínima, se les brinda para 

que puedan dictaminar en algunos casos más de 20 mil proyectos de presupuesto 

participativo. Entonces, vamos en esa misma ruta para poderles brindar esas 

garantías de que cuentan con el respaldo de esta autoridad electoral y que sepan 

que tienen la autonomía suficiente como para poder dictaminar en función de la 

información y capacidad que ellos tengan. 

Respecto a la pregunta del ISO electoral, el ISO electoral ha beneficiado a la 

institución no sólo, perdón, lo tengo que decir, no sólo porque tenemos la certeza 
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de que somos una institución con altos estándares de cumplimiento, calidad y 

satisfacción del cliente, llámese partidos políticos, llámese ciudadanía o 

internamente, sino porque es importante saber que nosotros nos estamos apegando 

al cien por ciento a los principios rectores de la función electoral que cumplimos 

puntualmente con todas las características que involucran procesos electorales en 

un régimen democrático. 

El tener un ISO electoral siempre nos hace que cuando generamos nuevos 

procesos estos se apeguen a estos mismos estándares, es decir esta institución, 

que por cierto nació hace 25 años y su primera sesión fue en los sótanos de esta 

Asamblea, quiero decirlo así fuerte y alto, empezamos con nada, ni inmuebles ni 

sillas ni autos ni teléfonos, a los 25 años nos hemos colocado a la vanguardia a nivel 

nacional y eso nos hace que nuevas atribuciones que de manera constante se van 

incorporando a la labor de este Instituto, como por ejemplo en este caso el voto en 

prisión preventiva, el voto en el extranjero, el voto en postración o la atención a los 

pueblos originarios para la elección de sus autoridades tradicionales, el apoyo del 

registro de estos pueblos originarios, cada nuevo proceso, cada nuevo 

procedimiento que incorporamos lo vamos matizando con estos estándares de 

calidad, lo que nos permite estar ciertos de que todas las actividades que lleva a 

cabo esta institución cumplen con esa misma meta de calidad y de mejora continua. 

Voy a dejar al final el tema de la reforma al Poder Judicial, traigo una lámina que 

quiero compartir con ustedes, me voy a referir precisamente a todos estos retos que 

fueron para esta elección, el voto chilango, el voto en prisión preventiva, el voto en 

postración, siempre de la mano con el INE. 

Recordemos que el INE es la autoridad nacional rectora, nosotros estamos en la 

ciudad, pero de la mano con ellos porque son los dueños del proceso, ellos 

capacitan, instalan casillas y nosotros vamos de la mano; sin embargo, quiero 

destacar que se recibió por parte de este Instituto un gran impulso, la difusión, la 

promoción del voto de nuestras paisanas y nuestros paisanos en el extranjero. 

En cuanto al voto en prisión preventiva, decirle que se acudió a 7 centros 

penitenciarios y de una población de casi 7 mil personas en prisión preventiva se 
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atendieron a más de 3 mil en 27 acciones de sensibilización que hicimos a través 

de un equipo, que se llama la Ludoteca Cívica, que hicieron intervenciones 

educativas en estos centros para informar y sensibilizar a las personas recluidas ahí 

para fomentar su participación. 

En cuanto a las mesas del presupuesto participativo, éstas no se equiparan a las 

que nosotros instalamos en colaboración con el INE, instalamos 2 mil 600 mesas 

receptoras de opinión, porque se ubican en función del número de población de 

cada unidad territorial. La geografía que atiende un proceso electoral tiene que ver 

con secciones electorales y distritos y tiene que ver con representatividad, una 

colonia puede aglutinar 1, 2, 3 o más secciones electorales y función del número de 

personas que ahí habitan se instalan determinado número de mesas de votación, 

pero en términos generales podríamos decir que van de 1 a 3 por colonia o barrio o 

unidad habitacional. 

En cuanto al costo de los debates, quiero decirles que los 62 debates costaron 

alrededor de 13.5 millones de pesos, destaco que el costo del debate presidencial 

solamente el primero fue superior al costo que nosotros empleamos, los recursos 

que empleamos para llevar a cabo 62 debates, uno de ellos en el centro 

penitenciario. 

En cuanto a cómo ha impactado las disminuciones que hemos tenido 

presupuestalmente, hemos aprendido a sacar lo mejor del talento de nuestro 

personal, pero efectivamente la carga de trabajo se ha incrementado, el personal 

disminuyó como resultado de la reforma 2022 y entonces las cargas laborales se 

han incrementado para el personal, el personalmente es altamente especializado. 

Y yo creo que adicional a esta carga laboral que se ha recargado en el personal de 

estructura del Instituto, donde más ha impactado es en el retraso de la actualización 

de nuestros equipos, nuestros sistemas informáticos, plataformas. 

Entonces, digamos que estamos llegando a nuestro límite deseable para que 

nuestros equipos empiecen a ser obsoletos. De hecho, refiriéndonos a vehículos 

podríamos decir que desde hace mucho tiempo estos vehículos ya ni siquiera tienen 

valor contable y siguen circulando, les damos mantenimiento mayor para poder 
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hacer uso de ellos, pero evidentemente que lo deseable es que tengamos tanto 

equipo tecnológico todo lo que se requiere para echar a andar cada, hablábamos 

de este número de sistemas, con nuevo proceso actualizamos, necesitamos 

innovación y sobre todo cuando vienen procesos novedosos evidentemente 

requerimos actualizar plataformas, licenciamiento y la infraestructura que está, no 

solo en el órgano central, sino en las 33 direcciones distritales y ello también impacta 

en el mantenimiento que damos a la sede central, a las bodegas y a las 33 sedes 

distritales. 

En cuanto a la austeridad, totalmente de acuerdo con lo que afirma la diputada Ávila, 

efectivamente nosotros nos hemos propuesto que la austeridad no impacte en la 

calidad de los servicios que brindamos, pero, sin embargo, sí afecta en cuanto a la 

recarga de horas-persona involucradas para el cumplimiento de todas nuestras 

actividades. 

Roberto, si me haces favor de colocar la lámina, no les voy a decir que no venía 

preparada porque por supuesto veníamos preparados. No perdemos de vista en el 

Instituto Electoral que tenemos una reforma constitucional federal en materia de 

elección del Poder Judicial y que mandata que la legislación de cada entidad 

federativa se armonice en un determinado plazo. Lo deseable es que no se agote 

ese plazo, porque ese plazo culminaría en marzo y para poder llevar a cabo una 

elección del Poder Judicial local evidentemente, como ya bien lo mencionaba aquí 

la diputada Tania, nosotros requerimos tiempo, todos ustedes lo saben. Sin 

embargo, también es cierto que en el Instituto tenemos un espíritu proactivo, nunca 

esperamos que nos lleguen las cosas, sino que se vislumbra, hacemos prospectiva 

y planeación. 

Lo que yo les quiero decir, como efectivamente ya lo mencionaron, el primer 

detonante es que exista el marco jurídico necesario que se deberá reformar acorde 

con lo que a nivel federal se ha llevado a cabo, y necesitamos diversas definiciones, 

como ya bien lo apuntaron, cargos a elegir, cuántos cargos del universo de personas 

juzgadoras integrantes del Poder Judicial de la Ciudad de México, requerimos saber 

cuántos de ellos, cuántas materias; cuando hablo de materias me refiero a familiar, 
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civil, justicia para adolescentes, etcétera, cuántas de ellas, porque en virtud no tanto 

de los cargos, sino del número de materias vamos a poder definir cuál es el número 

y el tipo de boletas que nosotros podemos emplear, también eso va a impactar en 

el número de casillas, en el número de paquetes, en el número de urnas. Porque a 

ver, pensemos en este año nosotros llevamos a cabo una elección para tres cargos: 

Jefatura de Gobierno, diputaciones y alcaldías y concejales. Nuestros paquetes 

electorales están previstos para albergar un máximo de 750 boletas por cada uno 

de estos cargos y ese es el número total que cabe en cada paquete electoral. Si 

nosotros pudiéramos hablar de 5 o 6 materias que atienden los juzgadores en esta 

capital, pensemos en 5, no caben en nuestros paquetes electorales porque cada 

casilla debe de tener como máximo 750 boletas por cada tipo de elección y en este 

caso por cada materia, es decir, tendrían que ser 750 por, si se va a elegir jueces 

de lo civil, de lo penal, de lo familiar, de justicia para adolescentes, y el número de 

boletas impacta en la cantidad de dinero que requerimos para imprimirlas, porque, 

siguiendo con el mismo ejemplo, si fueran 5 o 6 materias, éstas las tendríamos que 

multiplicar por el padrón electoral que son casi 8 millones de personas. 

Entonces este año, como ya lo vimos, imprimimos 25 millones de boletas y actas, 

si se incrementara el número de materias, que fueran 3, 4 o 6, tenemos que 

multiplicar cada materia por 8 y tendríamos que definir también en qué tipo de papel 

se imprime, porque las boletas que nosotros utilizamos por la normativa que existe 

a nivel nacional, es papel seguridad que tiene un gramaje específico y alrededor de 

11 medidas de seguridad que se aplican a las boletas, las cuales hacen que su 

costo eleve, este año nosotros gastamos casi 100 millones de pesos en la impresión 

de las boletas y eso eleva los costos, adicionalmente tenemos que atender a toda 

la normativa, recordemos el INE como autoridad nacional rectora determina que 

ciertos procedimientos atiendan a determinados parámetros. 

Entonces, todos estos elementos son los que nosotros necesitamos para poder 

planear. Sin embargo, hemos hecho escenarios, porque tampoco podemos esperar, 

esto podría ocurrir en cualquier momento y es importante porque de manera 

recurrente no solo los medios de comunicación, sino en diversas interacciones que 

tenemos con personas, no solo legisladoras, sino funcionariado que se acercan y 
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nos preguntan cuánto cuesta la elección, pues la elección va a costar dependiendo 

del número de cargos, del número de materias, de cuántas casillas se vayan a 

instalar, si el INE determina que sean centros de votación, si se instalan todas las 

casillas y adicionalmente nosotros tendremos que considerar que si se van a instalar 

Consejos Distritales estamos hablando de que son 6 persona por cada uno de los 

33 distritos, nos dan 198 personas a los que se les paga una dieta y que andan en 

un rango, este año destinamos alrededor de 28 millones para las dietas de estas 

personas que fungieron como consejeros distritales. Se eligieron 287 cargos e 

imprimimos -ahí que vemos el número- más de 25 millones de boletas y 516 mil, 

documentación que son actas, que son el acta de la jornada, el acta de incidentes, 

el acta de resultados que tiene también medidas de seguridad, y adicionalmente el 

costo, el dinero que se le otorga a los partidos políticos, que hace un total del recurso 

que nosotros empleamos este año. 

En una reflexión cuando dicen tendría que costar lo mismo la elección del Poder 

Judicial que lo que costó este año, no sería factible, porque no estamos hablando 

del mismo número de cargos ni el mismo número de materias ni el mismo número 

de boletas; no obstante que pudieran ser el mismo número de casillas tendríamos 

que considerar, nosotros tenemos para cubrir nuestras más de 13 mil casillas con 

un paquete electoral que albergue toda la documentación que va para la casilla, 

pero ya dijimos que no caben, no caben si nosotros queremos meter mil 500 boletas 

más en el paquete no caben, no tenemos dónde almacenarlos, es decir, no tenemos 

las bodegas. 

Todo eso cuando yo digo no tenemos, también lo quiero pensar en sentido positivo, 

lo podemos resolver con tiempo, con planeación, definiendo cómo podríamos 

buscar algunas alternativas. Lo que yo les quiero decir es que en el ánimo de no 

solo de mis colegas consejeras y consejeros, en el ánimo de todo el personal del 

Instituto, es buscar el cómo sí, porque la tradición de esta institución es el cómo sí. 

Y yo se los digo porque este Instituto abrió sus puertas un 15 de enero y un 1º de 

julio estábamos llevando a cabo una elección de comités vecinales, cero vehículos, 

cero teléfonos, cero inmuebles para 16 órganos desconcentrados para llevar a cabo 
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una elección que iba generando sus propios procedimientos, lo mismo ocurrió con 

el plebiscito y lo mismo ha ocurrido con diversos procedimientos. 

Nuestra lógica es, sí porque ya traemos una tradición, porque traemos un 

conocimiento experto, que no necesaria o no únicamente recae en las consejerías 

que son personas con alta calificación en expertiz, en conocimiento, en aplicación 

práctica de toda la norma electoral, sino en todo ese cúmulo de personas que 

constituye nuestro mayor capital que es nuestro capital humano, que son los que 

desarrollan los sistemas, los que llevan a cabo la votación, los que hacen los 

recuentes y que han demostrado, y qué bueno que lo mencionaron, demostraron en 

este proceso electoral siempre que son personas altamente calificadas y que 

cumplimos con todos los estándares y que no solamente nos sometemos al 

escrutinio ciudadano, sino a la vigilancia de los partidos, de los observadores y 

también de esta auditoría que nos viene a verificar que es la Auditoría de ISO 

Electoral. 

Entonces decirles que nosotros estamos fabricando, preparando escenarios de 

cuántas personas, cuánto nos cuesta y si las boletas tienen tanto y si nuestras 

bodegas, si los anaqueles y si el transporte y si la gente y cuántas mesas, pero 

tomar en cuenta todos estos elementos nos permite ir formulando aproximaciones. 

Las definiciones no están en nuestra cancha, las definiciones están en la cancha de 

este Legislativo, están en la cancha de otras autoridades que digan cuántos cargos 

a elegir a nivel del Poder Judicial de la Ciudad de México, en algunos casos se habla 

de personas, plazas vacantes, en otros casos se habla de personas que 

probablemente se jubilen. Lo que ciertamente para poder hacer un comparativo 

como se ve en la tabla, nosotros podríamos o deberíamos de tener los elementos 

suficientes para a partir de esos indicadores por más eficiente, pudiéramos imaginar 

una tabla de Excel que alimentamos con datos nos arroje un resultado, hasta este 

momento no tenemos los datos a partir de los cuales alimentar un sistema; no 

obstante, sí tenemos aproximaciones. Podemos decir si son alrededor de 470 

cargos, un cálculo que hizo nuestro consejero que preside un grupo de trabajo, 

creamos un grupo de trabajo para ir formulando escenarios, 470 cargos, tantas 



33  

materias, cuánto nos involucra llevar a la instalación de todas las mesas de votación, 

tal calidad de papel, tantas personas, si se instalan o no Consejos Distritales, en fin. 

Nosotros, quiero decirles, no es que seamos magos de las proyecciones, pero 

planeamos, proyectamos y generamos escenarios de manera tal que cuando se 

tome la decisión por la instancia competente nosotros estemos preparados para 

decir tenemos esta proyección y podemos ajustarla. 

Es cuánto de mi parte. Muchas gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, Consejera Presidenta. Creo que ya nos 

puso a dialogar aquí y si nos oímos ahí medio distraídos, es que ha suscitado 

algunos comentarios. 

Para continuar con la mesa de trabajo, consultaré a las diputadas y los diputados 

integrante de las asociaciones y grupos parlamentarios quién desea hacer uso de 

su derecho de réplica. 

Sin mencionar las asociaciones y grupos parlamentarios no presentes, pasaré a 

preguntar por las que sí están presentes. 

Por la asociación parlamentaria Progresista de la Transformación, diputado Gerardo 

Villanueva. 

Por el grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática, no hará uso 

de su réplica. 

Por el grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional, la diputada 

Tania Larios. 

Por el grupo parlamentario del Partido del Trabajo, el diputado Ernesto Villarreal. 

Por el grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista, no hará uso de su réplica. 

Por el grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, el diputado Ricardo Rubio. 

Y por el grupo parlamentario del Partido MORENA, la diputada Martha Ávila. 

Con base en lo anterior, le solicito a la diputada Secretaria tenga a bien moderar la 

segunda participación de las diputadas y los diputados mencionados. 
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LA C. SECRETARIA.- Claro que sí, diputada Presidenta. 

Recordarles a nuestras compañeras y compañeros diputados, que esta segunda 

ronda es hasta por 3 minutos. 

Cedemos el uso de la palabra al diputado Gerardo Villanueva. Adelante. 

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN.- Mucha gracias, 

diputada Secretaria. 

Nuevamente bienvenida, maestra Patricia Avendaño Durán, Presidenta Consejera 

del Instituto Electora de la Ciudad de México. 

Yo quisiera enfocar mi participación en torno a una práctica que me preocupa al 

interior del Instituto Electoral y que ha permeado entre algunas consejeras y 

consejeros, concretamente hablo de la falta de aplicación de la Ley de Austeridad, 

Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la 

Ciudad de México. 

Cabe señalar que la ley en mención indica en su artículo 110, que ninguna persona 

servidora pública de la Ciudad de México recibirá una remuneración por el 

desempeño de su función mayor a la establecida para la persona titular de la 

Jefatura de Gobierno, el cual no supera los 90 mil pesos netos. Por su parte, el 

artículo 113 mandata a los organismos autónomos, incluido el Instituto Electoral, 

ajustar sus criterios de economía y gasto eficiente con el fin de que el sueldo de las 

personas servidoras públicas atienda dicho criterio. 

Desde esa perspectiva, llama la atención que tres consejeras nombradas el pasado 

1º de octubre hayan hecho uso de mecanismos legales con el objeto de evadir - 

vamos a decir lo más amable- evadir la ley vigente y violar con ello su aplicación. 

En realidad, yo pienso, con toda franqueza, que es fraude a la ley, pero eso lo 

tendría que determinar una instancia distinta a este Congreso. 

Es de advertir que el tabulador de sueldos del Instituto Electoral local vigente 

reconoce dos clasificadores distintos, uno que se utiliza para aquellas personas que 

laboran en la institución antes de la entrada en vigor de la Ley de Austeridad referida 



35  

y otro que aplica a quienes se incorporan a las labores posterior a la entrada en 

vigor de dicha norma. 

Desde esa perspectiva, es claro que a las personas consejeras recién nombradas 

les corresponde el criterio basado en el principio de austeridad, por lo que su salario 

neto corresponde a los 87 mil 821 pesos mensuales, el cual es menor al de la 

persona titular de la Jefatura de Gobierno; sin embargo, argumentando falazmente 

el principio de igualdad salarial, buscan que le sea aplicable el tabulador previo a la 

entrada en vigor de la Ley de Austeridad, logrando con ello una percepción de 136 

mil 779 pesos. La verdad es que también quiero aprovechar para hacerle un 

reconocimiento a su persona, pues sabemos que su individualidad como consejera 

desde su nombramiento en 2011, aceptó que le fuera aplicable la norma vigente, 

por lo que su salario se encuentra dentro de los parámetros legalmente 

establecidos. 

Usted al inicio de su exposición nos plantea 4 ejes fundamentales y uno de ellos es 

el de la educación cívica y construcción de ciudadanía, educación cívica, y sí me 

parece que existe una profunda contradicción entre la conducta de estos servidores 

públicos con respecto a este planteamiento inicial que usted realiza. 

Para terminar, quiero sumarme al reconocimiento a los consejeros distritales, a todo 

el personal del Instituto Electoral, a todas y a todos los trabajadores permanentes y 

temporales que siempre sacan adelante los procesos democráticos de esta capital. 

Pero la pregunta es ¿usted qué piensa de lo que le acabo de decir? 

Es cuánto. Gracias. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputado. 

Cedemos el uso de la voz a la diputada Tania Larios. Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA TANIA NANETTE LARIOS PÉREZ.- Muchas gracias, diputada 

Secretaria. 

Consejera Presidenta, le agradezco mucho su respuesta; su respuesta, aunque ya 

venía preparada con un ejercicio, no queriendo ser maga, pero intentando articular 

lo complejo y todo lo que tendrán ustedes que implementar pensando en 
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aproximados y tomando en cuenta lo que sucedió en esta pasada jornada electoral, 

sin lugar a dudas y nada más vemos el costo de las boletas electorales de 100 

millones de pesos, podríamos pensar, depende en número de cargos, igual tendría 

que ser el presupuesto para poder ir a por supuesto presentarnos a esta jornada 

judicial por primera vez, lo cual tendrá un reto y una dimensión mayúscula, y lo cual 

necesita una coordinación permanente creo que entre el Congreso también, con el 

Tribunal, con el Poder Judicial y sin lugar a dudas vamos a tener mucha tarea en 

los próximos meses para que, si es con coordinación y si es desde ahorita, no 

puedan alcanzar los tiempos y tener la mejor previsión, porque sería muy fácil decir 

que si el día de la jornada llegaran a salir las cosas mal, decir que es responsabilidad 

del Instituto Electoral y por supuesto que no es responsabilidad del Instituto 

Electoral. 

Tenemos aquí una corresponsabilidad que asumimos, entendemos y por lo cual 

tenemos que empezar a visibilizar todos los ejercicios, trabajo, diálogo e 

interlocución que tenemos que hacer, porque al final del día sabemos que ustedes 

están haciendo una gran labor, que el personal que tienen es altamente técnico y 

especializado, no se puede suplir, se necesita. 

Entendemos y reconocemos lo que han dicho que creo que es muy importante 

resaltarlo, que han llegado al límite deseable de toda la carga de trabajo que ha 

venido aumentando, porque vienen de reducciones importantes y aun así hay un 

presupuesto 8 por ciento inferior, con el cual al final del día van a seguir en la misma 

dinámica, lo cual a mí me habla de un compromiso absoluto y una responsabilidad 

en términos presupuestales, pero que también el día que humanamente se necesite 

más colaboradores, más técnicos especializados, tendrá que alzar la voz y nosotros 

totalmente empáticos para poder corresponderle al Instituto Electoral de la Ciudad 

de México, con lo que implican sus tareas y la gran labor que llevan para hacer 

viable la participación de la democracia, que no es sencillo, sin lugar a duda y que 

todavía no podemos imaginar el número de cargos justamente para qué materias 

será. 
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Yo reconocer, también reconocer que se vienen muchos temas importantes, ya 

dijeron algunos de mis compañeros algunas, el tema de las iniciativas ciudadanas, 

de la validación de firmas, el tema de los presupuestos participativos, de la elección 

de los COPACOS y sin lugar a dudas, reiterarles nuestro reconocimiento, nuestro 

compromiso a coadyuvar esfuerzos reconociendo la enorme tarea y labor que tiene 

el Instituto Electoral de la Ciudad de México y que siempre seremos sus aliados. 

Muchas gracias. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputada. 

Cedemos el uso de la voz al diputado Ernesto Villarreal. 

EL C. DIPUTADO ERNESTO VILLARREAL CANTÚ.- Muchas gracias. 

Agradecerte la respuesta a las preguntas que hicimos, informarte, Presidenta, como 

seguramente sabrás y creo que es un tema relevante, que la Comisión de Asuntos 

Políticos Electorales de este Congreso, donde habemos varios aquí, el diputado 

Rubio, Garrido, la diputada Brenda, su servidor, acordamos la realización iniciando 

el año de un foro con las distintas autoridades administrativas y jurisdiccionales en 

materia electoral, precisamente porque no solamente ese tema que hoy estamos 

revisando del tema presupuestal, la reforma judicial va, no está en veremos, va a ir, 

no sabemos en qué términos se va a ir construyendo, pero evidentemente 

tendremos que estar preparados, pues las iniciativas ciudadanas donde ya estamos 

inmersos nosotros y ustedes en estos temas que seguramente y ojalá sean muchos 

los ciudadanos organizados que utilicen estos instrumentos de participación 

ciudadana y que seguramente llegarán muchos más y que tenemos que agilizar 

esos procesos, pues estar preparado, como siempre, el Instituto en estos ejercicios 

de participación ciudadana, de consultas, etcétera. 

Bueno, ya están más que cantadas muchos intereses de muchos institutos políticos, 

incluyendo el nuestro, de presentar iniciativas de reformas electorales que 

seguramente impactarán en el modelo de organización, algunas de manera 

presupuestal y otras no, yo celebro que se pueda llevar este foro porque va a ser 

fundamental para el proceso. 
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El PT hemos estado desde la reforma del mal llamado Pacto por México, insistimos, 

el partido acudió a la acción de inconstitucionalidad para sostener a estos institutos 

electorales locales que consideramos fundamentales, que ya están un poquito 

menguados con algunas funciones que se le quitó en esa época y que es importante 

para todos, sobre todo un Instituto como el de la Ciudad de México con tanto 

prestigio y que debemos ir fortaleciendo. 

Yo nada más concluyo reconociendo el gran trabajo que hace el Servicio Profesional 

del Instituto Electoral y los trabajadores de este Instituto que han hecho un trabajo 

extraordinario y que lo ponen, insisto, como el Instituto Electoral más confiable que 

hay en el país. 

Muchas gracias. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputado. 

Cedemos el uso de la voz al diputado Ricardo Rubio. Adelante. 

EL C. DIPUTADO RICARDO RUBIO TORRES.- Con su venia, diputada Presidenta. 

Decir, empezar siempre yo con una reflexión que, como decía Martin Luther King 

“el voto es el medio por el cual afirmamos nuestra existencia en la sociedad”, no es 

tarea menor la que hace este Instituto. 

Desde luego, saludo con mucho afecto y respeto a las y los servidores públicos del 

Instituto Electoral de la Ciudad de México, en especial a las consejeras y consejeros 

que se encuentran aquí presentes en esta comparecencia. 

Consejera Presidenta, primero me permito decirle que en estos tiempos sin 

precedentes en donde el Poder Ejecutivo elimina organismos autónomos dejando 

de garantizar la objetividad y el buen ejercicio de gobierno, asegurarle que el Partido 

Acción Nacional valora profundamente el trabajo de organismos como el suyo. 

Reconocemos la aportación tan importante y lamentamos la pérdida de mecanismos 

de control y seguimiento y evaluación de resultados que tendrá el ejercicio del 

gobierno de hoy en adelante a partir de la desaparición de los órganos autónomos. 

Bien, entrando en materia, quiero decirle que revisamos su informe y vi con mucho 

gusto, aunque este Instituto tuvo como cada tres años un año electoral en este 2024 
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y por ende, registró un presupuesto de más de 2 mil 100 millones de pesos, presenta 

hoy un disponible del 1.5 por ciento de esos recursos, así que reporta solamente 

31.38 millones como disponibles que se encuentran en los capítulos de gasto 2000 

y 3000 que corresponden a las materias de suministros generales y que 

considerando los datos del propio informe que nos hizo favor de enviar, asegura 

que no presenta subejercicio alguno. 

Como lo aseguré también en la intervención que tuve yo en el Tribunal Electoral, 

ambas unidades de gasto llegan a un subejercicio de cero pesos, por lo que, 

considerando el trabajo de la preparación, la capacitación y la ejecución de los 

procesos electorales que vivimos este año, no sólo es de reconocer, sino de seguir 

como ejemplo en la ejecución del gasto, debo reconocer. 

En este sentido, consejera, según nuestra información en 2021 mediante el acuerdo 

IECMAQCG344/2021 este Instituto solicitó recursos a la Secretaría de 

Administración y Finanzas por un monto de 1 mil 955 millones de pesos para el 2022 

y sólo se le aprobaron 1 mil 201 millones de pesos, a tener una explicación amplia 

en este ocurso sobre los 5 procesos de consulta ciudadana 2022, es decir, se 

aprobaron 754 millones de pesos, lo que significó el 38.5 por ciento menos. 

Así también en 2022 la misma situación, mediante un acuerdo, el 

IECMAQCG68/2022, se solicitaron recursos por 1 millón 475.7 pesos y fueron 

aprobados únicamente 1 millón 258.7 millones de pesos, lo que significó 217 

millones de pesos menos representando una caída del 14.7 por ciento en su gasto. 

En 2023 finalmente ustedes realizaron una propia solicitud, requirieron 2 mil 942.8 

millones de pesos, considerando que era año electoral; sin embargo, solamente les 

fueron aprobados 2 mil 100 millones de pesos, teniendo 842.8 millones de pesos 

menos, lo que significó otro golpe presupuestal al Instituto del 28.6 por ciento en 

millones de pesos. 

La pregunta concreta en esto, ¿en su opinión cómo ha venido mediando esta falta 

de recursos año con año al Instituto y qué acciones operativas de capacitación, de 

actualización, pago de laudos o simplemente cumplimiento de metas se han dejado 
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de hacer con este déficit presupuestario que suma un acumulado de los años que 

mencioné por 1 mil 813 millones de pesos? 

También para la proyección presupuestal 2025 menciona usted, Consejera 

Presidenta, que se ejercerán recursos por 1 mil 920.4 millones de pesos. 

Termino, lo cual significaría una reducción nominal de 179.6 millones de pesos, lo 

que representa menos del 8.5 nominal respecto al año anterior. 

Preguntarle también, ¿tienen actividades programadas en materia de consulta 

ciudadanas o de otro tipo de procesos para recabar de las y los capitalinos? ¿Cómo 

se pretenden ejecutar estos procesos con ese presupuesto a la baja si le sumamos 

la perspectiva de inflación de 5 puntos porcentuales y estaríamos en un nivel del 

menos 12 por ciento en la caída presupuestal de ese Instituto? 

Finalmente, para la reflexión social, consejera, ¿cuál es el impacto para este 

Instituto desde la perspectiva presupuestaria de las reformas que eliminan la 

condición de organismos autónomos a nivel nacional, que seguramente aplicarán 

de forma unilateral a nuestra ciudad? ¿Qué pasará con este Instituto? ¿De quién 

dependerá estructuralmente? 

Muchas gracias por sus respuestas. 

LA C. SECRETARIA.- Gracias, diputado. 

Cedemos el uso de la voz a la diputada Martha Ávila. 

Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA MARTHA SOLEDAD ÁVILA VENTURA.- Gracias, diputada. 

Consejera Presidenta, agradezco las respuestas puntuales a mis preguntas que 

retomó del discurso que estuve diciendo y bueno, como bien mencionaba, tenemos 

esta oportunidad de analizar y compartir la información que nos envió y que nosotros 

estuvimos revisando, que habrá que revisar con mayor profundidad para que esto 

permita realizar una asignación presupuestal responsable que garantice, como bien 

decía yo en mi primera participación, la austeridad, la transparencia, la racionalidad 
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y eficacia en el ejercicio de las atribuciones en materia electoral que desarrolla el 

Instituto Electoral de la Ciudad de México. 

Hemos escuchado aquí diferentes puntos de vista y hemos coincidido o creo que 

coincidimos en que se debe de contar con los recursos que aseguren el 

cumplimiento de las funciones que tiene el Instituto para continuar impulsando los 

procesos y la cultura democrática en la capital. 

Yo he escuchado atentamente sus planteamientos y como ya lo he dicho, estoy 

convencida de que las instituciones públicas deben realizar un esfuerzo conjunto, 

como también usted lo mencionó, siempre teniendo en mente la optimización de los 

recursos y la rendición de cuentas. 

Ahora bien, quiero aprovechar esta última intervención para referirme a uno de los 

temas, que también ya usted lo mencionó, el tema trascendentales que habrán de 

involucrar al Instituto Electoral de la capital, que es la reforma constitucional en 

materia judicial, que fue aprobada y que, bueno, plantea un desafío significativo 

para esta institución, pues en su momento va a tener la atribución de organizar la 

elección de jueces y magistrados locales en un contexto de transformaciones que 

buscan democratizar nuestro sistema judicial. 

Sabemos que este proceso tiene sus complejidades y que, como bien lo dijo desde 

este Poder Legislativo, también habremos de realizar nuestro trabajo para expedir 

las reformas necesarias para que el Instituto Electoral pueda coordinar con otras 

instancias y sacar adelante estas actividades. 

En este Congreso prestamos especial atención para revisar las medidas requeridas 

a fin de que este nuevo proceso se concrete satisfactoriamente porque el Instituto 

ha demostrado gran capacidad para que esto así ocurra, como lo dijo usted en su 

primera participación. 

No habrá un escritorio, pero vemos cómo lo conseguimos y resolvemos el tema y 

eso me parece muy acertado de su parte. 

Gracias. 

LA C. SECRETARIA.- Muchas gracias, diputada Martha. 
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Hemos terminado la segunda ronda de intervenciones. 

Cumplida su instrucción, diputada. 

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, diputada Secretaria. 

Por último, se concede el uso de la voz a la licenciada Patricia Avendaño Durán, 

Consejera Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad de México a efecto de que 

realice una intervención final, hasta por 10 minutos. 

Tiene el uso de la palabra, Consejera Presidenta. 

LA C. LIC. PATRICIA AVENDAÑO DURÁN.- Muchas gracias, diputada Presidenta. 

Me referiré en primer lugar a los planteamientos que se hicieron en esta segunda 

ronda de intervenciones. 

Respecto a los planteamientos concretos del diputado Villanueva. Mire, yo soy muy 

respetuosa de las determinaciones que toman los integrantes del Colegiado, me 

parece que las decisiones que tienen que ver de carácter individual yo la respecto. 

Hay algunas otras que pasaron por el Colegiado, como el establecimiento de los 

tabuladores o las determinaciones que se toman con respecto al personal que está 

empleado en el Instituto, por lo tanto, eso es lo que yo le puedo manifestar. 

Agradezco, por otra parte, las opiniones que han vertido respecto a esta institución 

que me honro en presidir y que, nuevamente les digo, es un honor haber trabajado 

en ella desde que fue creada, yo tengo 25 años como funcionaria electoral en este 

órgano electoral de la capital y me da gusto el saber cómo se ha posicionado a lo 

largo de este tiempo como una institución de vanguardia. 

Efectivamente, la falta de recursos nos ha vuelto creativos, pero ello no implica que 

no requerimos los insumos necesarios, sobre todo, cuando la tecnología nos 

avasalle y nosotros tenemos que estar en la punta, como punteros respecto a la 

implementación de muchos elementos, de muchos sistemas que las facilidades que 

nos brinda la capital, que no en todas las latitudes puede ser, pero hay muchos 

aspectos que yo les podría decir que nos encantaría implementar, como el voto en 

prisión, podría ser. 
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Tenemos un sistema de voto por internet, que se llama sistema electrónico por 

internet, que sólo podemos aplicar en procesos de participación ciudadana y no lo 

podemos llegar a los procesos constitucionales porque eso está regido a partir de 

la normativa que aplica en el INE y quien rige esa determinación de cuándo podrá 

ser ya pleno, total y aplicable en todo el país el voto electrónico es una 

determinación que nosotros no podemos avanzar, pero sí quedar en nuestro campo, 

por ejemplo, el voto de personas en prisión preventiva o en estado de postración, 

perfectamente podría ser a través de estos sistemas y nosotros ahí lo que invertimos 

tiene que ver básicamente con la plataforma, con la innovación de esta plataforma 

y ahorramos en otros muchos aspectos. 

Evidentemente, la disminución de recursos impacta en la actualización, en el 

mantenimiento, en los licenciamientos, por ejemplo, este año les puedo decir que 

tuvimos merma en cuanto a que no teníamos cubierto el servicio de limpieza y 

seguridad para la segunda mitad del año y con ahorros que logramos gestionar se 

pudo cubrir este monto. 

En fin, decirles que existe la mejor voluntad de esta institución para seguir 

cumpliendo con sus funciones de manera eficaz, eficiente y con las características 

de calidad que han tenido a lo largo de todo este año. 

Entonces, para finalizar, diputada Presidenta de la Comisión de Presupuesto y 

Cuenta Pública, señoras y señores diputados, a mis colegas que nos acompañan 

en este lugar, a la ciudadanía que nos sigue y a todos los presentes, agradezco la 

realización de esta mesa de trabajo para intercambiar opiniones, preocupaciones y 

líneas de acción que podamos llevar a cabo para el próximo año, un diálogo 

transparente, constructivo que cumple con los objetivos fundamentales de que 

ustedes conozcan como receptores o como depositarios de esa soberanía para 

evaluar el desempeño de este órgano electoral respecto a los recursos que nos 

fueron asignados en este ejercicio fiscal 2024. 

Decirles que logramos salir adelante, también es cierto, no sin el apoyo de diversas 

instituciones aliadas y en un momento comentaba yo con la diputada Presidenta, 

efectivamente, hubo una disminución importante y ante la preocupación de la 
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carencia de recursos, las autoridades de manera sensible en el último tramo, en los 

últimos días del año 2023 nos otorgaron una ampliación presupuestal de 150 

millones en 2023, dinero que se destinó de manera íntegra al pago, 100 millones de 

boletas electorales y 50 millones al convenio con el INE para poder cubrir los costos 

de la elección y eso a nosotros nos dio mucha esperanza en el sentido de saber 

que éramos escuchados, estas preocupaciones de que estábamos poniendo en 

riesgo el proceso electoral si no nos daban, no nos dotaban de los recursos 

suficientes para poder cubrir estas obligaciones, elementos tan importantes como 

la documentación electoral que, por cierto, imprimimos con talleres gráficos. 

El año pasado manifestamos que el recurso que nos estaban asignando no iba a 

ser suficiente y en los últimos dos días, para finalizar el año, nos dieron este recurso 

que logramos ejercer gracias a que tomamos las decisiones pertinentes, convenios 

bianuales, negociaciones con el INE, negociaciones con talleres gráficos de manera 

que en esos dos últimos días del año pasado logramos ejercer esos recursos 

comprometiendo ya la impresión de las boletas. 

Entonces, aprovecho para que ustedes tengan en el radar esta circunstancia y saber 

que no incluimos en este presupuesto el monto que requeriríamos para una 

probable elección del Poder Judicial porque nosotros, evidentemente, necesitamos 

que se genere la norma correspondiente y en todo caso, si esta soberanía determina 

que avanza esta reforma, pues será necesario que se vislumbre cuál será la ruta 

para que se dote a este Instituto de los recursos necesarios a fin de que se 

consideren dentro del paquete presupuestal de la ciudad. 

En fin, en esta presentación han conocido el avance programático presupuestal del 

Instituto, la aplicación rigurosa y eficiente de los recursos y todos los logros que 

nosotros conseguimos a lo largo del año y sí hablo en plural, es el nosotros, este 

Instituto cuenta con un equipo de élite, no sólo en el ámbito territorial, las 33 

direcciones distritales en el órgano central, personas con alta capacitación, con gran 

experiencia, enorme disposición para sacar adelante los retos de este Instituto. 

Por eso es que podemos decir con enorme orgullo que el proceso electoral 2023- 

2024 fue altamente satisfactorio, exitoso e impecable y que nosotros seguimos 



45  

comprometidos a seguir cumpliendo con este mandato que nos otorgaron como 

funcionarias y funcionarios electorales. 

Seguimos dedicados a la educación cívica para transformar la manera de participar 

de la ciudadanía para garantizar la participación de todas las personas en esos 11 

instrumentos que la Ley de Participación Ciudadana deja a cargo de los 21 que 

considera, deja a cargo de este Instituto que impulsamos la participación de las 

niñas, niños, de los jóvenes, de las personas afrodescendientes, de las personas 

de la diversidad sexual, de las personas adultas mayores, de las mujeres, de los 

hombres. 

En fin, llevamos a cabo muchas actividades que queremos visibilizar, decir que no 

sólo hacemos nuevamente, decirlo fuerte y alto, no sólo hacemos procesos 

electorales, construimos ciudadanía, consolidamos ciudadanía en una ciudad cada 

vez más exigente, vibrante y que se coloca como una que tuvo durante mucho 

tiempo derechos restringidos y que ahora está como una ciudad plena de derechos 

y que evidentemente siempre exige una mayor participación en las decisiones, en 

las construcción de políticas públicas, en el ejercicio pleno de sus derechos y que 

nosotros como autoridad electoral creada fundamentalmente para garantizarlo, 

estamos comprometidos al 100 por ciento con esta misión que nos fue asignada 

hace 25 años. 

Agradecer a todas y todos ustedes sus palabras, agradecer la escucha activa y 

ponernos, evidentemente, a la disposición. Creemos que contamos con los 

conocimientos técnicos, teóricos, electorales para que ustedes tomen las mejores 

decisiones, la autoridad electoral puede brindar muchos elementos para que la 

decisión que tomen respecto a ésta que probablemente será una de muchas 

elecciones inéditas, en su caso, si toman la determinación de avanzar en la reforma, 

nosotros estamos ya con estos trabajos preliminares de prospectiva para poder 

aportar lo que corresponda a la especialización de esta institución electoral. 

Muchas gracias. 

Buenas noches. 

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, Consejera Presidenta. 
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Para finalizar, agradezco nuevamente la presencia de la licenciada Patricia 

Avendaño Durán, Consejera Presidenta del Instituto Electoral de la Ciudad de 

México, así como a las personas consejeras del Instituto Electoral de la Ciudad de 

México que nos acompañaron en esta mesa de trabajo, a las diputadas y diputados 

que participaron. 

Siendo las 17 horas con 59 minutos se tiene por concluida la presente mesa de 

trabajo. 

Muchas gracias a todas y a todos. 
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