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EL C. PRESIDENTE DIPUTADO MIGUEL ÁNGEL MACEDO ESCARTÍN.- Buenas 

tardes a todas y todos. Saludo con gusto al maestro Andrés Lajous Loaeza, 

Secretario de Movilidad de la Ciudad de México. Asimismo, a las personas 

subsecretarias, maestro Salvador Medina Ramírez y el ingeniero Luis Ruiz 

Hernández. 

A las directoras y directores generales, al ingeniero Guillermo Calderón Aguilera, Director 

General del Sistema de Transporte Colectivo Metro, amigo, con esto. Gracias. 

Maestro Martín López Delgado, Director General de Servicio de Transportes Eléctricos; 

maestro Sergio Benito Osorio Romero, Director General de la Red de Transporte de 

Pasajeros de la Ciudad de México; maestra María del Rosario Castro Escorcia, Directora 

General del Metrobús; al ingeniero Pavel López Medina, Director General del Organismo 

Regulador del Transporte; a mi compañera diputada, no ha llegado, pero ya no ha de tardar. 

A las personas servidoras públicas, representantes de transportistas, Bruno González, 

Presidente del Frente Mexicano de Transporte; a Heriberto Román Gómez, Presidente de 

la Asociación Mexicana de Usuarios del Transporte Público y por supuesto, al resto y 

distinguidas y distinguidos invitados especiales que nos acompañan, entre ellos a los 

representantes del licenciado Héctor Ulises García Nieto, próximo titular de la Secretaría 

de Movilidad y desde luego, a la ciudadanía que sigue la transmisión de esta sesión a 

través de los espacios digitales de este Congreso. 

Esta Presidencia informa que la convocatoria para este acto se da conforme al Acuerdo 

AC/CCDMX/III/JUCOPO/1A/010/2024 de la Junta de Coordinación Política, por el que se 



aprueba la realización de las comparecencias de las dependencias del Gobierno de la 

Ciudad de México con motivo de la glosa del sexto informe de gobierno. 

Antes de continuar con la anuencia de la mesa me gustaría dar un breve mensaje de 

bienvenida. 

Los retos que afronta la movilidad en nuestra ciudad requieren, además de la planeación 

e instrumentación de políticas públicas sostenibles un trabajo permanente de 

acompañamiento por parte de las personas legisladoras, particularmente de quienes 

tenemos el honor de pertenecer a esta Comisión de Movilidad Sustentable y Seguridad 

Vial. 

En este sentido el de la voz ha tenido la oportunidad de ser parte de la colaboración 

institucional acompañando en este camino durante los últimos años al maestro Lajous, con 

quien he tenido el gusto de coincidir en las labores de un sector tan estratégico como 

complejo, como lo es la movilidad. 

El día de hoy en el marco del sexto informe de gobierno tengo el agrado de decir que, si 

bien se han presentado escenarios adversos en el ramo, me parece que estamos ante un 

balance positivo, pues la administración de las crisis tan constantes y variadas que 

presenta el derecho humano a la movilidad es una ciudad tan plural en todos los sentidos 

como la nuestra ha estado a la altura de las circunstancias. 

Si bien existen opiniones variadas respecto a la actual gestión, cosa que es normal en un 

escenario democrático, estoy cierto que el contraste de ideas continuará siendo una 

herramienta de suma importancia para la consecución del objeto común, que es la materia 

que nos ocupa. 

Que quienes habitamos o transitamos por esta urbe lo hagamos en condiciones dignas y 

de igualdad bajo un enfoque sustentable, responsable y de justicia social. 

Ante el actual contexto de transición de gobierno, aprovecho para extender la mano 

a la persona que tendría el relevo de la Secretaría de Movilidad, licenciado Héctor 

Ulises García Nieto, a quien a nombre de este órgano legislativo, hago de su 

conocimiento que en este espacio encontrará aliados para la instrumentación de la 

política de movilidad, siempre en un ánimo constructivo y de asertividad en la 

inteligencia que la movilidad constituye un derecho llave que permite que crecer 

otros derechos humanos como la salud, la educación, la alimentación, trabajo, 



vivienda, medio ambiente sano, entre otros, particularmente en favor de sectores de 

atención prioritaria, como personas adultas mayores o personas con algún tipo de 

discapacidad.  

Será un gusto al igual que lo ha sido con el maestro Andrés Lajous, colaborar con 

la próxima gestión encabezada por la Jefa de Gobierno electa Clara Marina Brugada 

Molina.  

Por último, destacar la importancia de mantener un diálogo permanente con las 

autoridades trasportistas, organizaciones de la sociedad civil, especialistas y 

población en general, en beneficio de quienes vivos y transitamos por la capital del 

país.  

Sin más que agregar, reitero la bienvenida a quienes nos acompañan, ya sea de 

manera presencial o a través de los medios oficiales en este ejercicio republicano 

de rendición de cuentas a desarrollarse en esta casa del pueblo.  

Muchas gracias a todas, a todos y a todes.  

A continuación, solicito a la Secretaria sea tan amable de dar cuenta de las personas 

legisladoras presentes para la celebración de esta comparecencia.  

LA C. SECRETARIA PATRICIA URRIZA ARELLANO.- Por instrucciones de la 

Presidencia, se procederá a pasar lista de las y los legisladores presentes.  

Diputado Miguel Ángel Macedo Escartín: presente 

Diputado Federico Chávez Semerena: presente 

Diputada Patricia Urriza Arellano: aquí presente 

Diputada Jannete Elizabeth Guerrero Maya:  

Diputada Yolanda García Ortega: presente 

Diputado Víctor Hugo Romo de Vivar Guerra: presente 

Diputada Frida Jimena Guillén Ortiz: presente 

¿Falta algún diputado o diputada de ser nombrado? 

Diputada Jannette Elizabeth Guerrero: presente 



Diputado Presidente, se cuenta con la presencia de todos los diputados y diputadas 

de la Comisión.  

EL C. PRESIDENTE.- Muchas gracias, diputada Secretaria.  

Proceda por favor a darle lectura al orden del día. 

LA C. SECRETARIA.- Por instrucciones de la Presidencia, se dará lectura a la 

orden de día.  

1.- Lista de las y los legisladores presentes. 

2..- Lectura del orden del día.  

3.- Lectura del formato de la comparecencia.  

4.- Posicionamiento hasta por 5 minutos de cada grupo parlamentario en el orden 

siguiente:  

a) Movimiento Ciudadano.  

b) Partido del Trabajo.  

c) Partido Verde Ecologista de México.  

d) Partido Acción Nacional.  

e) Partido MORENA.  

5.- Intervención de la persona popular de la Secretaría de Movilidad de la Ciudad 

de México, hasta por 20 minutos para rendir su informe.  

6.- Preguntas hasta por 2 minutos de parte de cada grupo parlamentario.  

7.- Respuesta hasta por 10 minutos de la persona titular de la Secretaría de 

Movilidad.  

8.- Cierre de la sesión.  

Cumplida su instrucción, diputado Presidente.  

EL C. PRESIDENTE.- Muchas gracias, Secretaria.  

Se precisa que el formato de la presente comparecencia se ajusta a lo previsto en 

el acuerdo de la Junta de Coordinación Política antes referida, por el que se aprueba 



la realización de las comparecencias de las dependencias de gobierno de la Ciudad 

de México, con motivo de la glosa del VI Informe de Gobierno. 

En este sentido por favor proceda, Secretaria, a dar lectura al formato de la 

comparecencia.  

LA C. SECRETARIA.- Claro que sí, diputado Presidente, por instrucciones de la 

Presidencia se procede a dar lectura al formato de la presente comparecencia.  

Acuerdo AC/CCDMX/III/JUCOPO/1A/010/2024 por el que se aprueba la realización 

de las comparecencias de las dependencias del gobierno de la Ciudad de México, 

con motivo de la glosa del sexto informa de Gobierno.  

Cuarto.- El formato de las comparecencias ante comisión o comisiones será el 

siguiente:  

1.- Lista de las y los legisladores.  

2.- Lectura del orden del día.  

3.- Lectura del formato de la comparecencia ante comisión o comisiones.  

4.- Posicionamiento hasta por 5 minutos de cada grupo y asociación parlamentaria 

en el orden siguiente:  

a) Asociación parlamentaria de Mujeres por el Comerio Feminista Incluyente.  

b) Asociación parlamentaria Progresista de la Transformación.  

c) Grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática  

d) Grupo parlamentario del Partido Revolucionario Institucional. 

e) Grupo parlamentario de Movimiento Ciudadano. 

f) Grupo parlamentario del Partido del Trabajo. 

g) Grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista. 

h) Grupo parlamentario del Partido Acción Nacional. 

i) Grupo parlamentario de MORENA. 



5.- Intervención de la persona titular que comparece hasta por 20 minutos para 

rendir su informe. 

6.- Preguntas hasta por 2 minutos por parte de cada grupo y asociación 

parlamentaria de acuerdo al orden establecido en la fracción IV del resolutivo cuarto 

del presente acuerdo. 

7.- Respuesta hasta por 10 minutos de la persona titular que comparece. 

8.- Cierre de la sesión. 

Dado en el Palacio Legislativo de Donceles, Ciudad de México, a los 17 días del 

mes de septiembre de 2024. 

Firman las y los integrantes de la Junta de Coordinación Política. 

Cumplida la instrucción, diputado Presidente. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada. 

El siguiente punto del orden del día es el posicionamiento de los grupos 

parlamentarios hasta por 5 minutos en orden ascendente. 

Al respecto, solicito a la diputada Secretaria informe cuál es el orden previsto para 

la presente comparecencia. 

LA C. SECRETARIA.- Por instrucciones de la Presidencia se informa el orden 

previsto para las participaciones de la y los diputados de esta Comisión:  

En primer lugar iría el grupo parlamentario de Movimiento Ciudadano, en segundo 

el grupo parlamentario del Partido del Trabajo, en tercer lugar el grupo parlamentario 

del Partido Verde Ecologista de México, en cuarto lugar el Partido Acción Nacional 

y en quinto lugar el Partido MORENA. 

Cumplida la instrucción. 

EL C. PRESIDENTE.- Muchas gracias. 

Precisado lo anterior, se procede a dar el uso de la voz a la diputada Patricia Urriza 

Arellano, del grupo parlamentario de Movimiento Ciudadano, hasta por 5 minutos. 



LA C. DIPUTADA PATRICIA URRIZA ARELLANO.- Muchas gracias, diputado 

Presidente. 

Agradecerle aquí al Secretario de Movilidad que viene a interactuar con el Poder 

Legislativo. Estamos contentos de poder platicar algunos temas pendientes que 

tenemos para el siguiente sexenio en la Ciudad de México. 

Para Movimiento Ciudadano es muy importante hablar sobre el tema de movilidad 

porque no solamente es un derecho constitucional para todas las chilangas y los 

chilangos, sino que también es el mecanismo y la llave de acceso a otros derechos 

como la salud, como la educación, como el esparcimiento de las personas que 

vivimos en la ciudad. 

Para nosotros la política de movilidad de la Ciudad de México ha estado muy 

concentrada durante décadas en la infraestructura gris y en el aumento del uso del 

automóvil. Por ahí dicen que si uno invierte en infraestructura para los coches 

cosecha más automóviles en las ciudades. 

Por eso nos parece una contradicción que mientras solamente el 25 por ciento de 

las personas en la ciudad tienen un automóvil y se trasladan en automóviles propios, 

cerca del 80 por ciento del presupuesto de movilidad se dedica a la infraestructura 

hacia los automóviles y vehículos motorizados. 

Para nosotros el objetivo debería de ser priorizar los métodos de transporte, que 

generen menor costo no solamente económico sino ambiental y social para la 

Ciudad de México. 

Creo que tenemos muchos pendientes de los cuales hablar. En primer lugar nos 

gustaría escuchar una explicación técnica sobre el retraso en la construcción o en 

el restablecimiento de la Línea 1 del Metro, que lleva cerrada un año, bueno, se 

previa que iba a estar cerrada un año, ahorita lleva dos años cerrada y de acuerdo 

a un informe establecido por SEMOVI pues se prevé que van a ser tres años que 

esté cerrada, cuando al principio de esta administración se dijo que solamente se 

iba a cerrar durante un año. 



Este mecanismo de transporte daba movilidad, brindaba movilidad a 500 mil 

personas, pasajeros por día, y nosotros vemos actualmente los RTP en las 

vialidades por donde pasaba la Línea Rosa, pues absolutamente llenos y 

absolutamente colapsados. 

En segundo lugar, creemos que es muy importante hablar sobre la infraestructura 

ciclista en la Ciudad de México. Hay un enorme pendiente que es que las ciclovías 

y el mecanismo de Ecobici ha permanecido centralizado en algunas alcaldías 

céntricas de la ciudad y no ha logrado ampliar suficiente su participación dentro de 

la movilidad de la ciudad. 

La infraestructura ciclista, la inversión se redujo casi 40 veces si se compara con el 

2019. En el 2019 obtuvo una inversión de 159 millones de pesos la infraestructura 

ciclista para nueva infraestructura ciclista. 

Aquí tenemos que recalcar que es nueva, no es mantenimiento de la ya existente, 

y pasó de 159 millones en 2019 a únicamente 4 millones de pesos en 2024, de 

acuerdo al informe de la SEMOVI. También aquí es importante recalcar que la 

pintura no es infraestructura para los ciclistas de esta ciudad. 

También dentro del informe creo que de los pendientes que quedarán y que habrá 

resarcir para el siguiente sexenio son los kilómetros de ciclovías que se habían 

programado para construirse en este sexenio. En el informe y en el inicio de este 

sexenio habían establecido que se construirían 400 kilómetros de ciclovías en toda 

la ciudad, actualmente sólo contamos con 206 kilómetros de ciclovías. Ojalá que al 

gobierno actual, los ocho días que le quedan les alcancen para construir los 194 

kilómetros de ciclovía que hacen falta y que prometieron que serían construidos en 

la ciudad. 

Finalmente, el tema de la movilidad peatonal. La nueva Ley General de Seguridad 

Vial lo que establece es que en la pirámide de movilidad los peatones son la base y 

lo primero que debe de ser cuidado dentro de esta movilidad. A pesar de eso, el 

41.5 de las manzanas de toda la Ciudad de México no cuenta con pasos peatonales 

y 5 alcaldías tienen más de la mitad de sus manzanas sin pasos peatonales, de 



acuerdo a una estadística del INEGI. Esto lo que resuelve es que 3 de cada 10 

fallecidos por hechos viales son peatones en la ciudad. 

Movimiento Ciudadano no solamente es una oposición crítica sino también es una 

oposición propositiva y por eso ponemos sobre la mesa varias alternativas que se 

tienen que construir hacia el siguiente sexenio, por ejemplo ampliar la Línea 2 del 

Metro hasta Xochimilco y Milpa Alta, ampliar la Línea 4 hasta Tepexpan. Creemos 

que se requiere una coordinación metropolitana porque hay muchísimas personas 

que viajan todos los días, que trabajan en la Ciudad de México y que viven en el 

Estado de México, estas personas llegan a dedicarle, a perder de 3 a 4 horas en 

traslados todos los días. 

Creemos que necesitamos una renovación de la señalización, una reconfiguración 

del espacio urbano para que los peatones puedan descansar y hacer actividades 

recreativas en los espacios públicos. 

Creemos también que hay un tema importante con el transporte nocturno para las 

personas trabajadoras de diferentes sectores que laboran por las noches, por las 

madrugadas e incluso personal aquí de la Cámara de Diputados que luego salen a 

altas horas de la noche y de la madruga por las sesiones larguísimas que tenemos, 

para ellos y para ellas queremos transporte nocturno. 

Yo creo que hasta ahí me quedaría por ahora. Solamente decir que una sociedad 

más igualitaria no es aquella en la que las personas con menos recursos logran 

tener un automóvil sino todo lo contario, es la sociedad en la que las personas con 

más recursos económicos utilizan el transporte público para movilizarse en la 

ciudad.  

Eso sería todo, diputado Presidente. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada, por su mensaje. 

A continuación se le cede el uso de la palabra a la diputada Janeth Elizabeth 

Guerrero Maya, del grupo parlamentario del Partido del Trabajo, hasta por 5 

minutos. Adelante, diputada.  



LA C. DIPUTADA JANETH ELIZABETH GUERRERO MAYA.- Muy amable, 

Presidente, muchas gracias y muy buenas tardes a todas y a todos. 

Saludo a las y a los funcionarios que acompañan el día de hoy esta comparecencia, 

bienvenidos. 

Estimado Secretario, Lajous, un gusto nuevamente encontrarnos en este espacio. 

El día de hoy nos encontramos aquí para evaluar los avances y los retos en materia 

de movilidad en esta Ciudad de México, y desde el grupo parlamentario del Partido 

del Trabajo reconocemos los avances que han logrado, que han puesto en el centro 

de las políticas públicas a la persona, eso evidentemente ha cambiado la visión y la 

perspectiva de la movilidad aquí en la Ciudad de México.  

Uno de los logros más destacados de esta administración ha sido la modernización 

y ampliación de la Red de Transporte Público, lo que ha mejorado sustancialmente 

la calidad de vida de millones de personas, especialmente en las zonas periféricas 

de la ciudad, con una inversión histórica de más de 95 mil 500 millones de pesos. 

Se han logrado integrar los distintos sistemas de transporte, disminuyendo los 

tiempos de traslado, garantizando precios accesibles y mejorando la seguridad.  

El ejemplo más claro es el sistema cablebús que ha transformado la realidad de 

zonas como Gustavo A. Madero, Iztapalapa y ahora en el poniente de la Ciudad de 

México, reduciendo tiempos de traslado drásticamente y mejorando la conectividad 

de las áreas más necesitadas. 

Asimismo, se ha avanzado en la implementación de la tarjeta única de movilidad 

integrada, que ha facilitado la experiencia de los usuarios al unificar los sistemas de 

pago y ha contribuido a erradicar el fraude en el sistema de recarga. Esta tarjeta 

ahora aceptada en el Metro, RTP, trolebús, cablebús, Metrobús, camiones, ha sido 

un paso fundamental hacia la modernización del transporte en nuestra ciudad. 

Aplaudimos también los esfuerzos por promover una movilidad no contaminante, 

como es la electrificación de la línea 3 del Metrobús y la sustitución de autobuses 

diésel por eléctricos. Estos esfuerzos no solo reducen la huella de carbono, sino 



que mejoran la calidad del aire, un aspecto clave para el bienestar de todos los 

capitalinos. 

Sin embargo, los retos persisten dado el tamaño de nuestra ciudad, a pesar los 

avances seguimos enfrentando problemas estructurales en la movilidad, las 

condiciones en las que opera el transporte concesionado, las deficiencias en la 

infraestructura peatonal y ciclista, así como la necesidad de ampliar aún más la 

cobertura de transporte en zonas marginadas siguen siendo asignaturas 

pendientes. 

La movilidad con una perspectiva de género también es un reto continuo. Si bien se 

han implementado campañas como la zona libre de acoso sexual y la línea *765 

para la atención a las víctimas, aún falta mucho por hacer para garantizar trayectos 

seguros para niñas y mujeres en nuestra ciudad. 

No podemos descansar hasta que todas las personas sin distinción se sientan 

seguras en el transporte público. 

En resumen, desde el Partido del Trabajo reconocemos los avances logrados bajo 

su gestión, pero hacemos un llamado para seguir avanzando sobre todo en aquellas 

áreas donde las desigualdades persisten. La movilidad al ser un derecho, es 

también una herramienta de justicia social que debe llegar a todos sin excepción.  

Es tiempo de redoblar esfuerzos y de asumir los retos pendientes con la misma 

determinación que hasta ahora ha demostrado este gobierno. 

Para iniciar el tema de las inquietudes sí quisiera yo mencionar que en su Informe 

indica que se colocó a las personas al centro de las políticas de movilidad, lo cual 

nosotros reconocemos, con lo cual nosotros coincidimos y por supuesto que 

seguiremos impulsando, ya que han sido evidentes los avances en la materia que 

se han tenido. Sin embargo, considero que dentro de estas políticas aún seguimos 

presentando retos en lo referente a las personas con discapacidad y movilidad 

limitada.  

En este sentido me gustaría que nos dijera ¿cuáles son los retos tanto generales 

como particulares con los que se queda la siguiente administración? ¿Qué se ha 



hecho en materia de accesibilidad universal y cuáles son las políticas públicas más 

destacadas en materia de accesibilidad? 

Por lo pronto hasta aquí lo dejaría, en una siguiente ronda haré otros 

planteamientos. 

Gracias 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada, se agradece su intervención. 

Es turno de hacer el uso de la palabra a la diputada Yolanda García Ortega, 

integrante del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, hasta 

por 5 minutos. 

LA C. DIPUTADA YOLANDA GARCÍA ORTEGA.- Muy buenas tardes. 

Con la venia de la Presidencia. 

Saludo con afecto a las personas que nos acompañan en la celebración de la 

presente comparecencia a través de los canales digitales de este Congreso, así 

como a las y los diputados. 

Secretario maestro Andrés Lajous Loaeza, sea bienvenido a este Congreso a rendir 

su última glosa del Informe de Gobierno de esta Secretaría a su digno cargo, la cual 

ha concebido a la movilidad urbana no solo con un enfoque de necesidad de viajes 

y la capacidad de los medios de transporte, sino como una necesidad social 

priorizada en las políticas públicas que se implementan en esta ciudad. 

Como una usuaria permanente del transporte público, considero que los sistemas 

de movilidad inciden de manera cotidiana en la calidad de vida de la ciudadanía, 

pues no solo constituye un derecho humano en sí mismo, sino que además es un 

elemento que confluye de manera directa o indirecta con el goce de otros derechos 

como son la libre circulación, el acceso a la educación, al esparcimiento, al 

entretenimiento, a la cultura y sobre todo, a un medio ambiente sano. Razón por la 

cual resulta trascendente el papel que desempeña esta Secretaría a su digno cargo 

en esta ciudad. 



Del contenido del Informe que nos presenta, me gustaría destacar el gran avance 

que ha tenido la red de movilidad integrada como parte de una estrategia 

establecida en el programa integral de movilidad de la Ciudad de México, traducida 

en acciones como la integración de los sistemas de transporte como el Metro, 

Metrobús, trolebús, cablebús, RTP y el transporte concesionado al sistema único de 

pago que se realiza a través de la Tarjeta de Movilidad y que ya se ha hecho 

referencia. 

Estas acciones, sin duda, contribuyen a la disminución de la brecha de desigualdad 

que existía en el acceso y uso del Sistema de Movilidad, pues las mismas hacen 

que los medios de transporte sean de fácil acceso para la ciudadanía.  

Decirle, además, Secretario, que para el Partido Verde ha establecido como una de 

sus líneas de acción impulsar el mejoramiento de las condiciones de vida y de 

bienestar de las y los habitantes de la ciudad promoviendo la implementación de 

sistemas de transporte público, accesibles, sustentables y seguros, razón por la cual 

seguiremos impulsando desde este Congreso estas estrategias de movilidad. 

Por otro lado, debo decirle que desde el Partido Verde saludamos con gusto el 

fortalecimiento que esa Secretaría ha brindado a los medios de transporte que 

ofrecen el sistema de transportes eléctricos, con la ampliación del servicio de 

Trolebús a zonas de la alcaldía Tláhuac e Iztacalco, las dos líneas de Cablebús y la 

adquisición de unidades eléctricas para el servicio que ofrece la Red de Transporte 

de Pasajeros, RTP y el Metrobús. 

Sin duda son acciones que por un lado aproximan el Sistema de Movilidad Integrada 

a zonas que no contaban con un acceso adecuado al mismo y por el otro proponen 

una alternativa de transporte que promueven un Sistema de Movilidad Sustentable 

y, por supuesto, respetuoso con el medio ambiente al incentivar la electromovilidad. 

Otra de las acciones implementadas por esta Secretaría que me gustaría destacar 

es el fortalecimiento de la infraestructura ciclista con la finalidad de materializar la 

política pública que promueve el uso de este medio de transporte y considerarlo 

parte de la Red de Movilidad Integrada como un medio sostenible y saludable 



pareciendo que la misma se incrementó durante este último año en 143 por ciento 

para contar con un total de 411 kilómetros de longitud. 

Estas políticas progresistas reflejan una excelente inversión estratégica que, al 

proporcionar alternativas de desplazamiento, eficientes y accesibles que 

contribuyen a incentivar una movilidad sustentable que dignifica la calidad de vida 

urbana y el bienestar colectivo. 

El papel de esta Secretaría ha desempeñado en esta materia, sin duda, ha sentado 

un precedente importante que ha dejado las bases para continuar con el desarrollo 

una movilidad sustentable que sin duda beneficiará a las y los capitalinos. 

Bueno, concluyo diciendo que hay mucho trabajo que hacer porque la vida y la vida 

aquí en este Congreso es como una bicicleta, para mantener el equilibrio hay que 

pedalearle, entonces, hay que seguir pedaleando. 

Es cuánto, Presidencia. Muchas gracias. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada. 

Toca el turno al diputado Federico Chávez Semerena, integrante del grupo 

parlamentario del Partido Acción Nacional hasta por 5 minutos. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO FEDERICO CHÁVEZ SEMERENA.- Muchas gracias. 

Saludo a la Mesa Directiva, a todos los miembros de este Comité, bienvenidos a los 

funcionarios que nos acompañan y sobre todo al maestro Andrés Lajous. 

Primero que nada, quiero celebrar que esta comparecencia se esté dando de 

manera presencial, ya que las anteriores habían sido de manera virtual y creo que 

eso es demasiado impersonal y muchas veces no nos permite interactuar para 

intercambiar las ideas que tenemos para poder mejorar la movilidad en esta ciudad. 

Lamentablemente una vez más como oposición nos toca dar la voz a todos esos 

colectivos que nosotros entendemos, que han sido ignorados por la presente 

administración, hablamos por colectivos invisibilizados, por los miles de fallecidos a 



causa de una incapacidad gubernamental y por toda la gente de la Ciudad de 

México que a diario sufre por la pésima movilidad que hay en nuestra capital. 

Desde el Partido Acción Nacional sabemos que hay 4 problemas severos en esta 

ciudad que tenemos que atender de manera urgente. Eso afecta la calidad de vida 

de todos como ciudadanos. 

1.- Es el pésimo servicio de salud que tenemos. 

2.- Es la inseguridad. 

3.- Es la falta de agua. 

Lamentablemente el 4 es lo que está pasando con la movilidad. 

Esta administración, Secretario, lamentablemente va a pasar a la historia como una 

de las peores de esta ciudad, si no es que la peor, lamento decirlo, como se lo 

mencioné y no quiero que esto suene ni a golpeteo político ni a un tema que 

nosotros queramos beneficiarnos, al contrario, lo decimos de esta manera porque 

tenemos que mejorar muchas vertientes. 

Decimos que es la peor, por lo que pasó con la caída de la línea 12, los terribles 

acontecimientos que marcan para mal la historia de la capital, 26 personas que no 

pudieron regresar a sus casas el 3 de mayo del 2021, entre la falla en la construcción 

y la falta de mantenimiento de esa línea, no hemos tenido ningún responsable y no 

hemos podido dar la cara de manera oficial.  

Sabemos que en la línea 3 también hubo un fallecimiento y no terminaría de contar 

los accidentes que pasan todos los días en el metro. Esos accidentes solamente 

van a caracterizar a la administración como que al Metro no te subas porque o choca 

o se cae o hay algún accidente.  

En su momento, Secretario, le dije que aplaudí su titularidad encabezando a 

SEMOVI, parecía un gran acierto porque le reconozco su gran capacidad 

académica, tiene unas grandes credenciales, pero lamentablemente y por desgracia 

para todos los capitalinos, es muy grande la diferencia entre lo que aprendemos en 

las aulas y lo que se vive en la práctica del servicio público.  



Esto lo digo con toda seriedad y el respeto que naturalmente merece, porque como 

le dije, no se trata de sacar ninguna raja política ni mucho menos, pero lo menciono 

por los datos que tenemos, aunque nos digan de pronto en el informe que hay muy 

buenos datos, la gente en la calle lo sabe y a ellos no les podemos engañar.  

Para que quede claro que éste no es un tema negativo de nuestra parte, le voy a 

dar datos por los que hablo. Seguramente ustedes lo saben porque estos vienen 

también del gobierno, particularmente de la Fiscalía de la Ciudad y nos dicen que 

tan solo en 2022 hubo 718 muertes por accidentes viales. Esto es un absoluto 

desastre.  

He estado muy pendiente de sus actividades como Secretario, como las entregas 

de reconocimiento y pláticas sobre el éxito de seguridad vial, lo cual de pronto puede 

sonar hasta irónico, porque si uno ve los resultados con los datos que nos dan, 

distan mucho de lo que van a decir en esta entrega de premios.  

No sé si en esas conferencias hable sobre los resultados que tienen o que nos 

mandaron en el informe, pero le quiero dar otro dato del por qué estamos criticando 

tanto esta administración, que es un dato que también viene de la Fiscalía. Dicen 

que entre 2019 y 2023 por accidentes viales, murieron 3 mil 177 personas. Esto en 

ningún lugar del mundo es un dato que podamos presumir.  

Es que en gran parte del incremento en las muertes por accidentes viales, es por 

exceso de velocidad y esto tiene un solo responsable, la determinación que tuvieron 

por quitar las fotomultas e instaurar las fotocívicas. Esto creo que lo generaron por 

una cuestión electoral y si bien les dio resultado, creo que las muertes van a hablar 

por sí solas.  

Hace poco presentamos un punto de acuerdo donde le pedíamos a la misma 

Secretaría de Movilidad, regresar a las fotomultas para poder tener una certeza de 

a qué velocidad podemos ir, porque usted como se lo mencioné en algún momento 

en un tweet mencionó, cierta velocidad deberíamos de marcar en la ciudad y cuando 

llegaba el cargo se marcó de otra manera.  

Muy de la mano con este tema va el incumplimiento del reglamento de tránsito que 

yo entiendo que no es función de SEMOVI, es una tarea compartida que se tiene 



entre la Secretaría de Seguridad y la Subsecretaría de Control de Tránsito y es que 

las faltas de este reglamento son cada día peores, y si no díganme ustedes cuando 

van por la calle, no ven a diario ciento de infracciones, cientos de taxis con placas 

tapadas, borradas o cientos de invasiones a carriles  confinados y eso no lo estamos 

atendiendo y parte de lo que la movilidad debe prever.  

Señor Secretario, quiero hacerle una pregunta: ¿Qué es lo que se hizo o qué no se 

hizo para salvar las vidas de lo que acabo de comentar y disminuir accidentes viales 

Esto no solo lo vemos en el tema de automóviles particulares. Los reportes que 

tenemos por choques y lesiones causadas por accidentes en el Metrobús, también 

aumentaron a vista de todos y aquí viene una nueva pregunta, ¿Qué no se hizo 

para evitar estos accidentes? 

Pasando a otro punto, también quiero señalar que en el informe y en redes sociales 

han mencionado mucho lo que se ha hecho con ECOBICI y aplaudo que con más 

de 9 mil bicis, cobertura en 6 alcaldías, se ha dado cobertura grande a esta ciudad, 

pero teneos una deuda muy grande, como ya lo comentó una diputada que me 

antecedió y es que la visión no la estamos teniendo para que la gente que trabaje 

en los exteriores y puedan venir, en algún momento nosotros exhortamos también 

a la Secretaría para poder hacer crecer estas ciclovías, alcaldías de la periferia 

como Gustavo A. Madero, Iztapalapa o Tláhuac. Esto le pregunto, Secretario, ¿no 

cree que priva del servicio a los sectores más vulnerables y que más lo necesitan 

para poder acceder a la zona donde todos los días trabajan, estudian y necesitan 

llegar? 

No podemos tener pretexto porque ustedes tenían todo para hacerlo, el problema 

para eso es que no se quiso hacer. En 2012 y 2013 usted criticaba al Gobierno de 

la Ciudad de México por no dar recursos para infraestructura peatonal y ciclista: 

¿Qué pasó cuando llegó usted? Pues prácticamente desaparecieron el fondo para 

el ciclista y el peatón, como ya lo mencionaron, pero lo quiero reiterar, de 10 millones 

que tenía y que decían que era poco presupuesto, ahora no tienen ni el millón, cómo 

vamos a fortalecer la seguridad de los peatones y de los ciclistas si cada día se va 

reduciendo más este presupuesto. 



Esto no lo estoy diciendo yo, como se lo mencioné en la otra comparecencia, en 

sus tuits lo podemos comprobar. 

Otra cosa que prometió fue la desaparición de los microbuses y lamentablemente 

los microbuses siguen poniendo en riesgo la movilidad de esta ciudad; y hubo una 

política pública donde intentaron intercambiar a los microbuses y meterlos al 

Metrobús, y solamente destapó un tema de corrupción por el encargado que lo hizo. 

Si creen que son funcionales, yo los invito a que salgamos afuera de este recinto y 

veamos cómo funcionan estos metrobuses. 

Dentro del balance general de su administración que termina siendo caótica, por 

decir menos, hay dos cosas que sí reconozco, el esfuerzo por la electrificación, 

sobre todo en el tema de los Trolebuses y por supuesto el Cablebús, es un gran 

acierto y espero que le demos continuidad a estas políticas públicas. 

Pero lamentablemente el resumen para las y los chilangos es que la administración 

fue mala. Nos hubiera gustado mucho tener al Andrés Lajous del 2012 o 2013, que 

criticaba el mal presupuesto ciclista o para el transporte público. En cambio, 

lamentablemente tuvimos a Andrés Lajous que quitó las fotomultas y aplaudió más 

presupuesto para la infraestructura de automóviles, como el puente vehicular que 

dañó severamente el humedal de Xochimilco. 

Eso va en contra de lo que pregonamos, que primero los peatones, los ciclistas, y 

preferimos hacerle daño al medio ambiente para que sigan transitando en esta 

ciudad con vehículos particulares. 

Desde Acción Nacional lamentamos decir que no aprobamos para nada la gestión, 

que le fallamos a la gente de la Ciudad de México y su administración sin duda 

pasará a la historia como las peores. 

Le deseo mucho éxito en el futuro y deseo que en ese futuro prevalezca más el 

maestro Lajous académico y menos el maestro Lajous burócrata. 

Me reitero a sus órdenes y siempre con el ánimo de colaborar para una mejor y más 

segura movilidad de la ciudad. 

Es cuánto, diputado Presidente, muchas gracias. 



EL C. PRESIDENTE.- Gracias.  

Le doy la más cordial bienvenida al diputado Villanueva. Bienvenido. 

Gracias, diputado. 

La última participación en este punto le corresponde al diputado Víctor Hugo Romo 

de Vivar Guerra, del grupo parlamentario de MORENA, de igual manera hasta por 

5 minutos. 

EL C. DIPUTADO VÍCTOR HUGO ROMO DE VIVAR GUERRA.- Muy buenas 

tardes tengan todas y todos. 

Bienvenido Andrés Lajous. Secretario de Movilidad. 

A los invitados especiales, al Director del Metro aquí presente, y a diferentes 

funcionarias y funcionarios. 

Primero, a mí me ha tocado con Andrés, en mi calidad de alcalde trabajar bastantes 

cosas, sobre todo la ciclovía de Reforma, que nadie pensaba. Me acuerdo que el 

PAN ahí decía “no, no se puede hacer nada en Reforma”, y ahora Xóchitl Gálvez 

ahí se la pasa en medio de la ciclovía de Reforma, en el Auditorio. 

Me acuerdo de las biciescuelas, de los biciestacionamientos, que son por cierto de 

primer mundo, de los scooters, de la reglamentación. 

Hay que hacer memoria, porque luego se actúa o se dice o se comenta por dogma 

y hay que meterse más a la historia. 

Me acuerdo de los Trolebuses autónomos, que los pasaste por Horacio y que vienen 

de Mariano Escobedo, autónomos de primer mundo, que le quitamos recursos a los 

ricos para dárselo a los pobres. Se le compró con el Sistema de Actuación por 

Cooperación de todos los desarrollos de Las Granadas. 

Los CETRAM de Tacubaya y Tacuba, sí, las Ecobicis, que por cierto, Ecobicis, 

caray, son 9 mil 300 bicicletas, 687 nuevas cicloestaciones. 

Discúlpenme, discúlpenme, es el triple que casi la mitad de Europa. Nadas más, 

digo, para aclarar, para que nos quedemos en síntesis de cómo está el mundo y no 

actuemos por dogma. 



Lo has hecho muy bien, de verdad, desde tu faceta de activista a la función pública 

has cumplido, has sido guardián y salvaguarda de los principios de la 4T. Eres un 

hombre honesto y que ha hecho bien las cosas con las grandes obras de movilidad 

en la Ciudad de México. 

Hay quien decía del peatón, de la movilidad no contaminante, del uso de la bicicleta, 

del transporte público con bajas emisiones. Se ha cumplido. El Cablebús es un signo 

ya, es un sello, se hizo rapidísimo. Perdón, vuelvo a decir a Xóchitl Gálvez, porque 

ella es mi cuata, lo presume el Cablebús. 

Por cierto, el Trolebús elevado, caray, sin duda de los mejores, las ciclovías. Nada 

más con una ciclovía, que es Insurgentes, se logró hacer la ciclovías más grande 

del mundo, perdón, no he escuchado aquí, se han hecho 300 kilómetros de 

ciclovías, con la instalación de las biciescuelas se ha llegado a 220 mil asistentes, 

se recorren con las ecobicis casi 50 millones de viajes. 

Tenemos en el Metro el programa social más grande del mundo, se subsidia la tarifa 

del Metro, a 5 millones de personas de la ciudad y de la zona metropolitana, se 

invierten muchísimos recursos, digo, para quien dijo aquí que se le invierte más al 

carro, perdón, no es cierto, no es cierto, ¡hombre!, nada más lo que se invirtió al 

Interurbano, lo que se le invirtió a los cablebuses, lo que se le invierte al Metro en la 

rehabilitación, etcétera, al Trolebús elevado, a las ciclovías. Entonces, hay que leer 

bien, muy bien el informe, sobre todo conocer también la historia de lo que ha 

sucedido y pasado. 

La rehabilitación de la Avenida Chapultepec, la Calzada México-Tenochtitlan cómo 

quedó, la Calzada Flotante en el Bosque de Chapultepec, que se oponían, me 

acuerdo, algunos a esta calzada, ahora corren ahí en Chapultepec, de Los Pinos a 

la Segunda Sección, el Zócalo capitalino peatonal.  

En fin, creo que los resultados ahí están, también en movilidad limpia, 

electromovilidad, la rehabilitación y compra de metrobuses, de camiones de RTP, 

de más trolebuses, que creo que ahorita vas a abundar.  

Yo te tengo que felicitar, como miguelhidalguense, porque se va a inaugurar 

mañana la tercera línea del Cablebús, va a venir el Presidente López Obrador y 



Martí Batres, ahí estaremos, por cierto se inaugura porque López Obrador dijo que 

iba a haber una cuarta sección de Chapultepec, no solamente le sumamos al 

Bosque de Chapultepec 200 hectáreas más de bosque urbano, hoy Chapultepec es 

el bosque urbano de los más grandes del mundo, va a tener un Cablebús, va a 

comunicar a los más pobres de Vasco de Quiroga que están en las barrancas.  

Cablebús es, en síntesis, el acto de justicia más importante porque es el lugar de 

hacinamiento, de miseria, de pobreza, donde no llegaba el transporte, tenían que 

caminar de un lugar hasta el Metro, de un lugar hasta la línea o de un lugar hasta la 

avenida. Se ve por los que menos tienen. 

En fin, creo que me extendí, pero quiero felicitar, yo he sido parte de esta historia, 

yo hice muchas ciclovías, pero nada más como un ejemplo, en Benito Juárez y en 

Miguel Hidalgo en los últimos tres años se construyeron dos kilómetros de ciclovías, 

nosotros 300, caray, es bastantito y el gobierno son de dos, es el gobierno central y 

el gobierno de las alcaldías, que les tocan las avenidas o las vías secundarias, 

entonces es un asunto comparativo de quién sí le invierte a la movilidad sustentable, 

al peatón y al futuro de la movilidad, que es el transporte público digno, eficiente y 

para los que menos tienen. 

Es cuánto, diputado Presidente. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputado. 

Concluidos los posicionamientos, pediría sea tan gentil la diputada Secretaria en 

informar cuál es el siguiente punto del orden del día. 

LA C. SECRETARIA.- Esta Secretaría informa que el siguiente punto del orden del 

día corresponde a la intervención de la persona titular de la Secretaría de Movilidad, 

hasta por 20 minutos, para rendir su informe. Atendida su petición, diputado 

Presidente. 

EL C. MTRO. ANDRÉS LAJOUS LOAEZA.- Muy buenas tardes. Nos gusta a todos 

la disciplina que ya son tardes y luego dijimos buenos días. Muy buenas tardes a 

todas y todos. 



Muchísimas gracias a la Comisión de Movilidad Sustentable y Seguridad Vial, al 

Presidente diputado Miguel Ángel Macedo, y por supuesto a todas y todos los 

integrantes de los diversos partidos. Muchas gracias al Congreso de la Ciudad de 

México por ser la sede de esta presentación, yo también tengo una preferencia 

porque la presentación sea presencial, me parece que es mejor el intercambio, me 

parece que es mejor la presentación, así que aprovecharé esa oportunidad para 

hacer una presentación y también poder de una vez hacer algunos comentarios 

sobre cosas que me dijeron y las seguiré haciendo sobre la presentación en la 

mayoría de los casos y al final de la presentación voy a tomarme también el tiempo 

de unas palabras adicionales. 

La presentación, ahorita les comento, contiene información sobre lo que se ha 

hecho en movilidad en estos 4 años, pero enfatiza lo que se ha hecho en el último 

año, como ya lo decía ahorita el diputado Romo,  y esto tal vez yo enfatizaría lo de 

los últimos 4 años, porque ya lo decía el diputado Romo que vale la pena recordar 

y las cosas que se han hecho. Y de repente digo vale la pena mencionar otra vez la 

línea 1 del cablebús, pues yo creo que sí porque de repente hablaron como si no 

hubiera línea 1 de cablebús aunque ya lleva en operación casi tres años. Entonces 

tendré que mencionar las cosas de los 4 años porque creo que es un buen contraste 

sobre cómo estaba la movilidad antes del 2018 frente ahora. 

Adelante. El cablebús, la línea 1 de cablebús tiene ahorita alrededor de 65 mil viajes 

diarios, este número no está actualizado, de hecho la semana pasada estaba más 

bien cerca de los 70 mil y la línea 2 rebasa los 70 mil viajes diarios. Todos los años 

se hace el mantenimiento anual que se debe de hacer en las líneas de teleférico por 

norma como se hace en todo el mundo, se tiene que cerrar durante dos semanas y 

el equipo del servicio de transportes eléctricos ha asumido cada vez más 

responsabilidades, adquiere responsabilidad de operación, pero también más 

responsabilidades en el mantenimiento, lo cual ha resultado en uno de los objetivos 

que tenía el sistema, no solo la construcción y operación del sistema, sino la 

transferencia de tecnología. Hoy en la Ciudad de México tenemos especialistas en 

teleféricos y esos especialistas están en el servicio de transportes eléctricos. 



Adicionalmente, este año continuó la construcción de la línea 3 que es una línea 

que va de Los Pinos a Vasco de Quiroga, son 5.5 kilómetros y estimamos que tendrá 

36 mil viajes diarios. Es muy importante que esta línea es evidente que tiene un 

componente turístico, como en ningún otro lugar de la ciudad la vista que se pueda 

apreciar y el acceso que le da a las 4 secciones del Bosque de Chapultepec, como 

efectivamente lo integró en sus planes el señor Presidente de la República, es sin 

igual; pero todo el tiempo se enfatizó que también tenía que ser un servicio de 

transporte público, no solo un servicio turístico y por esa razón llega al pueblo de 

Santa Fe en Vasco de Quiroga en un extremo y conecta con el Metro Constituyentes 

en el otro extremo. 

También lo decía el diputado Romo, el cablebús no solo es un sistema de 

transporte, es un acto de justicia social, y hay una frase que dijo ahorita la diputada 

Urriza, que es una frase que se usa mucho en el sector transporte, en el mundo de 

la movilidad que es esto que si los ricos usaran el transporte público es una señal 

de igualdad, y la verdad es que en nuestra ciudad lo que hay que priorizar es la 

cobertura del transporte público donde más se necesita. Entonces, claro que uno 

puede construir un teleférico que va de Polanco a Polanco y ver personas de alto 

ingreso subiéndose, no hay duda, pero no hay nada como un cablebús en 

Cuautepec, en la Sierra de Santa Catarina, el trolebús en avenida Aztecas que son 

las zonas de más bajo ingreso de la ciudad, que son las zonas con mayor densidad 

en la ciudad en donde la gente se le reduce el tiempo de viaje más de 60 por ciento 

y no sólo eso, la doctora Sheinbaum desde el inicio de la administración dijo y así 

cumplió: "vamos a construir el mejor sistema de transporte para las personas que 

más lo necesitan" y ustedes hacen un viaje en el cablebús y es el servicio de 

transporte con la más alta calidad de viaje frente a cualquier otro modo de 

transporte, piensen en la bicicleta, piensen en el coche, piensen en un autobús, 

piensen en un avión, lo más cómo que hay es un teleférico, no tiene ruido, n tiene 

humo, tiene pocas vibraciones y es sumamente seguro, no ha habido realmente 

ningún robo en el cablebús.  



En el caso del Trolebús, hay una muy buena noticia y es que en estos días se 

cumple la meta que también planteó la doctora Sheinbaum de que hubiera 500 

trolebuses nuevos en la Ciudad de México. 

Yo sé que en el informe todavía estamos con el dato anterior, estábamos 

preocupados de que fueran 450, luego 450, pero estamos hablando ya de 504 

unidades que están en la Ciudad de México de Trolebús, pronto de entrar en 

operación las que llegaron más recientemente. 

¿Cómo se logró esto?  

1.- El Gobierno de la Ciudad de México decidió sustituir toda la flota de trolebuses, 

¿por qué? Porque teníamos una infraestructura subutilizada, imagínense que desde 

1998 no se compraban trolebuses nuevos, eso quiere decir que teníamos más de 

200 kilómetros de una red de electricidad distribuida con un uso esporádico, había 

días antes del 2019 en donde circulaban menos de 100 trolebuses en la ciudad 

porque no sólo eran pocos, sino que tenían un problema de obsolescencia 

acumulada que hacía que no hubiera refacciones, que tardaba mucho tiempo 

conseguirlas y que no pudieran volver a la operación rápidamente aquellos que 

necesitaban una intervención en sus componentes. 

Cuando la doctora Sheinbaum nos dice: “vamos a empezar a sustituir la flota”, 

empezamos con 60, después con 100, después con otros 150 para lograr la meta 

de 500 y también dentro de la política de sustitución de flota de trolebuses se amplió 

la Red de Trolebuses precisamente porque son trolebuses de última generación que 

tienen baterías y que pueden ir conectados y desconectados. 

Eso permitió que probablemente la inversión más costo eficiente de transporte que 

se hiciera en esta ciudad en muchísimo tiempo sea la Línea 2 de Trolebús, la Línea 

2 de Trolebús iba del Metro Chapultepec al Metro Velódromo, tenía poco más de 3 

mil usuarios. 

Gracias a que tienen autonomía esos trolebuses se extendió desde el 2020 la Línea 

de Velódromo hasta Pantitlán y hoy tiene más de 30 mil usuarios, es decir, creció 

10 veces el número de usuarios simplemente porque la sustitución de flota nos 

permitió ir al lugar real de la demanda, del origen de la demanda. 



También se reactivó la Línea 9, se construyó el Trolebús elevado y a través y con 

apoyo de la Secretaría de Desarrollo Urbano y Vivienda, efectivamente, algunas de 

las mitigaciones de los SACS en la colonia Granadas pagaron la adquisición de flota 

de trolebuses. Normalmente o muchas veces los impactos inmobiliarios y los 

sistemas de actuación por cooperación se usaban precisamente para 

infraestructura de automóviles y si algo no ha habido y también lo menciono porque 

lo mencionaron, ha sido una prioridad a la infraestructura en automóviles en 

términos presupuestales, simplemente revisen el presupuesto, está el gasto de 

operación de todo el transporte público de la Ciudad de México donde efectivamente 

tenemos tarifas subsidiadas, lo cual es una buena noticia tener un sistema de 

transporte con tarifas subsidiadas. 

Es reconocer que es tan importante el servicio de transporte que tiene un impacto 

tan grande en la vida de las personas que parte de su operación se paga con 

recursos fiscales, es decir, con los impuestos que pagamos todos. 

Adicionalmente está la inversión en los proyectos de transporte, entonces está el 

gasto en operación, después está la inversión, el conjunto de inversiones que se 

han hecho en transporte público, en infraestructura y en flota no es equiparable en 

administraciones anteriores, simplemente no lo es. 

Entonces, me llama la atención cuando dicen: “se privilegió la infraestructura de los 

automóviles”, así como ¿se privilegió presupuestalmente? No. ¿Se privilegió la 

infraestructura? No, ¿cuántos kilómetros adicionales tenemos de Metrobús, de 

Trolebús, de Cablebús, el tamaño de las intervenciones y ahorita hablaré más del 

Metro, etcétera. 

El trolebús elevado está movimiento alrededor de 120 mil personas, es decir, es un 

sistema de alta capacidad, precisamente gracias a que es elevado, si no fuera 

elevado, probablemente tendría una capacidad mucho más limitada y los tiempos 

de recorrido serían mucho más largos y como parte de la política de la extensión 

del uso de la tarjeta movilidad integrada, ya todos los servicios de trolebús, reciben 

la tarjeta de movilidad integrada, exclusivamente la tarjeta de movilidad integrada.  



Para darse una idea de que lo de los trolebuses no es nada más, es que hay flota 

nueva, tiene un impacto al final en el número de personas que se mueven. Esto que 

quiere decir, que son personas que viajan más cómodas, más seguras, en un medio 

menos contaminante que en el pasado.  

Se han reducido 30 por ciento de los tiempos de espera, se ha reducido el 35 por 

ciento del tiempo de recorrido y hay una disminución del 99.9 por ciento de 

trolebuses descompuestos en la calle. Precisamente por lo que les decía y se 

quintuplicó la disponibilidad de trolebuses en operación.  

Para esto, el servicio de transportes eléctricos tiene un proceso también de 

capacitación que ha fortalecido para poder, pues como incrementamos flota, pues 

hay que incrementar el número de conductores.  

En el caso del tren ligero. Este es un servicio que es importante conexión con el sur 

de la ciudad, es muy importante la conexión con Xochimilco.  

Al inicio de la administración, se cerró el tren ligero en 2 partes, se cerró la primera 

mitad durante 6 meses, la segunda mitad otros 6 meses, para cambiar el sistema 

de vías.  

Las vías del tren ligero, cuando las levantamos, tenían sellos que decían 1897, 

pueden ir al museo del servicio de transportes eléctricos a verificar que ahí dice 

1897, y esto es un mensaje sobre la importancia de atender la obsolescencia en 

todos los sistemas de trasporte. 

El tren ligero en 2018, 2019, tenían tramos que operaban a menos de 15 kilómetros 

por hora, porque por razones de seguridad tenían que operar, así porque las vías 

eran muy viejas.  

Entonces lo primero que había que hacer es a cambiar las vías, una vez que se 

cambiaron las vías, pues cuál es el siguiente componente que requiere una 

intervención, la catenaria, lo cual se le ha dado mantenimiento intensito y los trenes.  

Se adquirieron 9 trenes nuevos, lo cual permite también una reducción muy 

importante del tiempo de espera y una reducción muy importante en el tiempo de 

recorrido.  



La reducción en el tiempo de espera es porque tenemos más flota, la reducción de 

los tiempos de recorrido es porque tenemos más flota, con menos intervenciones 

correctivas, pero con una vía nueva que le permite ir más rápido. Entonces se tenían 

que hacer las dos inversiones y eso ha permitido que el tren ligero recupere usuarios 

que había perdido precisamente por tener poca flota.  

Las semanas recientes, desde que están operando, que entraron los nuevos trenes 

nuevos, se ha recuperado su demanda en más de 30 mil usuarios y todos los días 

va creciendo, lo cual solo tenemos la expectativa de que seguirá creciendo el 

número de usuarios del tren ligero, porque es importante también esto.  

Se mencionó y claro que lo escuché en las campañas electorales, que había 

quienes proponían extender al metro al Estadio Azteca, porque va a haber un 

mundial y eso era muy raro, porque la mayoría de los usuarios del Metro, del Tren 

ligero, del transporte público no están pensando en qué partidos del mundial van a 

ir. Están pensando en el transporte que tienen que usar todos los días para ir al 

trabajo. Pero insistía uno de los candidatos, me parece que el candidato del PAN,  

que lo importante era quitar el tren ligero para poder llegar a los partidos del mundial 

en metro.  

Después la propuesta, pero bueno, vamos a extender el metro a Xochimilco. Existe 

el tren ligero, y la capacidad del tren ligero es flexible, se puede ampliar, demostrado 

precisamente en que una vez que compramos nuevos trenes, incrementó la 

demanda de usuarios del Tren ligero. Y adicionalmente, hay otros dos proyectos, 

no sobra mencionarlo, que han afectado la movilidad de Xochimilco de forma 

sustantiva.  

La línea 5 del Metrobús llega a la prepa 1 en Xochimilco y el corredor que va de 

Taxqueña-Xochimilco-Milpa Alta, es uno de los corredores más exitosos con la 

mayor afluencia.  

Entonces buenos vamos a hacer una desinversión masiva para extender el Metro 

hasta Xochimilco, quitar las vías que habíamos puesto, quitar los trenes que usamos 

en el tren ligero. Yo creo que es más importante ponderar, tal vez, y yo no digo que 

no valga la pena que crezca la red de transporte todavía más, por supuesto que 



debe crecer más la red de transporte, pero hay que priorizar a partir de la 

infraestructura que sabemos que existe, que conocemos como opera, que sabemos 

cuáles son sus beneficios y sus limitaciones y a partir de ahí tomar decisiones. 

En el caso del Metro, ahorita voy a abundar un poquito en la Línea 1, pero bueno, 

como saben, se han abierto ya dos tramos, primero se abrió de Pantitlán a Isabel la 

Católica, ahora está abierto de Pantitlán hasta el Metro Balderas, lo cual es muy 

importante porque buena parte de la carga de la Línea 1 del Metro no sólo es la que 

registramos en la entrada de la Línea 1 del Metro, sino también los que registramos 

con transbordos. 

Los principales transbordos de la Línea 1 del Metro son la Línea 2 en Pino Suárez, 

que ya estaba en operación; la Línea 8 en Salto del Agua, que ahora entra en 

operación, acaba de entrar en operación; y la Línea 3 en Balderas, que también 

acaba de entrar en operación. 

Se concluyó la rehabilitación de la Línea 12, se concluyó la renivelación de la Línea 

9, se concluyó la renivelación de la Línea B, la rehabilitación y renivelación de vías 

en Línea 7 está ahorita en proceso, en el último tramo cerca de Barranca del Muerto. 

Se hizo la modernización de todo el sistema de peaje y se hizo un programa de 

adquisiciones desde el año pasado, de herramientas y refacciones sin precedentes 

en el Metro de la Ciudad de México. Estamos hablando de más de 2 millones de 

bienes que se han comprado sólo de refacciones y herramientas. 

Específicamente sobre la Línea 1, y tomo la pregunta, diputada, con seriedad, tiene 

razón en preguntar y es correcto que nos lo pregunte. La Línea 1 es uno de los 

proyectos de infraestructura más complejos que ha habido en la ciudad, y lo es y 

puedo hacer el contraste, que no es igual que los proyectos de infraestructura donde 

la infraestructura es nueva.  

En esta administración hemos tenido la experiencia, el privilegio de la experiencia 

de hacer las Líneas de Cablebús, que son infraestructura nueva, de hacer la 

extensión de la Línea 5 del Metrobús, de la Línea 4 del Metrobús, de la Línea 3 del 

Metrobús. La extensión que ya mencionaba de las Líneas del Trolebús e incluso el 

Trolebús Elevado, que tampoco es una obra sencilla. 



La complejidad y los retos que enfrenta el Metro tienen que ver con que las obras o 

las cuatro principales obras que se han hecho en esta administración: la 

Subestación Eléctrica Metro Energía, que es de las subestaciones más grandes del 

país, que está instalada aquí cerquita y podría darle toda la electricidad que requiere 

Hermosillo o Villahermosa. 

La renivelación de la Línea 9, la renivelación de la Línea B y el proyecto de la Línea 

1, todos tienen que ver con obsolescencia y todos tienen que ver con rehabilitación. 

Es decir, la mejora tiene que suceder sobre lo ya construido y la mejora sobre lo ya 

construido es más compleja que la construcción de lo que no existe. 

En los sistemas ferroviarios tenemos sistemas de vías, tenemos el sistema eléctrico, 

el sistema de telecomunicaciones, el sistema de control, tenemos los trenes y 

adicionalmente los túneles tenemos que tener un sistema hidráulico tanto para la 

atención de emergencias como incendios, como para el manejo del agua que fluye 

cotidianamente por lluvias, por el subsuelo, etcétera. 

Es la conjunción de todos estos sistemas que hacen que los sistemas ferroviarios 

aquí y en cualquier lugar sean de alta complejidad, y esa alta complejidad requiere 

de la participación de muchos actores, que son distintas empresas que tienen que 

integrarse para ejecutar un solo proyecto, requiere la participación, y así ha sido, la 

participación activa del Metro y de personal del Metro, para poder tener el mejor 

resultado posible; y el mejor resultado posible es una línea moderna, segura, que 

mejora los tiempos de traslado, que ofrece más servicios. 

¿Qué es lo que vemos hoy en la operación hasta Balderas? Precisamente esos 

componentes. 

Yo los invito a que se suban a los trenes que están en operación en la Línea 1, los 

invito a que vean las vías y los túneles de cómo está hoy la Línea 1, y sí contrastan 

con cómo estaban porque, otra vez, es un trabajo de intervención y rehabilitación 

en infraestructura que ya existía. Sabemos que eso ha afectado a los usuarios de 

forma muy importante, de forma muy, muy importante, que eso no se puede ni 

menospreciar ni minimizar.  



Si hay alguien comprensivo y paciente en esta ciudad son los usuarios de transporte 

público, en particular los usuarios del Metro, que reconocen que la afectación a su 

tiempo y a su calidad de vida es para poder tener un Metro que dé un buen servicio 

por al menos otros 50 años y que la intervención es absolutamente necesaria por 

esas razones.  

Los atrasos, los hemos reconocido, la gran mayoría de ellos atribuibles a la 

empresa, han implicado ya una sanción a la empresa por esos atrasos, en su 

momento lo informó el Director General del Metro, y es precisamente porque si no 

se cumplía el calendario había sanciones, así se han anunciado y así se han 

implementado esas sanciones.  

En el caso de la renivelación de la Línea 9 también es muy importante mencionar lo 

que implicó, es que ustedes saben que había un proceso de hundimiento diferencial 

en el último tramo de la Línea 9 llegando a Pantitlán. Ese proceso de hundimiento 

diferencial empezó el día que se construyó la Línea 9, por las características del 

suelo de la Ciudad de México, y el Metro fue haciendo trabajos para ir compensando 

esos hundimientos. 

Ahora, la implicación de esos hundimientos, después de la revisión que hizo la 

Secretaría de Obras, el Instituto de Ingeniería de la UNAM, el Instituto de Seguridad 

de las Construcciones, no era que en ningún momento estuviera en riesgo la 

estructura elevada de la Línea 9 por sí misma, tenía la capacidad y podía haberse 

quedado así, el problema es que estaba afectando el cambio de niveles la operación 

del Metro y reduciendo la velocidad de la Línea 9 del Metro, de tal forma que ya no 

podía operar a su velocidad de diseño. 

Por un lado dicen “no es completamente necesario porque puede seguir operando 

el Metro”, un poco como operaba el Tren Ligero antes de intervenir las vías, pero sí 

es necesario porque queremos mejorar el servicio a la gente y queremos atender a 

la gente. 

El otro día era lo que comentaba y por supuesto que lo he comentado con mis 

compañeros, es que si alguna preocupación me quedo en parte de esta experiencia 

y de la tragedia de la Línea 12 es la politización y el uso político que se le ha dado 



al Metro, por qué, porque es muy importante reconocer que nuestro Metro y todos 

los metros del mundo requieren intervenciones importantes en su infraestructura, 

simplemente por razones de obsolescencia, que para eso a veces hay que hacer 

cierres, que esos cierres sabemos que afectan a la ciudadanía, que esas 

afectaciones a la ciudadanía sabemos que habrá oportunistas que los tomen para 

un ataque político, también lo sabemos y, pese a eso, hay que hacer el cierre, ni 

modo. 

Lo dijo la Jefa de Gobierno el día antes de que cerramos la Línea 1 del Metro: 

“Entendemos que van a usar políticamente esto, entendemos que hay un costo 

político por hacerlo, pero es más importante pensar en cómo dar el mejor servicio 

que estar haciendo el cálculo político de no intervenir en el Metro”. 

La Línea 9 en los mismos términos tomó la decisión el Jefe de Gobierno, Martí 

Batres, nos preguntó, desde el punto de vista técnico: ¿Pueden seguir operando en 

las condiciones que está la Línea 9? -Sí, sí se puede seguir operando en las 

condiciones- ¿Es seguro? -Sí, sí es seguro- ¿Qué está pasando? -Que cada vez es 

más lento el servicio- Entonces, cerremos de una vez la Línea 9. ¿Hay un costo 

político? Sí, pero es más importante que funcione bien el sistema de transporte a lo 

que nos puedan atacar por haberlo cerrado. Por eso estamos profundamente 

agradecidos por la comprensión de las y los usuarios del transporte público de la 

Ciudad de México, en particular del Metro. 

Adicionalmente, se compraron escaleras electromecánicas nuevas, también aquí 

hay un problema de obsolescencia, tenemos escaleras muy viejas.  

Vale la pena recordar que tantas personas mueven en el Metro, en los trenes como 

las que se mueven en las escaleras eléctricas, entonces cuando nos dicen que las 

escaleras eléctricas cuestan mucho dinero, sí, sí cuestan mucho dinero, pero son 

tan importantes como los trenes y por eso se hizo una sustitución y hay que 

continuar con la sustitución. Se ha hecho renovación de fosas, se compraron 7 

lavadoras de trenes nuevos, se ha hecho la renovación de grúas en dos de los 

talleres más importantes que tiene el Metro. 



También se hizo una política muy activa de sustitución de lámparas para 

iluminación, de pintura y renovación en estaciones, de limpieza profunda y de 

limpieza de vías y conservación de escaleras y elevadores. Las escaleras y tienen 

toda la razón quienes se enfocan en las escaleras eléctricas del Metro, les duele 

mucho a los usuarios y con razón cuando tenemos problemas en las escaleras del 

Metro y por eso se hizo el programa de sustitución de escaleras, que requiere 

muchas veces cambiar todos los equipos. Pero también vale la pena reconocer que 

en promedio 98 por ciento de las escaleras eléctricas del Metro están disponibles. 

Cuando falla se nota, como todo el transporte público, pero no quiere decir que no 

funcione la mayoría, al revés, el trabajo que se hace es para que tener como meta 

el cien por ciento. 

Metrobús. Metrobús en esta administración ha roto todos sus récords de usuarios, 

ha incrementado la flota, ha incrementado las líneas, se ha vuelto parte del servicio 

de apoyo del Metro, ha llegado, aquí tenemos 1.8 millones de viajes diarios, pero 

en el seguimiento semanal sabemos que ha llevado a más de 1.9 millones de 

usuarios, es decir casi 2 millones de usuarios en Metrobús. En la línea 4 se pusieron 

en operación 55 unidades eléctricas adicionales a las 60 que se pusieron en 

operación en la línea 3 y están en proceso y de hecho me parece que ya llegaron a 

México algunas de las unidades eléctricas de las líneas 2, 5 y 6. El proceso de 

electrificación del Metrobús ya no se va a detener, Metrobús y el gran trabajo que 

ha hecho la directora general y que hizo en su momento el anterior director general, 

Roberto Capuano, ha sido montar el esquema de sustitución por autobuses 

eléctricos. Comprar autobuses eléctricos no es nada más pues voy, tenía uno de 

diésel y compro uno eléctrico y ya quedó, todo perfecto. No, tienes que tener un 

esquema financiero, tienes que saber cómo cambian los costos de operación, tienes 

que tener la capacitación de los conductores y muy importante tienes que tener la 

infraestructura de recarga disponible para poder operar esos autobuses. Ese 

mecanismo ya está establecido en Metrobús de tal forma que todas las siguientes 

sustituciones puedan ser por autobuses eléctricos. 

Se renovó el sistema debido a la explotación, es decir el sistema de monitoreo y 

seguridad de los autobuses es completamente nuevo, se hizo mantenimiento mayor 



a 94 estaciones, en los últimos meses se terminó un mantenimiento en 6 líneas  al 

carril de concreto donde teníamos piezas rotas y en conjunto por la operación de la 

línea 1 del Metrobús que hoy es la línea que más gente mueve, recientemente la 

Ciudad de México recibió un reconocimiento del Instituto de Políticas para el 

Desarrollo de Transporte, con la medalla de oro como sistema VRT a la línea 1 del 

Metrobús por las características de su infraestructura y por la operación que tiene. 

Estamos hablando de una línea que mueve más de 500 mil personas al día. 

Adicionalmente nos hacían algunas preguntas de seguridad vial sobre Metrobús. En 

términos de seguridad vial uno de los focos de atención que se han tenido tanto 

desde la Secretaría de Movilidad como desde el propio Metrobús y le hacemos 

seguimiento cotidiano, tiene que ver con los hechos de tránsito en los que participa 

Metrobús, para eso se priorizó la intervención en algunos cruces, es decir hay 

cruces que no tenían la señalética correcta, donde se hicieron adecuaciones 

geométricas, donde se cambió el balizamiento precisamente para mejorar la 

seguridad vial. Se hizo la revisión con la Subsecretaría de Control de Tránsito, con 

la dirección general de ingeniería de tránsito de la Secretaría de Seguridad 

Ciudadana, la revisión de fases semafóricas que son muy importantes para el paso 

del Metrobús, y adicionalmente se han instalado equipos de cámaras en estaciones 

y autobuses para multar a los vehículos que invaden los carriles. Ya se instalaron 

me parece que son 50 cámaras que tenemos en carriles para detectar la invasión, 

se van a instalar otras 50, y uno de los elementos más importantes que ha habido 

un cambio en la operación de Metrobús tiene que ver con los sensores de fatiga. 

Dentro de los autobuses hay unas pequeñas cámaras que pueden detectar los 

movimientos en las caras de los conductores y en caso de que haya una conducta 

de riesgo lanza una alerta al centro de monitoreo y el centro de monitoreo puede 

intervenir si es necesario, al conductor. 

También con la SSC se han hecho operativos constantes sobre la invasión de 

carriles, la invasión de carril es algo que sí afecta mucho a Metrobús, 

lamentablemente cuando hay, muchas veces cuando hay personas lesionadas en 

hechos de tránsito en los que participa Metrobús, se debe ni siquiera a una colisión, 

sino a lo que llamamos frenados de emergencia. 



Entonces, viene circulando el Metrobús y un vehículo invade el carril, Metrobús tiene 

que frenar y el simple freno hace que gente se caiga dentro del Metrobús, por lo 

cual se ha ahora redirigido la campaña de Metrobús hacia los vehículos diciendo el 

efecto que puede tener invadir el carril, no sólo es que vas a tener una multa, sino 

que adicionalmente tú puedes poner en riesgo la vida y la salud de los usuarios. 

Adicionalmente se hizo por primera vez una certificación a través de conocer de la 

SEP para conductores de Metrobús, es la primera certificación que hay para 

conductores de BRT, se capacitó ya a los instructores que dan la capacitación 

dentro de las empresas de Metrobús y ya se está empezando a hacer la 

capacitación de los conductores de Metrobús y adicionalmente hemos cumplido con 

un importante número de conductores, alrededor de 50 por ciento que han asistido 

a la bici escuela, al proceso de sensibilización. 

Bueno, como saben, se ampliaron 3 líneas: la Línea 3, la Línea 4 y la Línea 5 y me 

gusta también señalar la Línea 5, que es la que llega a Xochimilco, cruza Coyoacán, 

Tlalpan, Iztapalapa, perdón, Tlalpan no, porque probablemente es de los servicios 

de trasporte, a veces y es normal que todos tenemos mucho en nuestra cabeza el 

Cablebús o el Trolebús elevado, porque son transportes nuevos en la ciudad, pero 

el Metrobús es un gran servicio y prueba de ello es la Línea 5. 

La Línea 5 a las personas que viven en Xochimilco para llegar al Centro de la Ciudad 

les reduce en más de 45 minutos sus tiempos de viaje, es cosa de hablar con los 

usuarios, de ver cuánto tiempo hacías antes en un microbús que iba sobre el Eje 3 

y cuánto tiempo haces ahora en Metrobús. 

La RTP. 

En los comentarios, en las exposiciones a veces da la impresión de que la Red de 

Transporte de Pasajeros es como el organismo chiquito del Sistema de Trasporte, 

tenemos un Metro muy grande para una ciudad como la nuestra, tenemos una red 

de Metrobús como pocas en el mundo, tenemos una red de trolebuses como pocas 

en el mundo, tenemos ya una red de teleféricos como pocas en el mundo, pero 

probablemente todo lo que les he dicho del Sistema de Transporte no se podría 

hacer si no es por RTP. 



RTP hoy juega el papel más importante del Sistema de Transporte de la Ciudad de 

México y es por 2 razones: 

La primera es porque sigue siendo el servicio más barato que tenemos, que llega a 

las zonas más lejanas de la ciudad donde están las personas de menores ingresos, 

así se diseñó RTP, así se planeó y cada vez que alguien dice: “es que es gigantesco 

el subsidio de RTP como queja” la respuesta es precisamente el objetivo es que 

opere con ese subsidio para llegar a las personas que más necesitan. 

Lo segundo, hablé del mantenimiento y la intervención en la línea del Tren Ligero, 

no hubiera sido posible si no es por el servicio de apoyo de RTP, hablé de la 

intervención de mantenimiento que se tiene que hacer una vez al año durante 2 

semanas en las líneas de Cablebús, no hubiera sido posible si no es por el servicio 

emergente que da RTP. 

Hablé de las intervenciones en la Línea 9 y a Línea 1 del Metro, no hubieran sido 

posibles si no es por el servicio de apoyo que da RTP. 

En Metrobús, tal vez no todo mundo lo sabe, en Metrobús operan empresas 

privadas, conformadas originalmente por concesionarios individuales, pero también 

opera RTP. 

RTP es parte de todos los demás sistemas de trasporte y RTP y la verdad se los 

reconozco, en fin, siempre reconozco a mis compañeros, tal vez vale la pena 

mencionar en este caso a Sergio, porque va a tener la primera flota eléctrica que 

jamás ha tenido RTP y que era un proyecto de muy difícil implementación y en 

tiempo récord se está implementando y estamos a unos días de poner en operación 

50 autobuses eléctricos en la flota de la Ciudad de México. 

Con eso y lo dice muy bien el Jefe de Gobierno, ya tenemos sistemas eléctricos en 

todos los sistemas de transporte, no hay uno solo que no tenga, que no se beneficie 

del uso de electricidad en vez de la combustión interna. 

Esto se suma a las más de 450 unidades que se habían adquirido a inicio de la 

administración y que como muestra del servicio RTP que a la gente le gusta el 

servicio del RTP, hemos visto ahora en un nuevo servicio, que es la conexión con 



el Tren Interurbano en la Estación San Fe, que los usuarios precisamente lo primero 

que  buscan es el servicio de RTP, es decir, hasta en el Estado de México conocen 

a RTP por su servicio.  

Esto es lo que decía, es muy importante también en esto y que les digo, si tengo 

una preocupación después de estos 6 años sobre la politización de los trabajos que 

se han hecho en el Metro, porque se necesita reconocer que esos trabajos siempre 

se van a tener que hacer en este y todos los metros del mundo y que esos trabajos 

requieren del apoyo de RTP, del apoyo de Metrobús, del apoyo del servicio de 

Transportes Eléctricos y que eso requiere una planeación en el diseño de los 

servicios y que eso requiere estar cercanos a los usuarios, tratando todo el tiempo 

de ofrecer el mejor servicio posible, que sabemos que en esos recorridos no va a 

ser igual al del metro, porque no hay nada tan rápido como el metro porque va en 

un túnel y es un tren, pero tenemos que acercarlo lo más posible.  

El conjunto de operación de transportes eléctricos, Metrobús y RTP han hecho ese 

esfuerzo, ha habido una planeación seria de cómo hacer la sustitución. En los 

CETRAM tenemos personal que se dedica a estar regulando el servicio, es decir 

viendo que los autobuses tienen que pasar para poder atender la demanda, 

etcétera, no que no haya dificultades, no que no haya retos, no que no haya 

complicaciones, pero esto es algo que no se hacía antes.  

Pensemos otra vez en la administración pasada, cómo eran los servicios de apoyo 

que se daban por RTP o por la propia Ciudad o simplemente se dejaba, bueno, ahí 

llegarán autobuses y que se atienda como pueda la gente. Nosotros nunca hemos 

dejado a los usuarios solos cuando hemos tenido que intervenir los servicios de 

transporte por razones de rehabilitación obsolescencia.  

Rutas y corredores. Como saben, desde el inicio de la administración, se inició un 

proceso y aquí voy a acotarlo, de chatarrización de microbuses.  

El proceso de chatarrización de microbuses que como ven esa foto del montacargas 

cargando un microbús para meterlo a la chatarrizadora, subimos los videos del 

microbús chatarrizado, la gente los aprecia mucho. La gente no quiere mucho al 



microbús como vehículo, pero la verdad es que es mucho más que un proceso de 

chatarrización y eso hay que reconocerlo, hay que saberlo.  

De hecho, es un proceso de chatarrización iniciado por el legislativo, ¿por qué?, 

porque la Ley de Movilidad de 2014 dice que las concesiones de transporte público 

que se ven, tienen que ser a personas morales, es decir, tienen que ser empresas. 

Así lo estableció la ley de movilidad en 2014, ¿por qué?, por el objetivo era sustituir 

todas las deficiencias que tiene el sistema de operación individual de concesiones, 

en donde los conductores se levantan a las 4:30 horas con una deuda de 800 pesos 

al dueño del microbús y que tienen que estar correteándose por el pasaje para 

garantizar que el ingreso les permita pagar el combustible, el mantenimiento y su 

comida. Si no le robas el pasaje al de enfrente, tal vez no cenas. Ese es el sistema 

de operadores individuales.  

Entonces por eso la ley de 2014 y los legisladores en su momento así lo definieron, 

dijeron, todas las concesiones ahora se tienen que hacer a empresas.  

Para que esas empresas operen bien, se quieren muchas cosas, pero lo primero 

que se requiere, es que el estudio de demanda, es decir el cálculo de cuántos 

usuarios van a ser atendidos en un recorrido o en una zona sea el correcto, porque 

la empresa va a tener que comprar autobuses y se va a tener que endeudar para 

comprar los autobuses y va a tener que pagar esa deuda con el ingreso del pasaje. 

Si ese cálculo está mal hecho, entonces la empresa puede quebrar y en vez de ser 

un beneficio, es un daño a los usuarios y a los transportistas.   

La ley de 2014 lo único que dice es que tienen que ser empresas las que reciban 

las concesiones y que esas empresas y que la Secretaría de Movilidad debería de 

emitir una declaratoria de necesidad y básicamente que cualquier puede solicitar la 

concesión.  

También dice que preferentemente recibirá la concesión la empresa integrada por 

viejos concesionarios, preferentemente. No es una obligación. 

Desde el inicio en esta administración parte de la preocupación de cómo quedó 

abierta la ley del 2014, es que se excluyera a los transportistas, a los transportistas 

que llevan operando el transporte en esta ciudad más de 40, 50 años. 



¿Por qué? Porque dice la ley que en principio cualquiera puede recibir esa 

declaratoria de necesidad. 

Pero nosotros no pensamos “bueno, pues vamos a cambiar la ley y ponérsela fácil 

a todo mundo para que regresemos al sistema anterior y no nos vamos a pelear y 

no va a cambiar nada”. No, lo que dijimos es “vamos a facilitar que los transportistas 

que hoy existen y que llevan operando 40 años el transporte, se puedan convertir a 

una empresa”. 

Porque la estigmatización que existe en contra de esos transportistas es porque la 

ciudad le puso esas reglas para operar, las de competir por el pasaje. No es porque 

ellos quieran operar así, nadie quiere operar en condiciones donde estás 

compitiendo todos los días para robarle el pasaje al otro para poder cenar. Pero 

esas eran las reglas que se habían puesto. 

Cuando se modifica la ley, dice “bueno, va a ser empresa”, pero existe la posibilidad 

de que queden excluidos los transportistas. 

Entonces nosotros rehicimos el Programa de Chatarrización que existía desde 

2003, que en la administración anterior no se había actualizado el bono de 

chatarrización que era de 100 mil pesos, hicimos el modelo financiero para que 

fueran sustentables las empresas y se subió a 450 mil pesos. 

De tal forma que ese bono de chatarrización sólo sirve para sustituir microbuses 

cuyos concesionarios se van a integrar a una empresa y que la aportación que 

hacen en la integración de esa empresa es el bono, y el bono no se le entrega al 

concesionario, se le entrega al fabricante de los autobuses que va a recibir la 

empresa creada de la cual los concesionarios son accionistas. 

¿Entonces cuáles son las implicaciones de esto? Lo que les decía, lo primero, el 

estudio de demanda, tiene que estar bien calculado, vas a comprar el número de 

autobuses que requieres para mover a esos pasajeros y es el número de autobuses 

que puedes pagar con el pasaje que mueves. 



Dos, tiene que haber un modelo financiero sustentable para que la empresa pueda 

pagar su mantenimiento, pagar su operación, pagar su deuda y tener alguna utilidad 

para los transportistas. 

Tres, el proceso tiene que ser totalmente transparente, de tal forma que los 

accionistas o los concesionarios, ahora accionistas, puedan verificar que están 

incluidos en las empresas que se formaron. Por esa razón nosotros publicamos en 

la página de internet el acta constitutiva de las empresas. 

Así que no acepto que usted diga que hubo corrupción ahí, no lo acepto porque no 

es cierto, y puede revisar las actas, precisamente ahí, ahí están los transportistas. 

Después en la puesta en operación tienen que cumplir con ciertas características, 

tienen que haber capacitado a sus conductores, no sólo como conductores de 

transporte público sino también hay un curso de sensibilidad en temas de género. 

A los administradores de las empresas les ofrecimos capacitación a través Nacional 

Financiera, justamente porque no es lo mismo administrar un microbús que 

administrar una empresa que tiene que estar haciendo cálculos anuales de costos 

laborales, costos de mantenimiento, costos de refaccionamiento, etcétera. 

Tercero, que integraran tecnología en las nuevas unidades. Que tuvieran GPS, que 

tuvieran cámaras y que tuvieran la Tarjeta de Movilidad integrada. 

¿Cuál es el resultado de eso? Pues el resultado de eso es la empresa que opera en 

Cuautepec, lo que fue la Ruta 88, la que opera en Legaria, en lo que fue la 17, 

bueno, el Trolebús Elevado sufrió un proceso similar en la Ruta 14, en División del 

Norte, en Culhuacanes, en Zonal Centenario Águilas, ahorita les cuento más detalle 

de esa, en Aragón, en Xochimilco y en Avenida Aztecas; y están en proceso 

Xochimilco Centro, es decir, ahora sí ya casi todas las rutas de la zona central de 

Xochimilco, que son la 36, la 20, la 55, la 81, serán convertidas a corredor, y se 

convirtieron la 36 y la 81, están en proceso las otras.  

El caso de Centenario-Águilas es un caso distinto a los demás, porque en el caso 

de Centenario-Águilas recordarán que cuando hicimos el programa de operativos 

de transporte confirmamos lo que nos decía la ciudadanía y lo detectamos en las 



quejas, era la ruta con más quejas, la Ruta 57 que baja por Centenario y Las Águilas, 

entonces se tomó la decisión de extinguir todas las concesiones de la Ruta 57 y 

decirles que si querían seguir participando en el transporte tenían que conformarse 

como empresa. 

¿Pero qué es lo que pasó? Que un grupo pequeño de concesionarios de la Ruta 57 

se amparó, ¿por qué?, porque no querían transformarse a empresa, querían seguir 

operando como operaban. Después nos dijeron: “Bueno, operamos como otra 

empresa”, lo cual echa a perder la idea misma de la transformación del transporte, 

que es que si tienes competencia entre empresas es lo mismo que cuando tenías 

competencia entre micros y empiezan a operar en condiciones inseguras, empiezan 

a tratar de quebrarse unos a otros. 

Efectivamente en su momento el candidato del PAN apoyó a los concesionarios que 

no querían transformarse en el transporte, a los que querían mantener concesiones 

individuales, así fue. Entonces, también llama la atención, cuando me insisten en el 

tema, dices claro, si es mejor la visión de nos quedamos con la operación individual, 

no importan las consecuencias, puede ser. Dijimos no, sabemos que hay gente que 

no le gusta y se siente afectada por la conversión a empresas, pero la conversión a 

empresas es muy importante y tenemos que persuadirlos y convencerlos de que no 

sólo es en beneficio de los usuarios sino también en beneficio de los transportistas.  

Entonces, en este año se han chatarrizado 427 microbuses y vehículos obsoletos y 

se han sustituido por 244 autobuses nuevos, están en proceso de chatarrización 

otros 209 microbuses este año. Esto quiere decir que para los seis años son más 

de 2 mil microbuses los que se han chatarrizado, sí, sí quedan pendientes 

microbuses y ahorita al final les digo de los pendientes que creo que existen.  

El Organismo Regulador de Transporte es otro organismo de transporte de la 

Ciudad de México que también a veces no tiene la visibilidad que dentro del Sistema 

de Transporte reconocemos que sí tiene, y es porque precisamente estas 

empresas, una vez que se convierten en empresas, pasan a estar bajo la regulación 

del ORT, y quien verifica el cumplimiento de la operación es el ORT, ya no es la 

SEMOVI.  



Esa es un poco la idea, la SEMOVI históricamente era digamos la oficina de 

trámites, sacar del mundo de los trámites al transporte público para que sea un tema 

de operación y de verificación de la operación para mejorar la calidad del servicio, 

y también el ORT es quien administra los CETRAMS. Esto quiere decir lo mismo, 

los CETRAMS no están en el área de SEMOVI, que SEMOVI históricamente era 

más de trámites y de atención a demandas de transportistas, sino que está en un 

área más técnica que hace la evaluación técnica de la operación, de la afluencia, 

de las mejoras de servicio, etcétera.  

Entonces, en este año se sumaron 7 corredores y empresas zonales a la regulación 

del ORT, se hacen constantes campañas de prevención de hechos de tránsito, 

capacitación de conductores en la Biciescuela y también el Programa de Atención 

a Casos de Violencia Sexual. De hecho ha sido sorprendente la reacción positiva 

que ha habido por parte de operadores de las empresas que operan bajo el manto 

del ORT, ahorita les mencionaré más de ese tema. Se ha estado instalando 

señalamiento vertical, que pueden reconocer en diversos lugares.  

También en el ORT está el equipo de videovigilancia y GPS en el transporte público, 

tenemos ahorita 12 mil 550 equipos operando en la plataforma de monitoreo y se 

va atendiendo igual tanto las emergencias que van llegando, que están en conexión 

con el C5, que se atienden directamente en el C5, en conjunto con el ORT o el 

mantenimiento que el ORT le pide a los concesionarios que vayan a dar el 

mantenimiento a sus equipos. 

Es muy importante la incorporación de la tarjeta de movilidad integrada, creo que 

es algo muy reconocible por todos los usuarios, es una cosa positiva, la tarjeta de 

movilidad integrada se ha vuelto parte de la imagen de la ciudad. El otro día vi una 

foto de una de esas cobijas como del tigre, pero de la tarjeta de movilidad integrada, 

muy bonita, y la ventaja de la tarjeta de movilidad integrada es que se ha 

incrementado, los lugares donde se puede cargar la tarjeta, los lugares donde se 

puede comprar la tarjeta y las formas de pagar la recarga de la tarjeta, de tal forma 

que puedes pagar la tarjeta en efectivo, con tarjeta de debido o crédito o la puedes 

recargar a través de tu celular. 



También en los autobuses de las nuevas empresas que se han formado se ha 

hecho, se les ponen validadores que reciben esta mismita tarjeta y recientemente 

ya tenemos un lugar donde funciona la prueba, los validadores del Mexibús del 

Estado de México ya aceptan la tarjeta de movilidad integrada de la Ciudad de 

México en Indios Verdes que es el principal punto de conexión que tenemos en este 

momento con el Mexibús, también con mexicable que está en Indios Verdes y se 

está haciendo el trabajo y digamos ya está preparado para que pueda ir avanzando 

esta integración donde se reciba la tarjeta de movilidad integrada en el Estado de 

México. 

En próximos días uno de los proyectos con los que ya digamos quedaría cerrado 

todo lo que se diseñó desde el inicio de la tarjeta de movilidad integrada, espero 

que pueda ya quedar en los próximos días es la tarjeta virtual, de tal forma que las 

personas no tengan que tener su tarjeta de plástico, sino que en la aplicación de la 

Ciudad de México tengan una tarjeta y que esa que aparece como digamos la 

licencia digital y que puedes poner tu celular y es lo mismo que una tarjeta que 

recargaste como si fuera la tarjeta de plástico. 

Esta es la red de recarga, nada más son los montos, tenemos la recarga en la 

aplicación de Mercado Pago, la recarga en los comercios de la ciudad y la recarga 

en la aplicación de la Ciudad de México también se puede hacer la recarga, tenemos 

más de 2 millones de usuarios al mes en esta red digital que es distinta a las 

máquinas que usan los diferentes servicios de transporte. 

La que sigue. Los centros de transferencia modal como saben se inauguró y se hizo 

una intervención muy grande en Indios Verdes, en conjunto con el Estado de México 

y con Banobras, también en Indios Verdes y La Raza, de tal forma que ya entran 

los autobuses de Mexibús hasta La Raza donde tenemos un retorno y nos permite 

distribuir los flujos en Indios Verdes y La Raza, se hizo la pasarela que estamos por 

abrir del cablebús al andén del Metrobús y Metro, de tal forma que las personas ya 

no tengan que bajar al nivel de la calle antes de subirse al Metrobús o el Metro. En 

San Lázaro se hizo todo el proyecto de modernización, esa era una concesión que 

se había dado en la administración pasada donde de la concesión se le había 



pedido básicamente construir un centro comercial de varios pisos, y entonces al 

inicio de la administración se nos pidió revisar los términos de la concesión, 

hablamos con el concesionario y se redujo de forma muy importante el proyecto, de 

tal forma que se centrara en el transporte y no en un centro comercial. Entonces ya 

está operando, lo mismo Martín Carrera que ahí también se hizo una modificación 

del proyecto, también es una concesión que se había desde antes que no se había 

ejecutado y cambió de ser un proyecto exclusivamente comercial a un proyecto de 

vivienda, entonces es un edifico que contiene vivienda y que abajo tiene el 

CETRAM. Y los 33 CETRAMS que existen digamos de los grandes, de los que 

tienen infraestructura en la ciudad han tenido intervenciones de iluminación y de 

sobre todo infraestructura para la seguridad vial como los REOS, es decir que los 

usuarios no cambien de altura,  sino lo que cambia de altura sea el vehículo al pasar 

y siempre pueda ver a los usuarios. 

La que sigue, por favor. En los taxis, una cosa importante que se hizo este año es 

que se hizo un convenio con el C5 para boletinar las placas de taxis que han sido 

robadas o extraviadas. Esto tiene dos componentes: uno es que recuerden ustedes 

que había hojitas que decían placas de taxi en trámite, permiso para circular sin 

placas, esto se debía a que le robaban o perdía las placas el taxista, pero necesitaba 

seguir circulando y no había forma de sustituir la placa y no había forma de sustituir 

la placa en parte por el riesgo de que hubiera dos placas iguales circulando. 

Entonces al boletinar en el C5 las placas que se reportan como robadas se puede 

hacer la sustitución de la placa sin el riesgo de que esa placa se siga usando porque 

aparece como el de auto robado en el sistema de detección de placas de auto 

robado. 

Se hizo la digitalización y simplificación del trámite de sitios y bases, se hizo una 

mejora sustantiva en la revista documental de taxis y por primera vez se entregaron 

y se reconocieron los permisos y tarjetas de circulación a los ciclotaxis, pueden 

ustedes ver los ciclotaxis aquí en el Centro Histórico que son los parecen taxi 

cocodrilo, de los 50, esos ya, digamos es el primer esfuerzo formal de tener 

ciclotaxis regulados en la Ciudad de México. 



La que sigue, por favor. También los trámites de vehículos particulares, es una de 

las responsabilidades de la Secretaría de Movilidad. Durante mucho tiempo existió 

la posibilidad o el requisito de que las personas menores de 18 años que querían 

tener un permiso de conducir tenían que mostrar el certificado de una escuela de 

conducción. Cuando hicimos la revisión de esas escuelas de conducción 

encontramos de todo, unas que funcionaban bien, unas que no funcionaban muy 

bien y unas que no estábamos seguros que existían en el padrón que se hizo. 

Entonces se hizo la limpieza de ese padrón y se hizo unos nuevos lineamientos que 

tienen que cumplir esas empresas o esas escuelas de conducción para poder emitir 

los certificados. 

También se cambió el micrositio que se le ponga atención en línea a personas con 

discapacidad o personas que quieren un auto antiguo de procedencia extranjera, 

que es de los trámites más complicados que hay en el sistema de trámites 

vehiculares de la Ciudad de México y también se hizo digital el sistema de baja de 

placas. 

¿Por qué se hizo digital el sistema de baja de placas? Una de las bajas más 

comunes y que se necesita hacer con urgencia es cuando le roban un coche a una 

persona o tiene una pérdida total y requiere cobrar el seguro, para poder hacer eso 

necesita dar de baja las placas, para dar de baja las placas era un trámite muy 

engorroso en donde corrían el riesgo de que el seguro ya no le reconociera el pago 

porque tomaba tanto tiempo el reconocimiento de que las placas, de que el vehículo 

ya no estaba en circulación, entonces por eso se hizo. 

Esto se suma a que después de 25 años se modernizaron todos los sistemas de 

trámites de SEMOVI, los trámites en papel se modernizaron, es decir, se redujo el 

número de trámites y los requisitos de trámites, pero es muy, muy importante, se 

cambiaron todos los sistemas internos, todos los sistemas tecnológicos se 

cambiaron. Es uno de los componentes más importantes para combatir la 

corrupción en trámites, es tener un buen sistema de bases de datos en donde se 

sabe qué movimientos se hacen dentro de las bases de datos se sabe quién los 

hace y se puede, digamos, trazar cualquier momento que sea irregular y también 



esto permitió al actualizar los sistemas, al tener servidores nuevos que las 

interrupciones en el servicio se redujeran, de tal forma que tenemos un 

disponibilidad de servicio de 99.7 por ciento en términos de trámites. 

Parquímetros. 

Como ustedes saben, en 2017 pasó la atribución de parquímetros a la Secretaría 

de Movilidad, en aquel momento sin informar al público se dieron concesiones a 22 

polígonos en la ciudad, es decir, casi toda la ciudad estaba concesionada sin 

avisarle a nadie. 

Entonces, el Centro Histórico, San Ángel, Coyoacán, tenían concesiones cuando 

nosotros llegamos, en aquel momento por, digamos, la decisión que se tomó fue 

revocar todas esas concesiones de parquímetros que no estaban en operación y 

que se habían dado en último momento. 

Se mantuvieron en operación las que ya estaban operando, pero desde entonces 

se inició una negociación para reducir el monto que recibían las empresas 

operadoras y subir el monto que reciben las colonias donde están los parquímetros, 

¿por qué? Porque originalmente cuando se instalaron los parquímetros 

efectivamente parte de la labor de convencimiento que se hizo años atrás era que 

30 por ciento del recaudo lo tuvieran los vecinos. 

Eso en promedio había llegado realmente al 16 por ciento, en esta administración 

cumplimos con eso, todos los años se hicieron obras en los polígonos de 

parquímetros, pero en ningún lugar estaba señalado que tenía que ser el 30 por 

ciento de lo recaudado. 

¿Qué hicimos este año? Y el Jefe de Gobierno la verdad impulsó esto con mucha 

energía, que se pudieran modificar las concesiones para que ahora sí quedara 

establecido que 30 por ciento se va a un fondo de cada una, digamos, que tiene las 

colonias que pueden ejercer esos recursos y que es un fondo que es acumulable 

interanualmente porque una de las quejas de los vecinos y esto es una atención a 

los vecinos, los dos temas son atención a los vecinos, era sí recibimos el dinero, 

pero como tenemos un plazo de ejecución, que es el plazo presupuestal, pues sólo 



puede ser de cierto tamaño, de hecho, esto lo vivió en aquel momento el alcalde 

Romo. 

Dice: “sólo puede durar equis tiempo la ejecución y por tanto tiene que ser chiquito”, 

si decidieran así las colonias acumular a través del tiempo y poder hacer un proyecto 

más grande, ahora es posible gracias a ese fondo. 

De tal forma que desde que se hizo el cambio ahorita hay 58 millones de pesos 

acumulados en ese fondo. 

En términos de infraestructura ciclista, es un tema importante, en este momento en 

la ciudad hay 535 kilómetros de infraestructura ciclista, de los cuales más de 240 se 

construyeron en esta administración. 

Sí hay más que hacer, pero también vale la pena reconocer que las primeras 

ciclovías que hicimos en esta administración fueron en Tláhuac, en Azcapotzalco y 

el segundo año en Iztapalapa, porque compartimos el diagnóstico, no es suficiente 

hacer la infraestructura si está sólo en la zona central, tenemos que ir ampliándola 

y hacerla continua hacia la periferia. 

En términos de diseño, en términos de infraestructura el reto es más grande hacia 

la periferia, ¿por qué? Porque tenemos sobre todo vías de acceso controlado que 

hacen muy difícil cruzarlo sobre las vialidades principales, por darles un ejemplo, 

Tlalpan, es difícil cruzar Tlalpan con infraestructura ciclista porque Tlalpan requiere 

puentes y requiere túneles. 

Hay túneles compartidos donde está el Trolebús, sí, pero entiendo que muchos 

usuarios de la bicicleta no se sienten seguros de bajar en un túnel donde va en 

contraflujo el Metrobús. Uno de los retos más importantes que hay para adelante, 

me parece, es crear esa infraestructura de conexión entre el centro y la periferia a 

partir de cruzar las barreras que generan las vías de acceso controlado. 

También tenemos biciestacionamientos nuevos, la gran mayoría en la periferia de 

la ciudad. Se hicieron biciestacionamientos en Tláhuac, en Olivos, en el Rosario, se 

sigue construyendo el de Constitución de 1917. 



¿Por qué en la periferia de la Ciudad? Precisamente porque las personas tienen la 

oportunidad de salir de su casa, llegar a un biciestacionamiento, 1, 2 kilómetros, 

subirse al metro, hacerse el recorrido en el metro o Metrobús, llegar al otro lado de 

la ciudad y tal vez puedan usar ecobici también. Entonces hacer un viaje intermodal, 

bicicleta-metro-bicicleta. De tal manera que es un viaje, cómodo, seguro y rápido.  

Tal vez la forma, insisto, todo esto y todo lo que dijo, reconozco que hay retos, 

reconozco que hay cosas más qué hacer, evidentemente no es ni punto final ni ya 

se acabó, pero sí hay avances.  

Entonces por qué sabemos que hay avances? Porque hicimos el conteo ciclista, el 

coteo ciclista en 2018 nos dijo que cotidianamente había 267 mil usuarios de la 

bicicleta, digamos, diarios en la ciudad, gente que va al trabajo, gente que va a la 

escuela. El conteo ciclista de ahora, nos dice que hay 457 mil. 

¿Por qué habría subido el número de usuarios de la bicicleta? Si no, porque la gente 

está más consciente de que es importantes usar modo no contaminante, sino 

porque la gente está consciente de que es un modo de transporte relativamente 

barato, que es modo de transporte saludable, pero también, pero también porque 

hemos dado más opciones para aquellas personas que quieran andar en bicicleta.  

Efectivamente la ciclovía de Insurgentes es muestra de ello, simplemente es cosa 

de pasar a las 19:00 horas en Insurgentes y ver la cantidad de ciclistas que hay, 

pero no solo en Insurgentes,  si van a la ciclovía de Avenida Monterrey o la de San 

Rafael Atlixco en Tláhuac o la de Camarones en Azcapotzalco. Lo que van a ver 

son ciclistas usando esa infraestructura.  

Si van a los biciestacionamientos lo que van a ver son ciclistas usando esa 

infraestructura y si vemos Ecobici no solo es el número de bicicletas, el número de 

estaciones y el área de cobertura, es que el sistema anterior tuvo como máximo 35 

mil usuarios y el sistema actual tiene como máximo 83 mil usuarios, más del doble.  

83 mil usuarios son los que movemos en la línea 2 de Cablebús, 83 mil usuarios 

son los que lleva la línea 4 del metro, tal vez un poquito más, luego me dicen qué 

se los minimizo.  



Con los trasbordos un poquito más, pero 83 mil usuarios los que paga en la línea 4 

del metro sin transbordo, es decir, la capacidad de ECOBICI se amplió y se ve 

reflejada en el uso, la infraestructura se amplió y se ve reflejada en el uso, porque 

tenemos los números. 

Sigue subiendo el número de personas que van en el paseo dominical, se extendió 

también el paseo dominical otros 10 kilómetros y eso ha permitido que, por ejemplo, 

este último fin de semana tuviéramos 113 mil personas en el paseo dominical. 

Infraestructura peatonal, me concentro este año, la peatonalización del Zócalo, 

simbólicamente es muy poderoso decir, el zócalo de la Ciudad de México es 

plenamente peatonal. Es muy impresionante ver cómo cambia la presencia de la 

gente en el zócalo a partir de que es peatonal y la gente digamos entra caminando 

pues como Juan por su casa literalmente, en el sentido de que está abierto y se 

llena más de gente que antes, pero no son los únicos lugares donde se hicieron 

intervenciones peatonales.  

Uno de los programas que se hizo desde el inicio de la administración, fue la 

intervención, ser intersecciones donde había más atropellamientos. Eso fue 

infraestructura peatonal y en esas intersecciones vimos una reducción de 

atropellamientos. 

El proyecto de Avenida Chapultepec, recuerden que en la administración anterior 

querían hacer un segundo piso con tiendas en Avenida Chapultepec privado y aquí 

simplemente se amplió la banqueta, se puso la ciclovía en todo el recorrido, se 

extendió el mismo proyecto a Balderas y en Balderas quedó la verdad, también es 

con un carril compartido, peatonal, bicicleta, etcétera, con banquetas más anchas.  

No son los únicos proyectos peatonales que se han hecho en la ciudad y si ustedes 

ven por ejemplo las mitigaciones de impacto urbano, a qué tipo de infraestructura 

se han dirigido, a intersecciones peatonales, porque sabemos que se vista mejorar 

la seguridad de los peatones, porque sabemos que la infraestructura sirve, aunque 

no creemos que la pintura no sea infraestructura, imagínese, nadie pintaría cebras 

y no hay nada más importantes que pintar las cebras. Cada vez que alguien me dice 

es que la pintura no se incluyó, bueno, entiendo, es mejor más infraestructura que 



te resguarde mejor, pero la pintura es poderosísima y se nota mucho cuando una 

intersección no tiene balizamiento. 

Entonces a veces yo he oído mucho esa frase entre personas que conozco, amigos, 

y les digo “no, no, espérate, si quieres se necesita más infraestructura más pesada, 

pero no le eches la culpa a la pintura”, en el sentido de que la pintura es muy útil, y 

lo deben de saber también las alcaldías, muchísimas avenidas, calles secundarias, 

no tienen balizamiento y es muy importante. 

Seguridad vial. Hicimos un conjunto de acuerdos con grupos de motociclistas para 

hacer modificaciones al Reglamento de Tránsito para endurecer las sanciones y el 

Reglamento de Tránsito. Se hizo la licencia de motociclistas que no existía, donde 

necesitas tener una evaluación de tus capacidades como motociclista para 

obtenerla, se hace constantemente operativos con la Secretaría de Seguridad 

Ciudadana para ver que haya cumplimiento al Reglamento de Tránsito por parte de 

motociclistas, se pusieron señalamientos como parte de los acuerdos que se 

hicieron con las organizaciones, tenemos una motoescuela gratuita, tenemos un 

centro de evaluación para sacar la licencia gratuito y se han donado 1 mil cascos 

certificados, porque uno de los cambios que se hizo a la ley es que se debe de tener 

un casco con características de un casco certificado. 

¿Por qué lo de las motocicletas? Es visible para todos lo que ha representado las 

motocicletas en los años recientes en términos del incremento del uso, pero también 

el énfasis en las motocicletas es precisamente porque sí se hace el seguimiento de 

los hechos de tránsito en la Ciudad de México; y si ustedes ven el seguimiento que 

se hace de hechos de tránsito, no de forma agregada, sino de forma desagregada, 

donde se reportan las características de quiénes son los usuarios, que 

lamentablemente tienen lesiones graves o fallecen en hechos de tránsito, son, 

digamos, el grupo que ha tenido un crecimiento es verdad que son motociclistas. 

Por eso hemos enfatizado las acciones de seguridad vial en las motocicletas y este 

es uno de los retos más grandes que tiene la Ciudad de México, es uno de los retos 

más grandes que tiene cualquier ciudad. 



La motocicleta es un modo de transporte distinto a otros modos de transporte. Es 

distinto a un coche en términos de que no puede ofrecer las medidas de protección 

que ofrece un coche para los usuarios, y es distinto a una bicicleta en términos de 

que ofrece una potencia y una velocidad que es desproporcionada con respecto a 

la fragilidad del cuerpo humano. 

Por eso las motocicletas tienen que ser tratadas distintas, por eso al Reglamento de 

Tránsito lo volvimos más duro en función de las motocicletas, y por eso los niños 

menores de 12 años no deben de ir en una motocicleta. Es fundamental eso, su 

cuerpo no tiene la capacidad para agarrar y sostener la fuerza que obliga una 

motocicleta, por eso se hizo la modificación al Reglamento de Tránsito, por eso se 

hacen los operativos. 

También se hacen talleres de seguridad vial con la Secretaría de Seguridad 

Ciudadana, con el equipo de control de tránsito. Justamente cuando uno ve 

desagregados los datos de fallecimientos por hechos de tránsito, que son muy 

lamentables, realmente son tragedias, y lamentablemente vemos que la 

participación en hechos de tránsito cuando hay bicicletas, están vinculadas sobre 

todo a vehículos grandes, los vehículos grandes son vehículos de carga, vehículos 

de transporte público. Esto es porque estos vehículos son tan grandes que tienen 

puntos ciegos que no pueden ver a motociclistas, peatones y ciclistas. 

Por eso como parte de la revista de carga ustedes verán que los vehículos que 

tienen placas de carga de la Ciudad de México ya casi todos traen una estampa que 

dice “cuidado, punto ciego”, los trolebuses tienen las estampas de punto ciego, 

porque tanto como motociclista, peatón o ciclista es bueno saber que hay puntos 

ciegos y es bueno saber dónde están, de tal forma que sabes que no te están 

viendo, pero también es muy importante que los conductores estén conscientes de 

esos puntos ciegos. 

En los cursos que se hacen con las empresas de carga, precisamente ahí está el 

énfasis, en cómo proteger y cómo mejorar la operación para no poner en riesgo a 

las personas. 



Tenemos la biciescuela, en donde también a las empresas de carga hemos llevado 

a la biciescuela; tenemos el programa de fotocívicas, que yo sé que es un programa 

que ha sido controvertido pero que vale la pena que se revisado a partir de las 

evaluaciones que se han publicado. 

Hay evaluaciones que dicen que el resultado es positivo, hay evaluaciones que 

efectivamente no le dan buenos resultados, pues debe ser ponderado en esos 

términos, pero debe ser ponderado también de otra forma que es la más importante 

desde nuestro punto de vista, sabemos que el sistema anterior era un sistema 

recaudatorio, que se les dio a unas empresas la posibilidad de cobrarle a las 

personas multas, 50 por ciento de las multas, y poner las cámaras no donde tenían 

un mayor beneficio a la seguridad vial sino donde recaudaban más dinero, eso 

sabemos que así era el sistema. 

No sólo eso, una vez que quitamos el programa de fotomultas se ha ido 

estableciendo como verdad una premisa verdaderamente preocupante sobre lo que 

creen las personas que es el comportamiento humano, y dice “la gente sólo 

reacciona con dinero, las sanciones sólo pueden ser con dinero, si no son con dinero 

la gente no reacciona”, lo cual es falso, y es tan falso que estoy seguro que nadie 

apoyaría cambiar la sanción que existe en el alcoholímetro, de que las personas 

vayan al “Torito” y su coche al corralón por una sanción monetaria, de tal forma que 

el que tiene más dinero se emborracha, maneja borracho, paga una multa y se va. 

De alguna forma sí la quieren hacer análoga al exceso de velocidad, pero si les 

importa el exceso de velocidad entonces aplica igual a todos, seas rico o seas 

pobre, por eso tienes que ir al taller de sensibilización, por eso tienes que cubrir con 

los cursos, por eso tienes que hacer trabajo comunitario y dedicarle seis horas a 

estar cortando pasto en Xochimilco, estar levantando chicles en Madero, tienes que 

estar dosificando en las estaciones de Metrobús, es tu retribución a la sociedad por 

el daño potencial que estás causando violando las reglas, eso es las fotocívicas. 

Pero que me insistan y que le insistan al público en decir “si no te quitamos dinero 

no reaccionas”, es un reflejo sobre cómo ven a los humanos, cómo ven a las 

personas. Las personas aprendemos, las personas sabemos que podemos 



cambiar, lo que necesitamos es estar conscientes de las consecuencias de nuestros 

actos. 

Si no había ninguna forma de capacitación a conductores en la Ciudad de México 

en 2018, porque no la había, hoy la hay a través de fotocívicas, porque las personas 

tienen que tomar los cursos y sí, tenemos gente que se queja de que tiene que 

tomar los cursos, tenemos gente que se queja de que tiene que ir a la Biciescuela, 

tenemos gente que se queja de que tiene que hacer el trabajo comunitario, pero esa 

es la sanción que ya existe y es la sanción correcta en esos términos.  

Dice: “Bueno, es que esto es como de académicos”. No, no es que sea como de 

académicos, pero la literatura que hay académica al respecto dice que los sistemas 

que no son sanciones monetarias son más efectivos, en otros lugares son sistemas 

de puntos sobre la licencia, el nuestro es sistema de puntos sobre la placa, entonces 

comparémoslo así y hagamos la evaluación completa. 

Estemos conscientes de lo que estamos diciendo cuando decimos “a la gente sólo 

le puedes pegar donde le duele, y es el dinero”. Eso quiere decir que avientas por 

la borda la educación, eso quiere decir que avientas por la borda la empatía que 

tienen las personas, eso quiere decir que avientas por la borda la capacitación y la 

contribución a la sociedad que uno hace con un trabajo comunitario. 

En términos de género, en la Secretaría de Movilidad desde el inicio de la 

administración se estableció un programa de género y movilidad. En aquel 

momento, esto es muy importante, con justa razón la atención estaba centrada en 

Metro y en Metrobús, y esa atención estaba centrada en Metro y Metrobús por la 

violencia sexual que sufrían y sufren las mujeres en nuestros sistemas de 

transporte, que es absolutamente inaceptable.  

Parte de esa violencia sexual, que tiene que ver con un cambio profundo de la 

sociedad, era que no había seguimiento en las denuncias, pero también que ni 

siquiera había señalización marcando la separación de vagones tanto de Metro 

como de Metrobús, había como dovelas con plumón y unas cosas mal puestas, 

donde no quedaba claro si era en ciertos horarios, si incluía a adultos mayores, si 

mujeres con niños de 12 años podían viajar en el vagón exclusivo. 



Si ustedes pueden ir hoy al Metro y al Metrobús, claramente pueden reconocer la 

señalética, también de hecho ahora en el Tren Ligero y en los trolebuses, eso le ha 

dado claridad a la política pública. Eso no quiere decir que gracias a eso no hay 

violencia sexual, lo que sí quiere decir es que al darle claridad existe la posibilidad 

que haya certidumbre sobre la denuncia, de tal forma que cuando se sube un 

hombre a un vagón en el que no debe ir, como está el letrero, lo primero que pueden 

hacer las mujeres es decir: “Oye, ese letrero dice que no puedes estar aquí”, y 

cuando se asoma el policía, no es la ambigüedad del policía de “no sé, igual y no 

es el horario, igual y van adultos mayores”, y no sé qué, es así como de: “Oiga, 

señor policía, eso dice ahí el letrero”. 

Ahora el énfasis, una vez que se colocó la señalética, que todavía hay mucho por 

hacer, pero que sí implica una mejora, ha sido en la capacitación de conductores.  

Se hizo un programa de capacitación de conductores, que la verdad ha sido muy 

positivo, porque los que lo reciben bien son los conductores, porque lo que reconoce 

es que dentro de un vehículo de transporte público la autoridad es el conductor y 

quien tiene que ser el primer respondiente frente a una agresión sexual es el 

conductor, eso también les da certidumbre al resto de los usuarios.  

Lamentablemente hemos visto casos en transporte público donde hay una agresión 

sexual a una mujer y como no reacciona nadie, como de repente ahí el de al lado 

empieza a ver un forcejeo y como que no hay una autoridad. Al reconocer y que 

todo mundo reconozca que quien tiene que actuar como autoridad es el conductor 

y el que tiene que dar aviso a las autoridades correspondiente es el conductor, 

entonces les da certidumbre a los conductores y les da claridad sobre qué hacer, 

por eso ha sido bien recibido el programa y sigue creciendo la capacitación en este 

programa y ha permitido que incluso las propias rutas de transporte nos propongan 

servicios exclusivos para mujeres. Entonces ahora la verdad es que ha sido por 

solicitud de las propias rutas, no en todos los casos, pero en muchos de los casos, 

ruta 5, 43, 46, 66 y 70 ofrecen servicios exclusivos para mujeres, replicando parte 

de la experiencia de Metrobús y el Metro. 



Adelante. Pues simplemente recordar lo importante que es invertir en transporte 

público, la verdad es que invertir en transporte público es invertir en la mayorías y 

creo que así debe de estar pensado y que el transporte público sí es el programa 

social más grande que tiene la Ciudad de México, efectivamente, tenemos tarifas 

subsidiadas en los principales modos de transporte y siempre que se hace una 

evaluación del costo de un modo de transporte creo que debe ser evaluado frente 

al beneficio que reciben las personas por poder usar el transporte público, estar 

conectadas, el acceso al trabajo que da, el acceso a la recreación, es decir el acceso 

a derechos. Po eso es como la movilidad, coincido con la diputada, es un derecho 

que da acceso a otros derechos. 

En esta administración se ha privilegiado y efectivamente vean dónde se ha 

construido la infraestructura, vean dónde están los nuevos servicios de transporte a 

quienes más lo necesitan. 

Nada más por un tema que mencionó también la diputada Jannette, por no dejarlo, 

en términos de  la infraestructura para personas con discapacidad hay tres cosas, 

hay unas que son, que de repente se me olvidan porque son positivas en un sentido 

más profundo, toda la infraestructura nueva es cien por ciento accesible, es decir el 

trolebús elevado, los cablebuses, las líneas del Metrobús, y eso lo digo en forma 

positiva porque a veces hay como el jaloneo entre la Secretaría de Movilidad que 

tiene que hacer el cumplimiento de la norma y  veces los constructores que decimos 

no, la pendiente tiene que ser la correcta para que sea realmente accesible, por 

ejemplo, y también hay decisiones que creo que vale la pena replantear hacia el 

futuro que es el número de elevadores que realmente pueden ser usados y cómo 

se puede minimizar el número de elevadores haciendo cien por ciento accesible la 

infraestructura. Yo creo que es mejor una infraestructura cien por ciento accesible 

con un menor número de elevadores. Es decir sí es una solución el elevador, pero 

no es una solución óptima. 

En el caso de Metrobús con el dinero del FOTRAVIS se logró hacer que 

básicamente toda la línea 1 que era la que, la línea 2 en parte, pero esa ya es cien 

por ciento accesible y toda la línea 1 es cien por ciento accesible, excepto una 



estación en Potrero, pero con los proyectos de La Raza y de Indios Verdes ya se 

hicieron accesibles esas dos que eran las que nos faltaban. 

Después, se hizo la tarjeta de movilidad para personas con discapacidad y una de 

las política que nos solicitaron los colectivos de personas con discapacidad es que 

esa tarjeta no solo, digo sirve para pasar, evidentemente muchas de las personas 

usan la garita y  antes la garita solo la podía utilizar si estaba el policía, entonces 

teníamos estas situaciones muy lamentables que eran digamos una exigencia que 

todos le hacíamos a Metrobús y Metrobús respondía con personal, que era que 

siempre hubiera un policía, pero a veces el policía tenía que ir atender, digamos si 

había  algún evento, alguna denuncia de robo o lo que fuera y no estaba en la garita 

y llegaba alguien con silla de rueda, tenía que esperar a que regresara el policía. Lo 

que hicimos es que la garita ahora se puede abrir con la tarjeta blanca de movilidad 

integrada para personas con discapacidad, de tal forma que no tienen que esperar 

al policía. 

Y en la obra de modernización de la línea 1 del Metro todas las estaciones serán 

cien por ciento accesibles, en ese sentido el Metro es el sistema más rezagado 

simplemente porque se construyó en una época donde no existía la normatividad y 

no se tenía mucha conciencia de estos temas. 

Muchas gracias a todas y todos. Perdón por pasarme de tiempo, pero creo que era 

una oportunidad para explicar lo que me habían preguntado y también presentar el 

trabajo que se ha hecho estos años. 

EL C. PRESIDENTE.- Se agradece al Secretario de Movilidad la presentación de 

su Informe. Sin duda muchos logros durante su gestión. Enhorabuena, maestro. 

A continuación solicito atentamente a la Secretaria dé cuenta del siguiente asunto 

enlistado en el orden del día, si es tan amable. 

LA C. SECRETARIA.- Esta Secretaría informa que el siguiente punto es el 

correspondiente a las preguntas por parte de los grupos parlamentarios, con una 

duración máxima de 2 minutos en el orden indicado en el formato aprobado para la 

presente comparecencia. 



Atendida la petición, diputado Presidente. 

EL C. PRESIDENTE.- Muchas gracias, diputada. 

Precisado lo anterior, se procede a dar el uso de la voz a la diputada Patricia Urriza 

Arellano del grupo parlamentario de Movimiento Ciudadano para formular su 

pregunta hasta por 2 minutos. 

Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA PATRICIA URRIZA ARELLANO.- Muchas gracias, diputado. 

Entendemos perfectamente que la pintura es un mecanismo muy útil para poder 

generar pasos peatonales y otras facilidades para los peatones, para transitar en 

las calles de la Ciudad; sin embargo, la pintura no salva vidas. En una ciudad en 

donde las banquetas no tienen rampas, pues poco sirve para las personas de la 

tercera edad o personas con discapacidad un balizaje bien hecho. 

Entonces, usted dio un ejemplo muy claro con el tema del Metro que cuando 

estaban pintados los límites no les hacían caso, eventualmente se hizo una 

separación física y eso permitió que las mismas personas empezaran a respetar la 

división entre la zona de mujeres y el resto de la zona del Metro y por eso es que 

insistimos en que si se reducen 40 veces el presupuesto de las ciclovías, pues 

obviamente no alcanza para poder hacer una división clara en las calles y por tanto, 

la pintura no es suficiente para poder proteger la vida de las personas. 

También me gustaría aclarar que cuando dije la frase inicial me refería a que un 

país de primer mundo más igualitario es aquel en que los ricos viajas en el transporte 

público porque el transporte público es tan digno y tiene condiciones tan dignas que 

las personas más pobres no tienen que hacer un esfuerzo presupuestal extra para 

tener que comprar un automóvil y poder moverse de la periferia de la Ciudad de 

México hacia el Centro, porque entendemos que ahorita el transporte público sigue 

aún muy centralizado en la ciudad y decir lo contrario sería creo que una ofensa 

contra las personas que viven en alcaldías como Tlalpan, incluso en la zona 

metropolitana en el Estado de México que tienen muchas dificultades para llegar a 

sus trabajos, que generalmente están situados en el Centro y lejos de sus casas. 



Por último, bueno, nos había platicado, Secretario, que a ustedes no les importa el 

costo político para mejorar, poder mejorar el transporte público, bueno, es algo que 

no hemos visto en muchas ocasiones, el ejemplo del Trolebús de Aztecas, por 

ejemplo, en donde tenemos una vialidad lo suficientemente grande como para que 

del lado de la banqueta transitara el Trolebús, pero no quisieron meterse en un 

problema político con los vecinos de la banqueta, entonces lo que hicieron fue poner 

el Trolebús del lado del camellón y tuvieron que ponerlo en contrasentido porque 

las puertas del Trolebús abren del lado derecho, bueno, esto ha generado ya hasta 

el día de hoy cerca de, creo que son 5 o 6 muertes ya porque el Trolebús va en 

contrasentido en Aztecas y no quisieron quitar el estacionamiento permanente que 

existe del lado de la banqueta en Coyoacán, en Avenida Aztecas. 

Aunado a esto y con tantas porras que está recibiendo la futura apertura de la Línea 

3 del Trolebús elevado, quisiera preguntarle, el Cablebús, el Cablebús, no es el 

Trolebús elevado, el Cablebús. 

Quisiera preguntarle si usted asegura que no hay ningún problema estructural con 

los soportes que están en la invertida sobre la Avenida Constituyentes, me gustaría 

enseñar una imagen de cómo están ahorita los soportes de este transporte y 

quisiéramos saber si, Secretario, usted asegura que las personas que viajen a 

través de este transporte público van a tener seguridad, aunque existe este 

problema estructural de inicio. 

Sería todo. Gracias. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada. 

A continuación, se le cede el uso de la palabra a la diputada Jannete Elizabeth 

Guerrero Maya del grupo parlamentario del Partido del Trabajo para formular su 

pregunta, hasta por 2 minutos. 

LA C. DIPUTADA JANNETE ELIZABETH GUERRERO MAYA.- Muchas gracias, 

diputado Presidente. 



Secretario, felicitarlo en primera instancia, efectivamente, fue un informe, es muy 

extenso, creo que no nos basta una sesión para que usted nos explique todo lo que 

se ha hecho desde la Secretaría. 

Yo tengo un punto muy particular que tratar, que tiene que ver precisamente con la 

renivelación de la Línea 9 del Metro. 

En el 2019 yo presenté un punto de acuerdo para que se hicieran las reparaciones 

necesarias en cuanto a la banqueta que se encuentra sobre Talleres Gráficos, ahí 

pasa mucha gente que va justamente al Metro. 

Se hicieron, afortunadamente, si las autoridades nos escucharon y fue un tema muy 

agradecido por la ciudadanía de la zona. 

Sin embargo, ahora con estas obras y lo entendemos perfectamente, ya no existe 

esa banqueta porque se tuvieron que poner ahí algunas trabes y demás para hacer 

precisamente esos trabajos de renivelación. 

Preguntarle si ya se tiene planeado alguna obra, pues que dé alternativa a estos 

usuarios del Metro que ocupaban ese espacio para evitar que se arriesguen sobre 

el arroyo vehicular y que tengan nuevamente ese espacio seguro y accesible para 

ir hacia el Metro. 

Por otro lado también uno de los puntos que más llamó la atención en su informe, 

que más me llamó la atención fue la rehabilitación de banquetas, guarniciones, 

inmobiliario urbano, así como lo referente al mantenimiento que se les dieron a los 

181 cruces, 430 puentes peatonales y los 70 puentes que quedan pendientes para 

diciembre de este año. 

Evidentemente, bueno, los números que arroja su informe son contundentes, pero 

bueno, en este sentido sí me gustaría saber qué criterios de seguridad y 

accesibilidad se implementaron en la mejora de los 181 cruces peatonales y cómo 

se midió su efectividad. 

Sería cuánto. Muchas gracias. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada. 



Corresponde el turno de formular su pregunta a la diputada Yolanda García Ortega 

del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México. 

Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA YOLANDA GARCÍA ORTEGA.- Muchas gracias. 

Estas preguntas que voy a realizar nada más va a ser para acotarlas, Secretario, 

porque muchas ya me fueron contestadas o así lo entendí. 

Una de ellas era que de acuerdo al contenido de su informe refiere que en los 37 

CETRAM brindan servicio más de 22 mil unidades de transporte concesionado, en 

22 opera el servicio de RTP y en 8 hay paradas de servicio de transporte eléctrico. 

Es decir, convergen de manera simultánea estos medios de transporte que en 

ocasiones generan un impacto de circulación perimetral de estos centros. En ese 

sentido nos podría señalar qué medidas ha implementado la Secretaría a su digno 

cargo para poder ordenar o moderar esta afluencia de vehículos para evitar en la 

medida de lo posible estos impactos. 

La otra es que retomando el tema del programa de sustitución de unidades de ruta, 

vemos con gusto que ha sido fructífero el procedimiento de chatarrización de las 

unidades obsoletas. Sin embargo,  bueno yo soy de la zona Tláhuac y en esta zona 

todavía vemos transitando unidades viejas, en mal estado y que bueno, no son 

accesibles al servicio público. Si pudiese ampliar en algún otro momento el tema 

relacionado con este tema.  

Yo ya les he comentado y la ocasión anterior es que soy una usuaria recurrente del 

transporte público, principalmente el metro, servicio que me ha servido para 

desplazarme a cualquier parte de la ciudad. Sin embargo, y o como muchos 

usuarios, puedo notar que el servicio del mismo se retrasa, principalmente en las 

horas con mayor afluencia.  

En ese sentido: ¿Nos podría señalar qué acciones han implementado para atender 

esta situación que genera retrasos en el servicio y en los que muchas veces pues 

no tiene que ver nada con accidentes recurridos.  



La otra pregunta tenía que ver ya con un enfoque de igualdad y demás, pues esta 

señalética que haya en el metro, que ya abordó ese tema, y que bueno, pues a título 

personal no es una discapacidad, pero pues la gente que somos también muy 

chaparrita, pues no alcanzamos los tubos del metro, la verdad es que en momentos 

de afluencia, de verdad que nos da miedo hasta caernos.  

Digo en la cuestión que yo lo escuché y de verdad es que más allá de toda la 

estructura la estrategia de transporte público, que evidentemente tiene que ser 

motivo de estudio y reflexión por los expertos, pues yo lo veo que se le ha dado 

solución a algo más real, algo que como usuario sí padecemos.  

Por ejemplo, esto de la tarjeta digital, me parece un acierto, porque de verdad yo sí 

uso el metro y no me da vergüenza decirlo, y la verdad es que de repente sale tarde 

de la casa y llega uno y corre y ya no tiene saldo. Entonces otra vez hay que 

formarse y más estrés.  

Entonces bueno, es un acuerdo, pero yo también considero que debe de haber más 

cultura de la movilidad, porque bueno todos estos temas de género, de violencia,  

no solamente ocurren en vagones mixtos, de hombres o mujeres, sino ya está 

ocurriendo en los vagones especiales para mujeres. Yo he sido testigo de muchos 

episodios de entre mujeres que se están violentando entre ellas, porque el acceso 

es un poco complicado,  hay ocasiones en que tenemos que esperar 3 o 4 vagones 

para poder abordar y llegar a nuestro destino.  

Digo, yo vengo de Tláhuac, generalmente lo que debiera ser un tránsito de máximo 

1 hora, en ocasiones sí llegan a ser hasta 2 horas cuando hay fallas. 

Entonces pues sobre todo en eso yo creo que son temas más reales que sí nos 

aquejan porque nos provoca estrés no llegar a tiempo incluso a nuestras reuniones. 

Es cuánto, Secretario, muchas gracias. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada. 

Para formular su pregunta toca el turno a la diputada Frida Jimena Guillén Ortiz, 

integrante del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional. adelante, diputada. 



LA C. DIPUTADA FRIDA JIMENA GUILLÉN ORTIZ.- Muchas gracias, diputado 

Presidente. 

Maestro Lajous lo saludo con mucho gusto y le doy la más cordial bienvenida al 

Congreso de la Ciudad de México. 

Saludo también a quienes nos acompañan, a las y los funcionarios presentes y 

además a todo el público que nos ve en este momento. 

Antes de comenzar quiero agradecerle las respuestas que ha tenido a bien 

desarrollar en esta primera ronda de intervenciones. 

Quiero empezar diciendo que sabemos que los retos que hay en la Ciudad de 

México en esta materia son enormes, y que si bien es cierto también a veces por 

falta de tiempo o de presupuesto no se puede tener a la perfección el sistema de 

movilidad que quisiéramos, también quisiera decir que ojalá que nada más se 

quedaran en estos dos supuestos o limitantes que existen, sin embargo también 

sabemos perfectamente que existen intereses políticos, diferencias ideológicas e 

inclusive también temas económicos que no permiten avanzar a esta materia al nivel 

que quisiéramos en la Ciudad de México. 

Mencionaron previamente la creación de la ciclovía en Reforma, que por cierto yo 

lo aplaudo y lo reconozco. Sin embargo también hay que hablar de números 

precisos y de las consecuencias que ha tenido la falta de una regulación pertinente, 

lo cual ha llevado a tener en lo que va del año tan sólo cuatro muertes en esta parte, 

de personas que han arriesgado su vida. Lo comentaron y en ese sentido va la 

primera pregunta. 

¿Cuáles serán las medidas que se han tomado para prevenir este tipo de sucesos 

tan lamentables en estas partes, porque cada vez son más las personas que utilizan 

las ciclovías en la Ciudad de México? 

Pero mencionaban también que ya habían las fotomultas en estas partes, sin 

embargo mi pregunta es: ¿También aplican para todas las motos que se meten 

dentro de estas ciclovías? 



Asimismo, también quiero mencionar que de acuerdo al informe que presentó, en 

2019 inició la implementación de gratuidad en el transporte público para personas 

con discapacidad y en 2022 se aprobó dicho beneficio. Algo que yo por cierto 

también lo felicito. 

Sin embargo, es mi pregunta: ¿Cuántas personas de la Ciudad de México realmente 

tienen derecho a hacer uso del transporte público de forma gratuita? ¿Cuánto en 

términos presupuestales significa el mantenimiento de dicho programa anualmente? 

¿Usted considera viable como experto en el tema poder incorporar a este programa 

a jóvenes estudiantes de educación media superior y superior?  

Ahora bien, haciendo valer las inquietudes de vecinas y vecinos de mi distrito que 

orgullosamente represento en la Alcaldía Cuauhtémoc, me gustaría preguntarle si 

no le parece contradictorio que en las colonias donde existe el cobro de los 

parquímetros también sean estas colonias las que presentan en este momento las 

peores condiciones en sus vialidades. 

Ya menciono la reformulación que se le ha hecho a todo este programa, sin 

embargo desde su perspectiva qué es lo que está fallando, qué es lo que se debería 

de hacer desde el Congreso Capitalino para poder mejorar el sistema de recabación 

de estos recursos y que sean eficientemente utilizados para mejorar las condiciones 

viales y urbanas de las colonias y de nuestros vecinos, que por cierto en ocasiones 

son los que más se quejan respecto a que no se ocupa el presupuesto como debería 

de ser. 

Asimismo, por otro lado, en Cuauhtémoc y me imagino que en el resto de la ciudad 

también el transporte de carga se ha vuelto un dolor de cabeza, esto porque es el 

transporte de carga quienes más utilizan en ocasiones las vías secundarias donde 

no caben, donde no pueden pasar, y se quedan hasta estancados por horas o por 

días, lo que limita el paso de las y los vecinos que viven a los alrededores. 

¿Con ello, cuáles han sido las medidas que se han implementado desde la 

Secretaría a su cargo para regular este transporte de carga? ¿Cómo se puede evitar 

que estos utilicen vialidades donde evidentemente, como lo menciono, no caben? 



¿Se ha explorado la posibilidad de implementar los topes aéreos para limitar el 

acceso de tránsito pesado en vialidades secundarias? 

En materia de infraestructura, me gustaría preguntarle sobre la ampliación de la 

Línea 12 del Metro. Como hemos visto, la obra ha ido lenta: ¿Para cuándo se tiene 

estimado concluir esta obra?  

Asimismo, preguntar: ¿Se están planeando otros trolebuses elevados? ¿Qué 

estrategias se están desarrollando contra la saturación de la Línea 10? ¿Sí 

entregarán proyectos ejecutivos de líneas del Cablebús? ¿Ya se puede conocer el 

trazo preciso, por ejemplo, la del Metro Universidad-Ajusco? 

Finalmente, me gustaría aprovechar esta oportunidad para preguntarle, con el 

conocimiento que ha adquirido durante estos seis años y la experiencia que le ha 

dejado la construcción de la Línea 1 y 2 del Cablebús, ¿usted cree que los proyectos 

de movilidad prometidos por la próxima Jefa de Gobierno para conecta al sur de la 

ciudad, una zona que por cierto es olvidada hasta el momento, las alcaldías de 

Xochimilco y Milpa Alta se pueden conectar a la red de transporte público de la 

ciudad a través de la construcción de una línea de Cablebús y la ampliación del 

Metro, así como que estos tengan la viabilidad técnica, jurídica y presupuestal? ¿En 

su caso cuánto tiempo y con qué presupuesto aproximado se podrían llevar estos 

proyectos a cabo? 

No debemos olvidar que este gobierno, como los anteriores, no digo nada más éste 

sino que todo el tiempo se ha dejado una deuda histórica en cuanto a justicia social 

en las alcaldías del sur, las cuales históricamente han quedado aisladas y excluidas 

del desarrollo y crecimiento que ha tenido la ciudad, en detrimento de la calidad de 

vida de sus habitantes. 

Por su atención, Secretario, es todo. Muchas gracias. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada. 

La última participación para formular un cuestionamiento le corresponde al diputado 

Gerardo Villanueva Albarrán, de la asociación parlamentaria Progresista de la 

Transformación. Adelante, diputado.  



EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN.- Muchas gracias, 

diputado Presidente.  

Agradezco a los integrantes y a las integrantes de esta Comisión que me permitan 

hacer uso de la palabra porque no formo parte de esta Comisión, particularmente 

aquí a mi querido diputado Víctor Romo, que me ha cedido la palabra. 

Nuevamente sea usted bienvenido, maestro Andrés Lajous Loaeza, hemos 

trabajado de manera conjunta, también aprecio mucho la presencia de todo su 

equipo de trabajo, particularmente admiro mucho el trabajo del Director General del 

Metro, del ingeniero Guillermo Calderón Aguilera; está con nosotros también la 

Directora General del Metrobús, maestra María del Rosario Castro Escorcia, 

bienvenida; el Director General, el maestro Martín López Delgado, de Servicios 

Eléctricos; el Subsecretario de Transporte, el ingeniero Luis Ruiz Hernández, 

bienvenido, muchas gracias; el Subsecretario de Planeación de Políticas y 

Regulación, Salvador Medina Ramírez, muchísimas gracias; en fin, está el maestro, 

ya se mencionó, Sergio Osorio, de RTP, que brinda este gran servicio a la ciudad. 

Quiero destacar la sensibilidad del ingeniero Pavel López Medina, que enfrenta toda 

la problemática de los CETRAMS, ha tenido él noticias de mí y yo de él; del Órgano 

Regulador del Transporte, en fin a todo el equipo.  

Creo que la exposición ha sido muy amplia. Yo me quiero detener en el 

agradecimiento porque hace 12 años estábamos luchando en los Pedregales de 

Coyoacán para que el Trolebús que se había proyectado en tiempos de Hank 

González, estamos hablando del siglo pasado, más de 40 años, y se reían un poco 

de nosotros porque la tendencia era el desmantelamiento, fíjate nada más, qué 

locura, el desmantelamiento de un sistema de transporte sustentable, no 

contaminante, no ruidoso, seguro, no lo podíamos creer y sin embargo había una 

negativa, yo sentía que haga burlita, de que cómo crees. 

Ha sido a partir de la visión de la doctora, nos acercamos mucho a este señorón 

que es el ingeniero Martín Delgado, él nos dijo “lleven la propuesta con el maestro 

Andrés”, a mí me sorprendió, yo tenía conocimiento de tu activismo, pero no te había 

conocido como servidor público con esa pasión, que no sobra en los espacios de 



gobierno, de pronto se acartona el ser humano en esas trincheras de trabajo y tú, al 

contrario, nos recibiste, me dijiste lo tenemos en el radar desde la I Legislatura de 

este Congreso, qué bueno que tú ya le estás dando un seguro aire al proyecto y al 

final llegar este gobierno, 2024, con el doctor Martí Batres, y se realiza el proyecto, 

no lo abandonen, ahí dejémoslo bien encargado. 

Además de agradecer, yo quisiera que se mantenga ahí todo el arropamiento que 

nos da la Secretaría de Seguridad Ciudadana por la señalización, por la educación, 

que es bien importante. No sabes la forma en la que se ha cambiado la vida de los 

habitantes de esa región. 

Es voltear a ver a esos segmentos de la población, mi barrio, te lo digo con mucha 

emoción y con mucho reconocimiento, con mucho respeto porque no se trata aquí 

de adular, no hacemos ese tipo de política y creo que hablo a nombre de los 

diputados de la transformación. Es un reconocimiento, es sano, también es 

democrático y republicano reconocer a quien hace su labor.  

A nombre de los diputados de la transformación mi pregunta es ¿cómo le hacemos 

para que te quedes? Ya esa es mi pregunta y que me disculpen, pero tengo razones, 

muchas para reconocer tu trabajo. Nos quedamos pendientes ahí en Los 

Culhuacanes, pero bueno vamos a dar esa otra batalla para que también el trolebús 

regrese, era un servicio que ya se tenía por las mismas razones extrañas, 

inexplicables, desmanteló esa línea y ojalá regrese. 

Yo creo que aquí tenemos una diputada de Coyoacán, tenemos a Paulo, ojalá 

hagamos frente común con respecto a este planteamiento que pudimos avanzar en 

Pedregales, pero creo que Culhuacanes también tiene una zona y una población 

que lo requiere. 

Muchas gracias. 

Es cuánto, diputado Presidente, y gracias por su atención. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias. 



Concluidos los cuestionamientos de los grupos parlamentarios, pediría a la diputada 

Secretaría tenga a bien informar cuál es el siguiente punto del orden del día a 

desahogar. 

LA C. SECRETARIA.- Esta Secretaría informa que el siguiente punto enlistado en 

el orden del día es la respuesta a los cuestionamientos formulados por los grupos 

parlamentarios por parte de la persona titular de la Secretaría de Movilidad, hasta 

por 10 minutos. 

Atendida su petición, diputado. 

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada. 

Precisado lo anterior se le cede el uso de la voz al maestro Andrés Lajous Loaeza, 

para dar respuesta a las preguntas formuladas hasta por 10 minutos. Adelante, 

señor Secretario. 

EL C. MTRO. ANDRÉS LAJOUS LOAEZA.- Muchas gracias, Presidente, 

Secretaria. 

Compañeros diputados, amigos, se los agradezco mucho, otra vez, su tiempo, su 

interés. 

Voy a tratar de contestar varias de las preguntas lo más preciso que pueda y una 

aclaración que sí importante, uno de los temas más difíciles a nivel personal como 

funcionario público y para la Ciudad de México sin duda tiene que ver con la 

seguridad vial, es decir las tragedias vinculadas a hechos de tránsito son tragedias 

de las vidas de las personas, son tragedias para familias, son tragedias para 

comunidades enteras, es la desaparición de un integrante de esas comunidades, 

no solo de la persona. Por eso con muchísimo respeto en el tema, sí quiero aclarar 

que no hay ninguna muerte vinculada al trolebús de avenida Aztecas. Entonces sí 

es importante porque así como a ligera decir 5 muertos, no, entonces me gustaría 

aclararlo. 

Por supuesto que hay un tema a considerar, de hecho  estamos haciendo una 

propuesta de señalética para personas que, hay un problema ahí que hay personas 

que cruzan donde no hay cruce peatonal y no voltean porque viene en contraflujo el 



trolebús y eso se los toma por sorpresa y son los casos vinculados, pero ya esa 

experiencia la tuvimos en la línea 3 de Metrobús y en línea 2 y se hizo señalética, 

la Subsecretaría de Planeación, donde dice voltea para ambos lados, que como que 

en México no era común por razones obvias, pero por el uso que estamos haciendo 

del transporte público cada vez debe ser más común. Entonces también unos 

letreros que estamos diseñando para poner en avenida Aztecas justamente con ese 

objetivo. 

Sobre la foto, esta foto que usted muestra, que también sé que el candidato la 

mostró en el debate, es muy importante recordar que los teleféricos para construirse 

requieren el cumplimiento por supuesto de las normas de construcción de la Ciudad 

de México, normas de construcción europeas y adicionalmente en el caso de las 

tres líneas de teleférico en la Ciudad de México le puedo decir que requieren de la 

certificación de un tercero que no es parte de la obra propiamente ni del gobierno. 

Es por eso que podemos operar nuestras líneas de cablebús con seguridad y sé 

que usan esa imagen como para decir aquí hay algo malo, bueno yo sé que el 

candidato de Movimiento Ciudadano no es ingeniero, pero los ingenieros de la 

Secretaría de Obras sí publicaron la explicación muy clara de en qué consiste la 

solución, por qué se hizo así, la respuesta es muy sencilla, porque está ahí el 

panteón de Dolores, y justamente hacer la cimentación en el panteón, aparte que 

hay una barda histórica protegida por el INAH, la verdad es que la ponderación que 

se hizo, porque implicó un incremento en el costo de la obra, porque requiere de 

una cimentación más profunda esa solución, pues es que había que pegarle a los 

huesos del panteón y la verdad yo entiendo que la gente dijera oye es un panteón. 

Entonces, así se hizo la evaluación, pero no es inconsistente con la solución de 

seguridad estructural y eso ya lo explicó la Secretaría de Obras en su momento. 

Sobre la banqueta, con mucho gusto lo volvemos a revisar, sí es cierto que cuando 

se hizo la primera solución, cuando estaba este problema de desnivel y ese 

problema de desnivel lo que hacía era reducir la velocidad del Trolebús, pero la 

única preocupación que sí nos hizo saber la Secretaría de Obras y el Instituto de 



Seguridad de la Construcciones era que ante un temblor muy, muy fuerte un 

movimiento pudiera desplazar la trabe. 

Entonces, se pusieron unos puntales que hacían que no se pudiera desplazar y 

esos son los que taparon la banqueta que se había construido. 

La decisión que se tomó de renivelar fue bajar todo el tramo y quitar los puntales, lo 

cual liberó otra vez la banqueta, de todas maneras, revisamos en qué condiciones, 

con mucho gusto ahorita mismo pido que quede otra vez, pero el paso debe estar 

habilitado, existe el espacio, etcétera. 

Me preguntaba sobre la evaluación de la infraestructura peatonal, me parece que sí 

publicamos en uno de los reportes trimestrales esa evaluación de las intervenciones 

que se hicieron en los cruces más peligrosos y la verdad otra vez, muchas veces 

creo que lo mejor que pueden hacer los funcionarios públicos, sobre todo cuando 

ya pasaron 6 años y ya no, ya no continuaría en el cargo, es reconocer cuáles son 

las aportaciones de método, más que de contenido porque el contenido va a 

cambiar a través del tiempo, proyectos que se le ocurran a alguien, proyectos que 

son importantes, ahora sí que hay tantas necesidades, tantas cosas que hacer en 

esta ciudad que son infinitos. 

Pero ¿cuál fue el método para elegir esas intersecciones? Literalmente usamos la 

estadística de dónde estaba el mayor número de atropellamientos en intersecciones 

y las priorizamos en ese orden, dijimos: “las 100 intersecciones con más 

atropellamientos vamos a intervenirlas” ¿cómo las intervenimos? Con una 

perspectiva de seguridad vial, eso requirió hacer un rediseño de la intersección, 

hacer una modelación que simulas cómo se van a comportar todos una vez que 

cambies la infraestructura, cambias los semáforos, etcétera y por eso funcionó bien. 

Lamentablemente, evidentemente y me recuerdan mucho de cuando yo era 

activista y quejoso en Twitter, lamentablemente muchas de las intervenciones de 

infraestructura peatonal la administración pasada, perdón que insista con la 

administración pasada, pero así fue la cosa, se hacían sin un diseño de ingeniería 

serio. 



Entonces, la solución peatonal no funcionaba bien y los coches les echan la culpa 

a los peatones, o sea, ese bolardo se puso ahí, hicieron los bolardos para que los 

coches no se suban a la banqueta, para que no les peguen a los peatones, pero si 

pones mal el bolardo entonces no sirve para nada porque ni protege a los peatones 

y nada más es un obstáculo para los coches. 

Entonces, sí hay que hacer el trabajo y digamos, en términos de método creo que 

es una contribución, cómo priorizar, en todos lados hay que intervenir, pero hay que 

intervenir unos primero. 

Entonces donde tienes más hechos de tránsito, ¿cómo hacerlo? Pues con el mejor 

diseño posible que considere que van a seguir existiendo los coches y que también 

esos coches tienen que convivir y respetar a los peatones y que va a haber 

motocicletas y que va a haber bicicletas y demás. 

Diputada, el tema y me centro en el Tláhuac, es muy interesante la historia del 

microbús en Tláhuac porque es una experiencia incompleta y le voy a decir porqué, 

que nosotros por suerte creo que aprendimos temprano y es que cuando 

empezamos a hacer el proyecto de la Línea 1 de Cablebús sabíamos que al pasar 

por arriba veíamos los usuarios, pues los microbuses de abajo iban a ser afectados 

en la pérdida de su demanda de usuarios. 

Entonces, nosotros les ofrecimos a las rutas reestructurar sus recorridos, hacer una 

inversión en unidades, etcétera y esa es la historia de la Ruta 88 que yo mencionaba 

de Cuautepec. 

Eso se debe hacer cuando se hace un proyecto de infraestructura grande que afecte 

el transporte. 

Lamentablemente la Línea 12 del Metro dejó rezagado a los microbuses de Avenida 

Tláhuac y por eso la operación, estoy convencido que la operación del microbús, 

digamos, 2005 en Tláhuac es peor hoy que lo que era en 2005, en parte por esa 

afectación. 

Entonces, ¿nosotros qué es lo que hicimos? Hicimos ya el estudio de demanda de 

reestructuración de las rutas de Tláhuac, no nos dio tiempo, esa es la verdad, pero 



está ahí el estudio, creo que existe la posibilidad de conciliar con las diversas rutas 

que circulan en Tláhuac, me parece que hay disposición, ellos mismos saben que 

el servicio ya cambió, ahorita el único servicio de los reestructurados que cruza por 

Avenida Tláhuac es el de Culhuacanes, sí hay una conexión que agarra un cachito 

de Tláhuac y se sigue derecho, pero seguimos teniendo todavía muchos micros y 

autobuses que, sobre todo bajan en Avenida Tláhuac, entonces creo que es un 

trabajo que se puede hacer, la verdad, y con mucho gusto le compartimos la 

información que, por supuesto, a los funcionarios entrante se les coparte y demás. 

Le agradezco mucho el comentario sobre la recarga virtual de la tarjeta, porque es 

consistente con lo que nosotros vemos en la estadística, nosotros podemos ver 

cuando recargan las personas a través del celular. Domingo en la noche suben las 

recargas y lunes en la mañana todos los que se les olvidó el domingo en la noche. 

Entonces pues claro, dicen, bueno el transporte tiene muchos problemas y lo de la 

tarjeta y las recargas en el celular es irrelevante.  

No, no, no. Entonces piensen que en muchos casos por ejemplo el transporte de 

los corredores, si no tienes tarjetas, pues tienes que traer los 7 pesos o los 8 pesos 

exactos, si no pierdes 2 pesos, porque no tiene cambio.  

Entonces claro que le hacen la diferencia a la gente, claro que le da comodidad no 

tener que estar buscando cambio, claro que te da comodidad no tener que estar 

haciendo la cola en las mañanas. Entonces la verdad sí hay una mejora tecnológica 

y espero que lo de la tarjeta virtual ayude todavía más.  

En el caso de los CETRAM es uno de los proyectos, se hizo un proyecto piloto y 

que yo creo que es totalmente implementable, es que se pueden mejorar la 

administración de acceso de los microbuses a los CETRAM que es parte del 

problema que genera en el exterior de los CETRAM.  

Entonces hoy digamos hay personal que son los que les dan acceso a los micros, 

pero la verdad es que se puede hacer con un sistema electrónico,  que haga el 

registro y que también le da certidumbre a los propios concesionarios de quienes 

son los que entran. Entonces se puede mejorar mucho la operación del entorno y 

de las propias rutas.  



En el caso de los comentarios de la diputada del PAN, la verdad es que la mejor 

medida de prevención en términos de seguridad vial para el uso de la bicicleta, sí 

es la infraestructura.  

Tenemos ya en la Ciudad de México una experiencia con diversos tipos de 

vialidades y diversos tipos de infraestructura en esas vialidades, es decir, no todas 

las vialidades requieren la misma solución y eso también hay que considerarlo en 

esta discusión de pintura no es infraestructura.  

Por ejemplo, tenemos una vialidad donde hay mucho tránsito como es Insurgentes 

y tenemos una ciclovía confinada con el confinamiento de plástico. La mayor parte 

de los vehículos que van sobre Insurgentes son vehículos ligeros, ya no hay muchos 

vehículos de carga sobre Insurgentes, en algunos tramos en los extremos hay más, 

pero en general no circulan porque hay muchos semáforos, en fin no circulan por 

ahí.  

Me parece que esa infraestructura funciona bien, deja muy clara la señal de cuál es 

el espacio de los ciclistas, aparte está pintado el carril y hay una separación 

suficiente. Sin embargo, tenemos una avenida paralela donde sí circula transporte 

de carga y ahí por ejemplo la solución es distinta y es con jardineras que es en 

Revolución y Patriotismo. 

La verdad como ciclista te sientes mucho más seguro, donde vas a convivir con 

transporte de carga si tienes una solución con más espacio e infraestructura más 

pesada. 

Por eso también debe considerar que también hay calles de muy baja afluencia 

vehicular, donde no solo en México, en muchos lugares del mundo pintar sí sirve 

para ordenar por donde fluyen porque no pasan muchos coches, y eso no quiere 

decir que bueno, eso no quiere decir que no te importan los ciclistas. No, quiero 

decir que voy priorizando, voy escogiendo dónde tiene mayor efecto lo que quiero 

que tenga mayor efecto, dónde tengo una opción alternativa y otra solución es en la 

Avenida Álvaro Obregón.  

La protección la dan los propios coches estacionados, recorrimos los coches 

estacionados, recorrimos los coches estacionados de tal manera que tienes el carril 



de coches estacionados, la ciclovía y después la banqueta. Eso también es una muy 

buena protección porque ahí los coches no se pueden meter porque ya hay un 

coche estacionado. Entonces la verdad eso es lo mejor. 

¿Quiénes son las personas con discapacidad que tienen acceso gratuito al 

transporte público? Todas, todas.  

Lo que es distinto y ahorita digamos el dato no lo traigo a la mano, es que 

adicionalmente si tú tienes tu identificación del DIF o tu carga de la Secretaría de 

Salud por una discapacidad, entras gratis al transporte público y no hay preguntas 

al respecto, es muy sencillo.  

Adicionalmente sí se hizo lo de la tarjeta por lo que expliqué de que no tengan que 

mostrársela a nadie, como que le da independencia al usuario de la gratuidad, 

porque cuando llegas con una identificación que no es la tarjeta, dependes de que 

el policía abra la garita para que sea gratuito.  

Entonces la cobertura es de todos, la cobertura de la tarjeta es de quien la solicite 

y le podemos compartir también por supuesto todos los datos de cómo se accede a 

la tarjeta, pero es constante que el DIF de hecho se encarga de la distribución, son 

tarjetas con identificación, entonces sabemos quiénes son las personas, de hecho 

sabemos que las personas con discapacidad tienen una preferencia clara por el 

Metrobús, por qué, porque es cien por ciento accesible. Sabemos que ahí se usan 

más. 

Lo de la transparencia en el ejercicio de los recursos de parquímetros. Eso, tenemos 

una página de internet donde está toda la transformación, la verdad es que hemos 

sido muy consistentes con los Comités de Transparencia y Rendición de Cuentas 

en el sentido de que siempre ellos han escogido los proyectos, nosotros opinamos 

muy poco sobre los proyectos, y también los propios Comités deciden quién ejecuta 

la obra. 

Decía en algunos casos que lo ejecuta la alcaldía y la SEMOVI firma un convenio 

con la alcaldía para que sea la alcaldía la que ejecute o si el Comité nos dice 

“prefiero que ejecute la Secretaría de Obras”, lo ejecuta la Secretaría de Obras y 



firmamos un convenio con la Secretaría de Obras porque la SEMOVI nunca hace 

obra, no tenemos atribuciones de obra. 

La Jefa de Gobierno entrante, la verdad es que me parece que tiene una perspectiva 

muy clara sobre el transporte y ya presentó propuestas de dónde extender la Red 

de Cablebús. Me parece que son un acierto las propuestas que ya presentó. 

En esta administración la doctora Sheinbaum nos pidió preparar el estudio de la 

Línea 4, que sería en Tlalpan. Ese estudio digamos está ya listo y sabemos que ya 

lo conoce la administración entrante y yo tengo entendido que sí hay una propuesta 

para un Cablebús en Xochimilco, que me parece que es muy positivo, muy muy 

positivo, y que es una buena solución y que, pues imagínense, Xochimilco, tienes 

el Tren Ligero, tienes el Metrobús, tienes el Cablebús, es una zona que tiene 

características distintas al resto de la ciudad porque hay más convivencia con 

espacios rurales, igual que Milpa Alta, pero también por eso los viajes son muy 

largos en tiempo, aunque no necesariamente es que haya tal densidad poblacional 

como en otras zonas, pero la verdad es que yo creo que puede funcionar muy bien. 

Aprovecho, porque yo sé que el diputado conoce bien el Trolebús de Avenida 

Aztecas, efectivamente, es una historia la verdad bonita, es una historia de una 

petición vecinal, ciudadana. La propuesta elaborada por los propios vecinos, y más 

bien los vecinos, ellos gestionando con distintas autoridades “vamos con el 

diputado, vamos con la SEMOVI, vamos con la Jefa de Gobierno”, o sea, salió de 

ahí. Esa es la verdad, es de la gente, y eso yo lo celebro muchísimo y me permite 

contestar al comentario que hacía usted, diputada Urriza, sobre por qué va en carril 

central. 

Pues por la misma razón que casi todas las líneas del Metrobús van en carril central, 

en general es más eficiente la operación en los carriles centrales porque no tienes 

el conflicto que genera la vuelta a la derecha de los vehículos en carril derecho, más 

allá de si hay vehículos estacionados o no. 

El argumento que usted me da alguien lo podría haber dicho para Xola, pues claro 

que Xola había vehículos estacionados en carril derecho. Igual se decidió hacer el 

Metrobús en carril central, lo mismo que en Insurgentes. 



Entonces yo sé que, en fin, las cosas que uno lee en Twitter ¿no?  

Quizás se así como, pero por qué no lo hicieron en carril derecho y quitaron ahí 

todos los coches. Bueno, pues de entrada porque las otras soluciones que hemos 

hecho de transporte público cuando van en carril izquierdo consistentemente no 

sólo en la Ciudad de México, vayan al Transmilenio en Bogotá, suele ir en carriles 

centrales. 

Sabemos que hay una diferencia en la eficiencia de operación. Revisen los criterios. 

En contrasentido pueden ir en carriles de derecha o en carriles centrales, 

dependiendo de la puerta. Esto tiene que ver con la puerta del vehículo, por qué, 

porque nos permite convivir con una infraestructura que es la del Eje Central, que 

ese es el sentido de la extensión, donde la puerta es en carril derecho. 

Entonces yo entiendo que son dilemas de diseño que uno puede tomar, pero 

justamente, si uno ve los criterios de la medalla de oro que recibió Metrobús del 

Instituto de Políticas de Desarrollo del Transporte y la de plata que recibió el 

Trolebús Elevado, incluye si es el carril central o no; y es más puntuación por carril 

central que por carril lateral y es por la razón que le digo. 

También a mí no me cuesta trabajo reconocer y decir “oye, ese carril derecho 

también tiene un montón de talleres mecánicos y es de lo que vive la gente en la 

zona, y es como difícil decirle “oye, ya no vas a vivir de eso”, cuando teníamos una 

solución en carril central que sabemos que es más eficiente y que sabemos que es 

la que usamos en otras zonas de la ciudad pero en tu caso no la queremos usar. Es 

como raro. 

Entonces también, sí, yo creo que hay que escuchar a las personas y ser empáticos 

con los que están diciendo y claro que tendrían ese comentario. 

Por ultimísimo, me dicen que en el caso de las tarjetas de gratuidad. Son 37 mil 614 

a través del DIF, 511, esto es importante, esto también es iniciado por el Legislativo, 

los contralores ciudadanos tienen acceso gratuito al transporte, tienen su tarjeta 

identificable con su foto y cuando dejan de ser contralores ciudadanos se les 

bloquea, de hecho también decisión del Legislativo, 10 mil 860 COPACOS. 



Otra vez, más allá del contenido, es una prueba del método, el método nos permite 

que la tarjeta de movilidad de la Ciudad de México sea identificable para una 

persona en caso de que se le quiera dar gratuidad, lo cual yo creo que es positivo 

pensando en todo el sistema de transporte. 

Ahora sí, por último, me voy a tomar unos minutos más si me lo permite, Presidente, 

siendo que esta es la última comparecencia que haré yo. 

Quiero agradecer a Claudia Sheinbaum Pardo, la verdad, por haber tenido la 

confianza de nombrarme en este cargo, literalmente la conocí trabajando en este 

proyecto de movilidad, no la conocía antes, la verdad la confianza y el apoyo a lo 

largo del trabajo fue inigualable. 

La claridad de la entonces Jefa de Gobierno desde el inicio de la administración, 

desde la campaña, sobre qué había que hacer con la movilidad de la ciudad, dirigida 

siempre a las personas que más lo necesitaban, con uno criterios muy claros de 

“estamos aquí para atender, por el bien de todos, primero a los pobres”, me parece 

que fue claridad y eso es lo que vemos en la infraestructura que se construyó en la 

ciudad. 

También agradecer mucho al Jefe de Gobierno, Martí Batres, porque le dio 

continuidad a eso, mejor ejemplificado no podía ser, en el Trolebús de Avenida 

Aztecas. 

A mis colegas en el Gabinete de la Ciudad de México, en especial a Jesús Esteva, 

el Secretario de Obras; a la Secretaria de Finanzas, la entonces Secretaria de 

Finanzas, Luz Elena González Escobar, y al Secretario de Seguridad Ciudadana, 

Omar García Harfuch.  

Los menciono a ellos en particular porque la interacción de la Secretaría de 

Movilidad es más intensa con esas secretarías, y la verdad es que cuando yo digo 

“hicimos esta obra”, “hicimos esto”, es la verdad a medias, es una verdad 

incompleta, porque todo eso fue posible por un equipo que se coordinó en 

muchísimas áreas del Gobierno de la Ciudad de México, que lo coordinó en su 

momento la Jefa de Gobierno, Claudia Sheinbaum, que ahora lo coordina el Jefe de 



Gobierno, Martí Batres, y que estoy seguro que será la misma experiencia con la 

Jefa de Gobierno electa Clara Brugada. 

También me gustaría, pensando en todos los compañeros de la Secretaría de 

Movilidad, de los organismos de transporte, con quienes he trabajado este tiempo, 

recordar una anécdota que a algunos se las he contado y a otros no, pero que la 

verdad me gustaría contarla en público: 

Años atrás, todavía en la administración pasada, conocí a una persona que era en 

ese momento un funcionario no muy visible del Gobierno Federal, y le pregunté 

casualmente, un tipo que yo conocía, no sé, de la escuela o algo así: Oye, ¿Cómo 

te va? -Puras quejas- “Es un trabajo ingrato, nada más nos dicen cosas feas, no se 

puede hacer mucho, todo es marginal y aparte gano muy poco, gano menos de lo 

que ganaría en el mercado”. Entonces, yo le dije, pero esa no es la medida, o sea 

es un privilegio poder participar en decisiones públicas, cómo va a ser esa la 

medida. “No, no, yo ya estoy harto, ya me quiero ir”. Y efectivamente se fue.  

Cuando le dije eso, se quedó con cara de tú qué, así como sorprendido de mi 

reacción de “oye, esa no es la medida”, y me dice: “pero no entiendo, qué es lo que 

consideras un privilegio”. Esta es una anécdota real, estábamos comiendo en el 

mercado de mariscos de la Narvarte, y le digo: privilegio ser un funcionario público 

que ayuda a trazar las líneas de Metrobús, y la verdad es que así veo la función 

pública, poder participar en esas decisiones es un privilegio porque es poder servir 

a la gente, poder ser útil socialmente. 

Mi experiencia en estos años, con el equipo que he tenido la oportunidad de trabajar 

tanto en el Gobierno de la Ciudad, como en la Secretaría de Movilidad, como en los 

organismos de transporte, ha sido un equipo que así lo ve, que el privilegio es servir 

a la gente. Sí es cansado, sí pasa de todo y uno está pendiente 24/7, pero lo que a 

veces hay gente que llama como la mística de trabajar en el servicio público, para 

mí es la claridad que este gobierno en particular, encabezado por la hoy Presidenta 

electa, la claridad que tenía sobre por qué estamos en el gobierno, la claridad de 

ese liderazgo político y también un liderazgo burocrático, que siempre marcó la 



pauta de que entre otras cosas había que marcar y separar el poder político del 

poder económico.  

Esto en la Secretaría de Movilidad fue particularmente importante, porque si hay 

algún sector que tiene intereses económicos asociados en la ciudad a su actividad 

es la Secretaría de Movilidad. Que si son las empresas de patines, que si son los 

de las empresas de fotomultas, que si son los transportistas, los concesionarios de 

CETRAMS, los concesionarios de parquímetros, y los funcionarios públicos no 

podemos tener relaciones cercanas, tenemos que tener relaciones donde se 

entienda que esa relación siempre debe estar mediada porque las decisiones que 

toma el funcionario público no son para el beneficio particular de unos cuantos, sino 

para el beneficio de las mayorías. Aunque también participen esos intereses 

concentrados, no quiere decir que no participen, nada más que como funcionario 

público uno no puede creer que es representante de esos intereses, tiene que creer 

que está sirviendo a la mayoría todo el tiempo, y al mismo tiempo al tener esa lejanía 

de ciertos intereses, es muy importante tener cercanía con las personas a las que 

les damos servicio que son las y los usuarios del transporte público. Esa es la 

verdad. 

Si alguna experiencia me parece que marca a los burócratas, que la verdad como 

burócrata yo estoy orgullosamente burócrata y estoy seguro que también lo son mis 

compañeros, es que estuvimos en la calle todo el tiempo. Lo decía el otro día, 

cuando ustedes venían iniciamos los servicios de apoyo del Metro, tren ligero, 

etcétera, las personas que estaban en la calle con sus megáfonos muchos eran los 

directores generales de los organismos y los subsecretarios y estábamos ahí a las 

5 de la mañana correteándonos unos a otros diciendo no, no, vamos a cerrar esta 

calle, vamos a abrir esta, manda los autobuses para acá, etcétera y todo el tiempo 

hablando con la gente diciendo qué es lo que no funciona, es que mi funciona mi 

tarjeta del trasbordo, hay que hablar con los de tecnología, tienen que arreglar la 

tarjeta para el trasbordo y todo era por estar cercano a la gente, y para mí eso es 

ser funcionario público y eso es separar e poder económico del poder político, 

entender que en el poder político es sustantivo porque estamos sirviendo a la gente 

y es importante porque estamos sirviendo a la gente, y que con el poder económico 



podemos tener una relación, pero tiene que marcar claro que son diferentes el tipo 

de intereses que se están representando. 

La otra cosa, es que también dentro del mundo de la movilidad, desde mi punto de 

vista, es muy importante hacer un esfuerzo constante de empatía,  y quiero decir de 

una empatía radical que es ponerse en los zapatos del otro. Es muy común que 

todas las personas, todas tomamos la perspectiva en la movilidad del modo de 

transporte que más usamos: si somos automovilistas nos frustramos como 

automovilistas, si somos ciclistas nos sentimos vulnerables o nos enojamos como 

ciclistas, si somos usuarios de transporte público nos sentimos impotentes y 

frustrados como usuarios de transporte público, y perdemos de vista que estamos 

interactuando con todas las demás personas que están en todos los demás modos 

de transporte, y es fundamental tener esa empatía, saber que las personas la 

mayoría de las veces no pueden decidir libremente qué modo de transporte usa, 

porque son determinantes estructurales los que nos abren esas opciones. 

Lo que debemos de querer como política pública es que el mayor número de 

personas pueda tener más opciones para elegir libremente qué modo de transporte 

usa y que sea el que mejor le acomode. Pero no podemos simplemente imponerle 

a la gente lo que creemos sobre nuestro modo de transporte, no podemos hacerlo 

a gritos, no podemos hacerlo a empujones, tenemos que persuadir, tenemos que 

convencer, tenemos que convocar para poder seguir cambiando la movilidad en 

nuestra ciudad. 

También me gustaría mencionar que a veces hay unas falsas dicotomías que se 

presentan en el servicio público y en particular en la movilidad. La primera y que 

más quiero señalar es que hay como si hubiera una dicotomía y ahorita el prejuicio 

me parece que me lo subrayaron, de que hay técnicos y hay políticos, y las 

decisiones, o son técnicas o son políticas y la verdad es que es una falsa dicotomía. 

No es así. 

Hay políticos totalmente sensibles con el compromiso, con la convicción para poder 

aprender y desarrollar conocimiento sobre cualquier solución técnica, y hay técnicos 

perfectamente sensibles e inteligentes emocionalmente para entender que el 



mundo está hecho de humanos con diversas perspectivas del mundo e intereses y 

que uno tiene que ser sensible a eso.  

Lo que cambia o puede cambiar es cómo uno hace política o cómo uno aproxima 

proyectos que tienen un componente técnico, pero la dicotomía no es así y nada 

más hay que saber que uno necesita saber un poquito de todo y no poderle decir 

que es un especialista porque es un político profesional, entonces nada más sabe 

hablar en una negociación desde un punto de vista político y no técnico o al revés, 

que porque es un técnico no puede hablar en términos políticos cuando necesita 

que se ejecute un proyecto. 

Cuando fui a la universidad uno de los lemas de universidad era mano y mente y 

esto también una lección sobre la planeación en el transporte, la planeación no es 

nada más algo como que podemos hacer en la mente, en el papel, sino que requiere 

de la mano, que es la ejecución y la planeación tiene que ser la planeación para la 

ejecución y eso es fundamental porque muchas de las frustraciones que existen a 

veces y lo digo no de los especialistas, sino de la propia ciudadanía que me dicen: 

“Andrés, es que no hay planeación”. No, el problema no es que no haya planeación, 

a veces la planeación puede sobrar, el problema es que la planeación tiene que ser 

ejecutable porque si no es ejecutable se queda como planeación. 

El otro día decía Guillermo Calderón, en una reunión ahí decía algo muy molesto de 

las propuestas que es así como pintar rayas en un mapa, pues cualquiera pinta 

rayas en un mapa, decirle a eso que es planear el plan maestro del Metro, pues eso 

no es planear el plan maestro del Metro, es qué vas a ejecutar, qué necesita el 

Metro, cómo le vas a hacer, con qué tiempos, con qué calendarios presupuestales, 

con qué fuentes de presupuesto, etcétera. Eso es planeación. 

Es la planeación para la ejecución, para actuar. 

De hecho, el poli tiene una frase parecida que es como la técnica al servicio de la 

patria, la Jefa de Gobierno entonces decía: “la técnica al servicio del pueblo” y yo 

estoy totalmente de acuerdo, nada más le agregaría que la técnica tiene que estar 

pensada como planeación y ejecución siempre. 

Algunos y ya con esto termino, lo prometo, casi. 



Algunas cosas importantes que me gustaría mencionar, de las cosas más, me 

parece, de largo plazo importantes que se pudieran hacer en esta administración, 

fue la coordinación entre la Secretaría de Movilidad y los organismos de transporte. 

No que cada organismo trabaje solicito, que no se hablen entre ellos, que cada 

quien hace sus proyectos, sino que realmente se tomó una perspectiva de movilidad 

integrada. 

La tarjeta es el ejemplo de lo que se intentó ejecutar cuando no se hacía esa 

perspectiva integrada y no se podía ejecutar, el Metrobús tenía una tarjeta que a 

veces era compatible con el Metro e implementar algo que no sabemos si es 

compatible con RTP era imposible. 

Entonces, esa coordinación creo que quedó ahí bien ejemplificada y eso también 

dio la oportunidad a que los funcionarios de la Secretaría de Movilidad 

conociéramos mejor a los organismos de transporte y justamente conociéramos 

mejor sus necesidades de operación, sus restricciones reales, en qué podíamos 

ayudar, etcétera y ese ha sido, lo que decía yo al principio, el privilegio del servicio 

público, poder participar en eso, lo cual le agradezco mucho a Guillermo Calderón, 

el Director del Metro; a Rosario Castro, Directora de Metrobús; a Martín López, 

Director del Servicio de Transportes Eléctricos; a Sergio Benito Osorio, Director del 

RTP; a Pavel López, Director del Organismo Regulador de Transporte, no está aquí, 

pero también, por supuesto a Guillermo Ávila, que es el encargado de SEMOVI de 

la operación de Ecobici. 

Evidentemente la participación en esto hace pensar, bueno, hay cosas por hacer 

hacia adelante, sí, sí hay cosas por hacer hacia adelante, creo que vale la pena muy 

brevemente pensar que Metrobús va a cumplir 20 años y eso implica que el proceso 

en el que está de renovación de la flota se tiene que profundizar muy rápido, sobre 

todo en el caso de la Línea 1, que es la línea que más gente mueve con los vehículos 

más pesados, porque son biarticulados y va a tener que entrar a un proceso para 

que sean eléctricos y vamos a tener de los pocos autobuses biarticulados en el 

mundo eléctricos. 



RTP, todos, los que decía, hay una demanda muy grande en la ciudad porque hay 

más autobuses de RTP, completamente razonable, pero creo que el pendiente que 

hay de RTP es que necesita ver si RTP no solo como una empresa que opera 

autobuses, sino como una empresa que tiene infraestructura propia para operar 

autobuses, es decir, que requiere patios, que requiere paradas con infraestructura, 

que requiere puntos de recaudo y torniquetes en algunos casos. 

El Metro ha tenido una vida intensa estos seis años con cosas planeadas y cosas 

no planeadas, pero claramente la ruta en la que ya está el Metro es una de atención 

a la obsolescencia, es lo más importante que hay para un sistema que es tan útil, 

tan benéfico en lo que hace, pero que lleva operando 55 años y que en vez de estar 

pensando en términos simplemente de qué refacciones se cambian qué día, que es 

una cosa que se hace en todos los sistemas, se tiene que estar pensando en qué 

pasa cuando tienes equipos que empezaron a operar hace 55 años.  

Eso fue lo que se hizo con la Subestación Eléctrica nueva, eso es lo que se está 

haciendo con la Línea 1 del Metro, pero debe estar pensado todos los días no sólo 

para el Metro, para todos los sistemas, pero en el Metro es fundamental.  

En el caso del Servicio de Transportes Eléctricos hay un proyecto muy grande 

ampliación de las líneas de Cablebús, la verdad es que es una gran empresa el 

Servicio de Transportes Eléctricos, que ha revivido con esta administración, y me 

parece que hay que preparar esa empresa para seguir creciendo, que digamos 

mucho tiempo fue una empresa, se reactivó, pero va a seguir creciendo y eso tiene 

muchas implicaciones.  

El ORT va a seguir adquiriendo responsabilidades conforme se van pasando más 

concesiones individuales a empresas y el ORT es el regulador de eso, entonces 

también el ORT tiene un nombre que tal vez es difícil de recordar, pero cada vez es 

más importante ese organismo y también es el administrador de los CETRAM.  

Los CETRAM son fundamentales, fundamentales en la operación de transporte 

porque es la terminal precisamente de muchos de los corredores de transporte y 

desde ahí es de donde se puede regular la operación. 



ECOBICI tiene la capacidad de crecer como sistema y está el método para que 

pueda crecer como sistema pero, ya decía yo, la infraestructura ciclista es el apoyo 

que requiere sobre todo en los cruces de vías de acceso controlado.  

Dentro de la Secretaría de Movilidad, la Secretaría de Movilidad ha cambiado 

mucho, mucho. La verdad es que yo les pido, sean representantes de la oposición 

o no, les pido que hagan el esfuerzo por pensar en la Secretaría de Movilidad de la 

administración pasada, es la verdad, acuérdense cómo era la Secretaría de 

Movilidad en la administración pasada y, en el mejor de los casos, era simplemente 

la Secretaría del trámite, y el trámite engorroso.  

Hacíamos el chiste de que la gente saca así su fe de bautismo debajo de la camisa 

en un sobre de plástico para hacer un trámite, y ha habido un esfuerzo interno 

porque no sea así, y parte de que no sea así es gracias a que la Jefa de Gobierno 

en su momento estableció que tenía que haber un proyecto de movilidad, que no 

nada más estábamos ahí, y dice: Es que la gente a veces llega a una secretaría y 

cree que está haciendo su trabajo porque está contestando oficios, pero el trabajo 

es poder ejecutar los proyectos prioritarios para transformar las cosas, no nada más 

contestar oficios, y la Secretaría de Movilidad era profesional en contestar oficios 

pero no necesariamente en ejecutar proyectos. 

El trabajo que se ha hecho estos años, gracias a la Subsecretaría de Planeación, 

que desarrolló capacidades propias para no depender de actores externos, ya 

fueran consultores, organizaciones, empresas, etcétera, fue muy importante y en el 

caso de la Subsecretaría de Transporte también se le dio un perfil más 

administrativo y más técnico. 

Tenemos aquí al ingeniero Luis Ruiz, que es el ingeniero Luis Ruiz, como saben 

todos los egresados de UPIICSA, profesor de UPIICSA durante muchísimo tiempo; 

y Salvador Medina, que es el Subsecretario de Planeación, antes lo fue también 

Rodrigo Díaz, que precisamente otra vez, les digo, yo no veo una dicotomía entre 

que si uno es político o uno es técnico, pero sí las capacidades de las instituciones 

públicas se pueden fortalecer para no depender de actores externos, me parece 

que eso es lo más importante.  



Simplemente una vez más agradecer a todas las y los usuarios de transporte público 

de la Ciudad de México, por su enorme paciencia, yo les aseguro que no haré; en 

la administración pasada, quien me entregó la oficina me dijo no hay pendientes en 

movilidad, y yo les digo yo sé que hay pendientes, claro que lo reconozco por 

supuesto, pero también hubo un esfuerzo muy importante de mejora  que creo que 

deja algún camino andado para que en el futuro pueda seguir mejorando el 

transporte de público de la Ciudad de México y también en ese sentido, reconozco 

con humildad que a quien no pudimos atender, a quien no pudimos mejorarle el 

servicio, no fue por falta de ganas, no fue por falta de convicción, no fue por falta de 

compromiso.  

Muchísimas gracias.  

EL C. PRESIDENTE.- Agradecemos sus respuestas, Secretario. 

Después de ese gran mensaje que nos hace pensar y reflexionar lo que es un 

servidor público. Créamelo que a veces se van las palabras, pero créamelo que en 

lo particular me va a dejar un gran sabor en la boca y yo creo que a todos los 

compañeros que empezamos desde hace varios años la I Legislatura. 

Hoy que tuvimos el honor de seguir participando, quiero decirles algo bien 

importante, que a través de haber llegado aquí he conocido grandes personas, 

conocí a Romo en una alcaldía, conocí a Jannete cuando llegó, te conocí a ti, 

Albarrán, a cada uno de ustedes, a mi amigo también, a Chávez, en otra trinchera, 

a los que acaban de llegar, pero siempre fieles a un trabajo. 

Sé que te vamos a extrañar y vamos a seguir trabajando juntos porque siga la 

transformación, igual que Manuel, nos dejas un gran legado pero no te vas a ir, te 

vamos a buscar. 

Quiero decirte algo bien importante, ahora que estamos aquí todos los diputados y 

que vamos a seguir luchando para que salga el dictamen que hemos planeado de 

movilidad, para que se armonice con la Ley General. Vas a ser el primer invitado 

porque no lo voy a lograr yo solo, lo vamos a lograr todos los diputados y vamos a 

hacer un gran dictamen, sin importar partidos ni colores, lo primero es servir, como 



tú dices, y vamos a servir a todos los compañeros que utilizan cualquier medio de 

transporte. 

Agotado el presente orden del día, se solicita a la diputada Secretaria nos informe 

cuál es el siguiente punto por abordar.  

LA C. SECRETARIA.- Esta Secretaría informa que el último punto enlistado en el 

orden del día es el cierre de sesión. 

Atendida la instrucción, diputado Presidente.  

EL C. PRESIDENTE.- Gracias, diputada. 

Antes de concluir me gustaría señalar lo siguiente.  

Quiero agradecerte, Andrés Lajous, Secretario, que ya te comenté que vas a ser el 

primer invitado cuando logremos el objetivo. 

Agradecerte por los adultos mayores, que yo he tenido la Comisión desde hace 

años, y como dices, a veces hacemos compromisos, yo lo hice cuando mi señora 

madre se fue, le dije que iba a ayudar a los adultos mayores y lo he hecho a través 

del tiempo y lo hago con mucho gusto, y les brindaste precisamente la accesibilidad 

a ese transporte. 

Agradecerte también el apoyo a las personas con discapacidad. Esos grandes 

personajes, el que tenga uno en casa no sabe lo que tiene, es una bendición 

tremenda y sí seguir luchando por ellos. 

También en la zona oriente, a donde yo llegué hace años, a Iztapalapa, a donde 

conozco a Clara desde que tenía 20 años, hoy nuestra Jefa electa de Gobierno, que 

no creí en ciertas cosas y que los años te van marcando qué es lo que debes de 

seguir para avanzar. 

Quiero agradecerte a nombre de los de Iztapalapa todo el gran apoyo que les diste 

al sector de movilidad y transporte porque éramos los olvidados y hoy somos parte 

de esta ciudad, de esta gran ciudad. 

Por último, no me queda más que agradecer al Secretario de Movilidad por acudir 

a rendir cuentas a esta Comisión, así como a mis compañeras y compañeros 



legisladores por su asistencia a este importante acto de transparencia y gobierno 

abierto. 

También a las personas invitadas, en especial al público que dio seguimiento a 

través de los espacios de difusión de este Congreso de la Ciudad de México. 

Sin otro asunto por abordar, se da por concluida la presente comparecencia, siendo 

las 17 horas con 10 minutos del día 23 de septiembre del 2024. 

Muchas gracias a todos. 

A los medios. 

Amigo, gracias. 

Gracias a todos y cada uno de ustedes. Muchísimas gracias. 

  

 

 

 

 


