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LA C. PRESIDENTA DIPUTADA ELIZABETH MATEOS HERNÁNDEZ.- Muy 

buenos días, diputadas, diputados, medios de comunicación y ciudadanía que nos 

siguen a través de las diferentes plataformas y del canal del Congreso, pero 

especialmente darle la bienvenida a la arquitecta Ana Isabel González, quien es la 

primera entrevistada el día de hoy, sea usted bienvenida, esta es su casa, el 

Congreso de la Ciudad de México, estamos en las comisiones unidas de 

Administración Pública Local y de Planeación del desarrollo.  

Con fundamento en los artículos 55, 242, 244 párrafo tercero, 245, todos del 

Reglamento del Congreso de la Ciudad de México, continuamos con la sesión 

ordinaria, con la primera sesión ordinaria de las comisiones unidas de 

Administración Pública Local y de la Planeación del Desarrollo en el proceso de 

entrevistas.  

Proceda la Secretaría a dar lectura al acuerdo segundo, aprobado por esas 

Comisiones Unidas el pasado viernes 10 de enero del presente año.  

LA C. SECRETARIA DIPUTADA OLIVIA GARZA DE LOS SANTOS.- Buenos 

días. Por instrucciones de la Presidencia, procedo a dar lectura al acuerdo segundo.  

Segundo.- Se aprueba el formato para desahogar las entrevistas de las personas 

aspirantes para quedar de la siguiente manera.  



Mensaje breve por parte de la Presidencia y la Secretaría de las comisiones unidas 

de Administración Pública Local y de la Planeación del Desarrollo, hasta por 5 

minutos.  

Mensaje inicial por la persona aspirante hasta por 10 minutos.  

Intervención de las y los diputados integrantes de las comisiones unidas hasta por 

5 minutos.  

Para efecto del numeral anterior, la Presidencia de las comisiones unidas elaborará 

una lista de las y los diputados que participarán atendiendo la siguiente prelación 

de la asociación parlamentaria o grupo parlamentario al que pertenezcan.  

Asociación parlamentaria Progresista por la Transformación.  

Grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática. 

Grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México.  

Grupo parlamentario del Partido Acción Nacional. 

Grupo parlamentario de MORENA.  

Mensaje final de la persona aspirante hasta por 10 minutos.  

Cumplida su instrucción, diputada Presidenta.  

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada Secretaria.  

Pues arquitecta Ana Isabel González, es un gusto recibirla en este proceso de 

entrevistas para la integración del comité de selección, cuyo objetivo es elegir a la 

persona titular de la Dirección General del Instituto de Planeación Democrática y 

Prospectiva de la Ciudad de México.  

Como Presidenta de la Comisión de Administración Pública Local del Congreso de 

la Ciudad de México, agradezco su disposición para participar en este proceso que 

es la clave para garantizar la transparencia y el fortalecimiento institucional en 

nuestra ciudad, su experiencia y conocimiento, serán fundamentales para lograr 

una selección justa y responsable.  



Arquitecta Ana Isabel González, este espacio tiene como propósito, conocer su 

perspectiva y experiencia para integrar el Comité de selección, una responsabilidad 

que requiere un alto compromiso con los principios de planeación democrática y 

participación ciudadana.  

Le invitamos a compartir sus ideas y enfoques, ya que su aporte será fundamental 

para garantizar que la persona titular de la Dirección General del Instituto de 

Planeación Democrática y prospectiva de la Ciudad de México, sea seleccionada 

con los más altos estándares.  

Le invitamos a compartir su experiencia, su perspectiva sobre los retos que enfrenta 

la Ciudad de México en términos de planeación democrática y sobre todo las 

cualidades que considera imprescindibles para quien vaya a ocupar la Dirección 

General de ese instituto.  

Este ejercicio no solo fortalece a las instituciones, sino que también refuerza la 

participación de perfiles como el suyo en el desarrollo de una ciudad más sostenible 

y en armonía con las necesidades de su población.  

Agradecemos profundamente su disposición con esta tarea de gran relevancia para 

la ciudad.  

A continuación, cedo la palabra a la diputada Secretaría para extender su mensaje 

de bienvenida.  

LA C. DIPUTADA OLIVIA GARZA DE LOS SANTOS.- Muy buenos días a todos 

los presentes, diputadas, diputados y aspirantes a integrar este Comité de selección 

de la personar titular del Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva.  

Hoy comienzan las entrevistas para elegir a las 5 personas que iniciarán en la 

reconstrucción del Instituto de Planeación, un organismo público que fue creado 

con la encomienda de dirigir el modelo de nuestra ciudad para los próximos 15 y 20 

años. Sin duda, una tarea sumamente importante e histórica.  

Aprovecho para externar una invitación para que este proceso de selección sea 

verdaderamente un ejercicio para elegir a las personas más idóneas. No hagamos 

de este proceso una simulación en donde no se considere la probidad, méritos 



profesionales, laborales y académicos de los aspirantes y terminen seleccionando 

con las o los aspirantes que cuente con un mayor conflicto de intereses. 

Por supuesto que debemos avanzar, es urgente que lo hagamos, 6 años ya 

pasaron en donde nuestro sistema de planeación no tuvo los avances esperados, 

debido a cuestiones políticas, nosotros debemos dejar lo político a un lado y tomar 

decisiones imparciales.  

Las 5 personas que elegiremos son las propuestas que votará el pleno de este 

Congreso para que sean ellas las que lleven a cabo el proceso para elegir al titular 

de un organismo público con autonomía técnica y de gestión, dotado de 

personalidad jurídica y patrimonio propio y que será el rector de la planeación del 

desarrollo de la Ciudad de México. Se trata del futuro de nuestra ciudad y de las 

nuevas generaciones y del futuro también de los que aún no nacen, por eso es tan 

importante este proceso de selección, por eso es tan importante tomar decisiones 

sin camisetas partidistas. 

De antemano, agradezco el interés de las y los candidatos que hoy se encuentran 

y que vendrán también en los próximos días a sus entrevistas. Hay que recordar 

que los integrantes del Comité de selección tienen un carácter honorífico, es decir, 

no recibirán sueldo y su única remuneración es la satisfacción de participar en la 

reconstrucción del instituto y así en el proceso de elaboración de los instrumentos 

de planeación, de las próximas décadas.  

En este contexto, reitero mi agradecimiento por dejar sus actividades a un lado y 

tomarse el tiempo para acudir a estas entrevistas, el haberse trasladado a este 

Recinto, en esta ciudad, donde la movilidad hace que se invierta un tiempo mayor 

para ir de un lado a otro. Muchas gracias a ellos y a ellas, por hacer este esfuerzo.  

Solo por último insistir en que este proceso se consolide como un ejercicio 

imparcial, pues será el primer precedente que tendrá la ciudadanía en la 

construcción de nuestro sistema de planeación, será el primer ejemplo de que en 

esta ocasión buscamos hacer distintas las cosas, buscamos priorizar a la ciudad 

por encima de cualquier interés.  



Más adelante, necesitaremos esa confianza durante los consensos para la 

elaboración de nuestros instrumentos de planeación. Se requerirá esta seguridad 

de que las decisiones no se tomarán de manera unilateral con fines partidistas.  

Este largo camino apenas comienza, y para ello a un acuerdo histórico entre los 

distintos sectores de la sociedad, se requiere primero respetar los recuerdos y 

sobre todo escuchar y tomar en cuenta a todas y a todos.  

Si nos respetan los acuerdos y nos escuchan, se toma en cuenta a todos, entonces 

estaremos cayendo en el mismo error que el pasado y el resultado será el mismo.  

Es cuánto, diputada Presidenta.  

LA C. PRESIDENTA.- A continuación, se concede el uso de la palabra a la 

arquitecta Ana Isabel González González, para su mensaje inicial hasta por 10 

minutos.  

Adelante, por favor.  

LA C. ARQ. ANA ISABEL GONZÁLEZ GONZÁLEZ.- Buenos días a todas, a todos 

los presentes.  

Para mí es un gusto estar aquí, me parecen muy importantes los pasos que se han 

dado desde impulsar que el Instituto de Planeación cuente con todos los órganos 

que son requeridos y con la elección digamos de este Comité, que seguramente 

van a tomar las mejores decisiones ustedes, será muy importante para la Ciudad 

de México y para todo el futuro de todo el sistema de planeación.  

Pues bueno, primero señalar que la organización que me ha postulado es una 

organización de la sociedad civil, Centro Operacional de Vivienda y Poblamiento 

que tiene 60 años de trabajo, este año cumple 60 años y nos parece muy importante 

el trabajo en materia de gobierno y ciudadanía, que el fortalecimiento de las 

organizaciones civiles y que la participación de ellas también pueda ser importante 

en cada uno de los espacios de la sociedad.  

Pues mi trabajo profesional se ha desarrollado durante 22 años, en esta 

organización de la sociedad civil y apoyando diversos procesos, proyectos, como 

he colocado muy brevemente en la semblanza.  



Entonces pues particularmente el tema de la producción social del hábitat y de la 

vivienda, ha sido uno de los elementos que hemos colocado desde sus inicios, el 

trabajo con la sociedad, con las organizaciones sociales y buscando fortalecer los 

elementos de participación, de arraigo, de fortalecimiento a la ciudadanía, en temas 

de sí justo de vivienda y también para el desarrollo social y para el desarrollo del 

país de la ciudad.  

También venir a este espacio me recordó unos momentos de diplomados o de 

fortalecimiento a la sociedad civil, que ha habido en estos espacios y que de ahí 

hemos emanado muchos participantes, que hemos intentado colaborar desde la 

práctica y una de las ventajas a lo mejor es que hemos podido plantear elementos 

de incidencia, junto con un pie en el trabajo territorial.  

Bueno, en la Ciudad de México tenemos los ámbitos rurales, urbano, de 

conservación y el ordenamiento territorial busca que en cada uno de estos 

espacios, el suelo, el territorio pueda cumplir digamos con la función social, que 

para eso está y creo que desde la Constitución que se desarrolló en el 17, estos 

planteamientos han sido los más importantes que se desarrollan.  

Uno de los elementos que nos caracteriza, es plantear que la planeación tiene que 

hacerse desde abajo hacia arriba, también uno de los elementos y nos parece 

interesante que la persona que llegue a participar, sea candidata y después sea 

elegida como dirección para cubrir la dirección del Instituto de Planeación, tiene que 

considerar los elementos de la participación de las personas que habitan en cada 

una de las colonias, unidades habitacionales, barrios, pueblos, de la ciudad y que 

cada uno de ellos tienen la capacidad de conocer su territorio de una forma muy 

importante y más allá que cualquier especialista, que cada una de estas personas 

puede aportar sus conocimientos y que pueden ser capaces de hacer un 

diagnóstico ciudadano a partir de la vivencia cotidiana del espacio, del barrio, de su 

calle, incluso de las demarcaciones y de la ciudad, todos somos habitantes de ella.  

Entonces valorar los conocimientos de la gente es importante, pero también valorar 

a todas las personas técnicas, sociales y técnicas que pueden asesorar y 

acompañar procesos de este tipo, tendrían que ser como muy importantes para la 



personas que sentimos, que tendrían que ser importantes y no solamente conocer 

la parte técnica de cada uno de los elementos que se señalan en el sistema de 

planeación.  

Entonces eso sería muy valioso, retomar toda la parte de la academia que sí tiene 

en su haber todos los sistemas de estudio, la parte técnica, la parte social y 

combinada con el conocimiento ciudadano del barrio, podrían ser un trabajo de 

planeación de la ciudad que nos remita a 15 y 20 años en los diferentes planes de 

programas para poder cada uno abrazar, los ciudadanos de la Ciudad, abrazar 

estos planes y poder ratificarlos ya sea en programas parciales, ya sea en planes 

de las alcaldías y que entonces el sistema de planeación tenga una base mucho 

más sólida desde 2 partes, desde la parte ciudadana y desde la parte técnica o 

social. Eso nos parece como lo más relevante.  

También el tema, bueno todo el tema ambiental del agua, que entonces tengamos 

elementos que ya están en la base de esta, por lo menos de este gobierno y colocar 

elementos de equidad, de justicia social, justicia territorial, dado que esta es una 

ciudad que tiene muchos contrastes y que en una misma alcaldía encontramos 

diferentes circunstancias a nivel ciudad también. Entonces nos parece que el tema 

de justicia social y territorial, tenemos que tener todos los elementos para poder 

desarrollarla.  

En temas de vivienda, nos parece importante que si bien la parte pública y privada 

como se está desarrollando pueda ejercerse, también en el sistema de planeación 

se puedan encontrar elementos para que la producción social y gestión social de la 

vivienda, no solamente para el mejoramiento como en los programas de 

mejoramiento de vivienda del lote familiar o en conjunto, se puedan ir desarrollando 

pero también que se encuentren las maneras para colocar buenas llegadas de todo 

un proceso que ha estado conformándose a nivel nacional e incluso 

latinoamericano sobre el cooperativismos de vivienda, entonces son elementos que 

serán importantes para el sector en el cual estamos.  

En ese sentido entonces las personas candidatas que puedan estar colocándose, 

nos parece que puedan estar mirando una visión social de la ciudad, una visión que 



haga justicia a las personas que no han tenido acceso a privilegios digamos del 

centro, que también esté con su mirada en temas de la ocupación del suelo y de 

mantener a la población que habita en la ciudad y que el derecho a la ciudad se 

haga válido. 

Cada vez la gente tiene que salir de la ciudad o de las colonias, en las colonias ya 

es muy difícil encontrar por ejemplo rentas asequibles, rentas donde la gente 

siempre ha vivido, las colonias populares o que la misma gente produjo los 

servicios, las calles, pues todos tenemos esa memoria en nuestra ciudad de que 

nuestros padres o nuestros abuelos tuvieron que construir esa infraestructura, 

entonces esa producción de la ciudad cada vez está más dada a que las personas 

con menores ingresos o menores condiciones tenga que irse más lejos o incluso 

dejar la ciudad.  

Ya sea en renta, sobre todo en los procesos de renta y en los procesos de compra 

de vivienda. Entonces toda la parte del equipamiento que se ha estado 

desarrollando, todo esto que ya nuestra ciudad está bastante consolidada en 

muchas áreas, en otras falta, pero que ha sido una construcción desde la 

ciudadanía, en procesos sociales, también junto con el Gobierno, muchas veces en 

nuestros procesos de poner mano de obra unos y gestión, que todos conocemos, 

entonces eso que ya se construyó, muchas veces la gente tiene que encontrar otras 

formas de habitar la ciudad o irse más lejos de la ciudad.  

Entonces esta parte de las alcaldías que están conurbadas con los municipios, 

también es un elemento de la planeación, que bueno ya la Secretaría justo de 

Asuntos Metropolitanos lo está considerando y me parece un acierto, pero son 

elementos que nuestra urbe tiene pues muy complejos en todo el sistema de 

metropolitano, que es un elemento que también a todos los que estamos 

preocupados o pensando en la ciudad,  nos toca estar atentos.  

Por último, creo que sería importante decir que formar parte de este Comité, sería 

una posibilidad de aportar a la ciudad, no tenemos ningún elemento de interés 

privado, ni particular, sino es un aporte de las organizaciones sociales, 

organizaciones de la sociedad civil, también en un ejercicio de que regularmente 



estamos haciendo incidencia, pero sería un aporte de coadyuvar a los procesos de 

planeación en los que estemos interesados y que pues con todo gusto entiendo que 

este comité cumplirá sus funciones 5 años y que con gusto si es el espacio donde 

uno tiene que apoyar en los procesos de la ciudad, con mucho gusto lo podríamos 

desarrollar, pero también las 10 personas que están como candidatas, seguro que 

cualquiera de ellos que estén elegidos, van a hacer un excelente papel en la 

decisión de que se formen todos los espacios.  

También para el Instituto de Planeación es muy importante que todos los espacios 

ciudadanos, técnicos, estén completos para que todos podamos entonces 

dedicarnos a hacer la planeación que se ha estado postergando y que se ha hecho 

de diferentes impulsos y tomar en cuenta todo lo que ya se ha desarrollado 

previamente para empezar y desarrollar los documentos que están pendientes. 

Por ahí lo dejaría. 

LA C. PRESIDENTA.- Le agradezco a la arquitecta Ana Isabel González su 

exposición. 

A continuación, tenemos enlistadas a las siguientes diputadas y diputados para su 

intervención.  

De la asociación parlamentaria Progresista de la Transformación, el diputado 

Alejandro Carbajal. 

Del grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática, el diputado 

Pablo Trejo.  

Del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, el diputado 

Manuel Talayero. 

Del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, la diputada Olivia Garza de 

los Santos. 

Del grupo parlamentario de MORENA, el diputado Víctor Hugo Romo Guerra del 

Vivar.  



Okey. Entonces vamos a conceder el uso de la palabra hasta por 5 minutos al 

diputado Alejandro Carbajal González, integrante de la asociación parlamentaria 

Progresista de la Transformación.  

Adelante, diputado.  

EL C. DIPUTADO ALEJANDRO CARBAJAL GONZÁLEZ.- Muchas gracias, 

diputada Presidenta.  

Sea usted bienvenida, arquitecta González González, a este ejercicio que 

enriquece el desarrollo de la ciudad.  

Sin duda el Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva, es uno de los 

órganos o entes de la administración pública del gobierno de la ciudad con mayor 

importancia.  

La ciudad es en su desarrollo de manera muy sui géneris. Recordemos el desarrollo 

inmobiliario a raíz de los sismos del 85 tuvieron un antes y un después, en donde 

derivado justo de este fenómeno, el sismo nos da un parteaguas para lo que generó 

el desarrollo de la vivienda social en la ciudad.  

Derivado de las pérdidas muy lamentables de vidas que tuvimos en aquel entonces, 

independientemente que en sí mismo fue muy importante, hubo una gran pérdida 

de vivienda y además se fue de mucha población, sobre todo la zona centro de la 

Ciudad de México.  

Tenemos claros ejemplos, la zona doctores, la zona del centro de la ciudad en 

donde la gran mayoría de la población optó por salir de la ciudad. Derivado de ello, 

se inició todo un programa de reconstrucción en aquel entonces, financiado por el 

gobierno que también lo rebasó la sociedad, porque la realidad es que esos 

programas de reconstrucción fueron ínfimos, no fue con la proyección que se 

planteaba ni mucho menos con el alcance social que se pretendía, porque además 

hicieron viviendas sumamente pequeñas que a largo y mediano plazo fueron 

rebasados por las familias mismas que se empezaron a desdoblar en sus mismos 

departamentos, eran en extremo pequeños.  



Tenemos casos muy específicos en la colonia Doctores, que también eso genera 

un problema. Derivado de ello, se da un fenómeno también en donde la sociedad 

empieza a despertar y se organiza, de ahí surgen todos este tipo de organizaciones 

como Asamblea de Barrios que hoy en día todavía existen, que empezaron a 

representar a la ciudadanía para efectos de garantizar una vivienda con carácter 

social, pero sobre todo con una intención de prohibición a futuro y fue la sociedad 

quien empezó a impulsar al gobierno, que ese es el fenómeno más importante que 

pudimos observar durante prácticamente 4 décadas.  

De ahí surge después del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México que también 

empezaron a orquestar una serie de proyectos, de planes, se empezó a planificar, 

pero también lo cierto es que ha sido rebasado y rebasado en qué sentido, de que 

se empezó a construir sin una programación, sin una planificación en donde se 

hacía vivienda de manera generalizada y desafortunadamente no se tenía el 

acceso para todas y para todos en un ámbito amplio, sino después empezó también 

a hacer y hay que hacer bastante autocríticos, desafortunadamente se empezaron 

a viciar estos procesos y ya no fue de manera generalizada.  

No fue ni planificado, no se generalizó hacia toda la población y esto no ha 

provocado un mayor problema que hoy en día tenemos un fenómeno, que es la 

gentrificación, en donde tenemos en la década posterior o los 5 años posteriores al 

85 la zona centro de la Ciudad de México, la Doctores, la Roma, la Condesa, en 

donde estuvo prácticamente abandonada por unas 2 décadas, prácticamente 20 

años, la gente no quería vivir en el Centro de la Ciudad de México, derivado al 

fenómeno del 85.  

Después de ello, vienen las empresas privadas y empiezan a generar vivienda pero 

ya no con un interés social, sino lo que estamos viviendo hoy en día que son 

viviendas extremadamente caras y se genera este fenómeno, empiezan a expulsar 

a toda la gente que era oriunda de este espacio y tiene que buscar zonas más 

alejadas de la población.  

Ese es el fenómeno al cual nos estamos enfrentando, que hay un desarrollo de 

manera totalmente desorganizado, hay una circunstancia muy peculiar en la ciudad 



en donde no hemos podido lograr centralizar el foco para que podamos generar 

una planificación de manera integral en la ciudad. Y esa es la importancia que 

deriva de este proceso del instituto de planeación en donde debe de cubrir 5 ejes 

estratégicos que es la planeación democrática, prospectiva y visión a futuro, 

desarrollo sostenible, coordinación interinstitucional, transparencia y rendición de 

cuentas. 

Estos son los ejes que debe de considerar este instituto y de ahí la importancia de 

este proceso, en donde pues ustedes nos van a apoyar y además con su expertise 

que además tuve la oportunidad de leer su currícula y la verdad es que es muy 

vasta. 

Veo que ha participado durante ya varios años, es usted muy joven, yo creo que 

empezó usted también muy joven a desarrollarse en el ámbito de la arquitectura, 

tanto en la ciudad como en diversos Estados, pero me llama mucho la atención que 

estuvo en Oaxaca en Tehuantepec, en la zona de Tehuantepec.  

Yo la verdad veo que tiene una expertise en la materia muy amplia, yo le felicito por 

levantar la mano y querer participar en estos procesos, porque además van a ser 

de suma importancia el que podamos allegarnos de gente como usted, que tenga 

el expertise, que tenga el conocimiento pero sobre todo con una visión social y 

hagamos de lado este aspecto mercantil que se le pretendió dar, que refería  hace 

un momento a la vivienda.  

Desafortunadamente así ha sido durante ya varios años, el aspecto económico es 

lo que ha prevalecido y eso desafortunadamente excluye a muchos sectores de la 

sociedad, no es para todos el alcance de vivienda y es un derecho constitucional, 

no tan solo en la ciudad, sino a nivel federal incluso.  

Entonces debemos y tenemos el derecho a una vivienda digna, que eso es lo que 

todos estamos buscando, la verdad es que nuestra lucha ha sido durante muchos 

años por una economía sostenible, que tengamos vivienda en principio, que 

tengamos una educación, que tengamos salud, que tengamos un aspecto de 

ámbito de desarrollo como sociedad. Pues bueno, sin duda el tema de la vivienda 

y el desarrollo de nuestra ciudad van a ser importantísima.  



Por lo cual, yo le felicito y enhorabuena y vamos a estar muy atentos de sus 

respuestas.  

Nada más también quisiera preguntarle, fíjese que estoy viendo que en Oaxaca 

usted desarrolló estos proyectos con materiales locales, conozco el adobe pero si 

usted me pudiera aclarar ahorita en cuanto pueda por supuesto, ¿qué es el 

bajareque?, que son materiales con los cuales usted desarrolló vivienda en estas 

zonas de Oaxaca.  

Así que enhorabuena, muchas gracias, es cuanto, diputada Presidenta, muchas 

gracias.  

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado.  

A continuación, se concede el uso de la palabra hasta por 5 minutos al diputado 

Pablo Trejo, integrante del grupo parlamentario del Partido de la Revolución 

Democrática.  

EL C. DIPUTADO PABLO TREJO PÉREZ.- Con su permiso, diputada Presidenta.  

Compañeras y compañeros diputados integrantes de las comisiones unidas, 

arquitecta Ana Isabel González González, sea usted bienvenida a este Congreso.  

Muy buenos días a los ciudadanos y ciudadanas que nos acompañan a través de 

las redes sociales.  

Miren, hoy tenemos una tarea trascendental para designar el Comité de selección 

que valorará la terna para ocupar la titularidad del Instituto de Planeación 

Democrática y Perspectiva. 

Por eso, queremos hacer un proceso transparente a la vista de los ciudadanos, 

evitando que haya prejuicios sobre los procesos que se están realizando en el 

Congreso, porque esta decisión no es menor, pues el trabajo de este Comité va a 

determinar en gran medida la calidad y capacidad de liderazgo al frente del Instituto 

que es un órgano esencial para garantizar que el desarrollo de nuestra ciudad, sea 

sustentable, equitativo y orientado hacia el bienestar de todas y todos.  



El Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva es el encargado de 

materializar el sistema de planeación, establecido en nuestra Constitución y la Ley 

del Sistema de Planeación de Desarrollo de la Ciudad de México.  

Este es el que hace posible la creación de los dos grandes instrumentos rectores 

de la planeación en la ciudad, el plan general de desarrollo y el programa general 

de ordenamiento territorial, ambos instrumentos son indispensables para construir 

una ciudad resiliente, justa y sostenible. 

El Comité de selección será el responsable de analizar, evaluar y proponer una 

terna de aspirantes para la Dirección del Instituto, este Comité tiene una 

responsabilidad de ética y técnica.  

Es de suma relevancia garantizar que las personas propuestas, cuenten con las 

consecuencias técnicas, la visión estratégica y la integridad necesaria para liderar 

el instituto y afrontar los complejos desafíos que la ciudad enfrenta, para contribuir 

a un proceso con altos estándares.  

Quiero plantearle dos preguntas nada más, como integrante del Comité de 

selección, qué criterios específicos priorizaría para garantizar que las personas 

propuestas en la terna, no solo cumplan con los requisitos legales, sino que también 

demuestren una sólida experiencia en planeación estratégica y un compromiso 

ético con los principios de transparencia y sostenibilidad. Esa sería la primera.  

La segunda, en su función como integrante del Comité, qué medidas 

implementarían para asegurar que el proceso de evaluación y selección de la terna 

esté libre de sesgos, personales, políticos o de interés y cómo garantizar la máxima 

transparencia y participación ciudadana en el proceso.  

Compañeras y compañeros, debemos asegurar que quienes integren en este 

comité, sean personas con la capacidad y la probidad necesaria para desempeñar 

sus tareas con excelencia y esa es la función que hoy tenemos y la responsabilidad 

que hoy tenemos como comisión en la elección de este grupos que va a seleccionar 

a la terna.  

Por su atención, muchas gracias.  



LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado Pablo Trejo.  

Enseguida le vamos a dar uso de la palabra hasta por 5 minutos al diputado Manuel 

Talayero Pariente, integrante del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista 

de México.  

Por favor.  

EL C. DIPUTADO MANUEL TALAYERO PARIENTE.- Muy buenos días a todas y 

a todos los legisladores; arquitecta, bienvenida a este proceso, en el que estamos 

buscando integrar a los miembros del Comité técnico de selección. 

Me gustaría destacar de su perfil la experiencia en el desarrollo y políticas públicas 

de vivienda, sobre todo en materia de reconstrucción social, ya como bien lo 

comentó el diputado Carbajal, el derecho a la vivienda digna para las y los jóvenes 

y bueno esto implica ciertos beneficios que se tienen en la movilidad urbana y social 

al tener una casa propia.  

Muy puntual, le tengo dos preguntas. La primera: ¿Qué elementos considera que 

los instrumentos de planeación deben de prever para evitar o diezmar la 

problemática de disminución de las áreas verdes de la ciudad con el desarrollo de 

la vivienda? 

La segunda: ¿Considera que en la política de ordenamiento territorial que se 

desarrollará en la ciudad deberían implementarse en nuevas normas generales de 

ordenación que fortalezcan las políticas de vivienda, asequible y social o bien, 

considera que la implementación de la norma general de ordenación 26 es 

suficiente para abordar este importante tema? 

Es cuánto, Presidenta. Muchas gracias.  

LA C. PRESIDENTA.- Le agradezco, diputado.  

Le vamos a conceder el uso de la palabra hasta por 5 minutos a la diputada Olivia 

Garza de los Santos, integrante del grupo parlamentario del Partido Acción 

Nacional.  



LA C. DIPUTADA OLIVIA GARZA DE LOS SANTOS.- Con la venia de la 

Presidencia, compañeras diputadas y diputados; arquitecta Ana Isabel González, 

sea usted bienvenida.  

Las preguntas que yo le voy a hacer es: ¿Cuál considera que es el perfil idóneo 

que debe tener el Director General del Instituto de Planeación Democrática y 

Prospectiva, dado que tiene por objeto la rectoría y conducción del proceso integral 

de planeación del desarrollo de la Ciudad de México?; ¿cuál considera que es el 

procedimiento más adecuado que deba llevar a cabo el Comité de selección a 

efecto de elegir y proponer a este Congreso una terna con los perfiles más idóneos 

para titular el Instituto de Planeación?; ¿qué deberá considerar este proceso de 

selección para garantizar que se apliquen los principios de transparencia, máxima 

publicidad, objetividad, imparcialidad y legalidad establecidos en la Ley del Sistema 

de planeación?; ¿qué elementos deberá contener el procedimiento de elección de 

la terna para Director General del Instituto de Planeación para asegurar la 

autonomía e imparcialidad de las 3 personas que nos propongan?, lo anterior 

debido a que el Constituyente de la Ciudad de México pensó en un Instituto que no 

sea un apéndice del gobierno de la ciudad, precisamente porque una de las tareas 

fundamentales del Instituto, es generar un modelo de ciudad para los próximos 20 

años y los gobiernos capitalinos se eligen por 6 años. 

Es cuánto de mi parte. 

LA C. PRESIDENTA.- Muy bien. A continuación se le concede el uso de la palabra 

hasta por 5 minutos al diputado Víctor Hugo Romo del Vivar Guerra, integrante del 

grupo parlamentario de MORENA.  

EL C. DIPUTADO VÍCTOR HUGO ROMO DE VIVAR GUERRA.- Buenos días a 

todas y a todos. Bienvenida, arquitecta Ana Isabel González.  

Primero, hacer un paréntesis, estamos iniciando un proceso en donde vamos a 

elegir a la persona, hombre o mujer, que va a ser la fórmula del diseño de la ciudad 

que queremos.  

Primero, no creo que está bien discursos de pesimismo. Yo de inicio felicito a las 

comisiones, felicito a la Jefa de Gobierno, felicito a la coyuntura, a los grupos 



parlamentarios que hoy estamos abriendo un proceso inédito, histórico que va a 

marcar el futuro de la ciudad que queremos. 

Entonces por parte de MORENA nosotros sí vemos un procesos legal, un proceso 

trasparente, un proceso abierto, un proceso de máxima publicidad, un proceso que 

puede ver la gente en general y estamos cuestionando, evaluando a la persona 

ideal.  

Pasando a lo correspondiente, a mí me tocó en dos ocasiones, primero uno ser 

delegado y segundo ser alcalde de Miguel Hidalgo, me tocó hacer varios planes 

parciales. La verdad qué complejo es, qué difícil, porque cada vecino lleva su 

arquitecto dentro o su ingeniero dentro y se pone a consulta el diseño en este caso 

fue Polanco, Las Lomas, el diseño de tipo de colonia que se desea, hay visiones 

de vecinos que dicen no, aquí no queremos 4 pisos, 3 pisos, aquí queremos que 

todo esté chaparro y que no venga ni un solo comercio y que no haya ni el OXXO 

ni la tiendita, etcétera, hay visiones más de ciudades clúster, compactas, verticales, 

en fin.  

En ese sentido, mi pregunta va en: ¿Qué opinión tiene de los planes parciales como 

modelos, como una posible fórmula, claro son 2 mil colonias en la ciudad; cómo 

podemos hacer ese diseño de acupuntura, porque el plan general pues es un plan 

general que diseña global y genera ruta, pero este es el respeto de la identidad 

social de cada barrio, o sea meterse a la entraña de cada colonia de la ciudad? Yo 

creo que quisiera ver su punto de vista. 

Otro punto de vista es: ¿Qué opinión le merece usted lo de la corrupción 

inmobiliaria, o sea qué hacer, más allá de los colores; cómo evitar qué hacer en 

términos de una fórmula que permita que sí se construya, que haya vivienda 

asequible pero que no se ceda al capital o a este tema de corrupción? 

Entonces felicitarla por su currículum, es muy vasto, viene de la máxima casa de 

estudios, de la UNAM, eso es importante. 

Lo último, también su extensa experiencia en construcción, cómo combinar el 

equilibrio de la tradición con la innovación en la construcción de viviendas 

sustentables.  



Es cuánto.  

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado.  

Pues a continuación, le vamos a conceder nuevamente la palabra a la arquitecta 

Ana Isabel González González para su mensaje final hasta por 10 minutos.  

Adelante.  

LA C. ARQ. ANA ISABEL GONZÁLEZ GONZÁLEZ.- Muchas gracias, diputada.  

Pues les agradezco a todos sus palabras, las bienvenidas que me ofrecieron y las 

preguntas que hacen en cuanto a la lectura digamos de la síntesis curricular que 

envié, que por cierto fue muy breve y otras que fueron muy extensas, la mía fue 

muy breve, pensando en que, bueno fue  muy sucinta, pero agradezco su lectura.  

Voy a tratar de ir en orden con los elementos que fueron colocando.  

Hay una parte que tiene que ver con vivienda, mejoramiento barrial, planeación 

territorial como micro, que han estado planteando y el trabajo de la sociedad de las 

organizaciones de la sociedad civil con los entes vecinales y organizaciones de 

base. Me parece que eso es una síntesis de lo que podría estar abrevando en estos 

minutos de síntesis.  

Bueno, primero, el tema de vivienda y reconstrucción, me parece que ahí tenemos 

una larga data de aprendizaje.  

Como bien lo dice, desde los sismos del 85, pues es donde básicamente mucha de 

la sociedad nace y se coloca muy fuerte para los cambios que se desarrollan en la 

última etapa de la Ciudad de México.  

Para llegar a ser la Ciudad de México, tenemos que reconocer todo lo que hicieron 

desde los sismos o previo, las organizaciones de base, los movimientos sociales, 

los movimientos estudiantiles, todos ellos que abrevaron a que lleguemos a tener 

nuestra Constitución de 2017 y con ello en el trabajo después de la reconstrucción 

con todo lo que se hizo en los programas de renovación, en los corredores de la 

Doctores, la Guerrero, todos esos que para nosotros fueron hitos, donde cooperó y 

participó en la colonia Morelos, sobre todo y en la Guerrero.  



Ahí se generó un lema que decía la gente, cambió de casa, porque se había caído 

la casa, pero no de barrio y eso es un elemento que fue muy importante y fueron 

consignas que se fueron desarrollando y que las abrazamos totalmente, o sea sí 

puedo cambiar de casa, porque pues la que ya estaba ya no funciona, ya se cayó. 

Eso sucedió también en Tehuantepec, en el Istmo. La gente dice pues se cayó mi 

casa, la renuevo, pero no cambio ni de barrio y muchas veces lo que quiero es 

participar en la producción de mi casa, justo en esas zonas lo que nos tocó ver, es 

que el gobierno ya había en este momento, llegamos como 15 días después, con 

una serie de organizaciones sociales, hacer una visita como técnica, social y 

técnica de observación y de apoyo a la gente que estaba ahí y lo que nos tocó ver 

es la gente que había acomodado los ladrillos que se habían caído, que eran muy 

buenos ladrillos y decían: Bueno algo tenemos que hacer con esto, se tienen que 

ocupar. Y había otros que decían: No que llegue la máquina y que se la lleve al río, 

justo al río que estaba ahí. Entonces esos contrastes de la gente en el momento en 

que estás sucediendo una tragedia y tiene que decidir muchas cosas. 

Aquí también en la Ciudad de México, sobre todo en Xochimilco, en esos lugares 

de mucho arraigo, dices bueno, cómo le hacemos para que la gente participe y se 

fortalezca la economía local, en ese momento tan grave, cómo le hacemos para 

incorporarles a la solución y no solamente verlos como un sujeto que necesita un 

programa público de emergencias y no como protagonistas del propio desarrollo 

para lo que sigue.  

Entonces ahí un poco voy hilando con los temas. Bueno, el Bajareque que es un 

sistema constructivo también muy antiguo, que mucho le conocemos como pared 

de barro o embarrado que tiene que ver con carrizo, que se hace como una canasta 

de paredes y se enloda con la mano.  

Entonces participamos en redes mesoamericanas, de materiales locales y hay 

varias redes de materiales locales que trabajan con  bambú, con tierra, sobre todo 

con arcillas, pajas y hay un movimiento muy grande de decir, bueno, cómo le 

hacemos justo para que todos estos sistemas tradicionales que muchas veces se 

fueron discriminando, se fueron pues sí diciendo bueno ahora lo mejor es construir 



con block, pero muchas veces lo que decimos es trabajar con el block, nos quita 

identidad, porque igual una casa de cualquier país en block, no tiene a veces las 

características culturales y entonces la adecuación cultural tiene muchas veces que 

ver con la identidad de lo que tenemos en nuestro entorno. 

En la Ciudad de México muchas veces se construía con piedra, con arcilla, con 

madera, cosas que para que sucedan, hay que seguir conservando el territorio y 

produciendo por ejemplo en los lugares en donde se construía con palma, pero si 

no hay palma, ahora entones qué hacemos. Entonces va hilado todo el proceso 

constructivo.  

Los temas también de los criterios específicos para integrar el Comité, bueno 

perdón, para que funcione el Comité y que después se pueda elegir a las personas 

que puedan estar siendo candidatas al puesto del Director del Instituto de 

Planeación, pues me parece que son elementos que se tienen que discutir cuando 

se integren las 5 personas que estarían desarrollando esa función, me parece que 

debería de haber un trabajo importante de puesta en común de los intereses de 

que ustedes elijan, de esas 5 personas y colocar los criterios específicos.  

Me parece que las personas deberían más allá de, supongo que en la ley del 

sistema, no evitan en específico; los requisitos legales están muy claros, pero los 

requisitos digamos que se puedan sumar como un ensayo, como elementos 

digamos de cuál sería su plan de trabajo, elementos de ese tipo, todavía no están 

tan clarificados y creo que podrían ser elementos importantes que se den a conocer 

a la población y al comité y a todos, cuáles son digamos los elementos puntuales 

que son de interés de las personas candidatas para que se puedan desarrollar 

entonces o poner a la vista y se puede discutir sobre ellos.  

Creo que estos elementos de transparencia están ya dados en muchos espacios, 

esto mismo de tener a la luz las sesiones, creo que ya de por sí la Ciudad de México 

ha avanzado mucho en el tema de trasparencia, en el tema de poner elementos de 

diálogo con la ciudadanía y eso creo que evitaría que el Comité pueda tener 

elementos de sesgo como lo comentaba. 



Creo que sería también importante pues a partir de la lectura de los CV, de la 

currícula, muchas veces se dan investigadores seguramente o gente que ya ha 

tenido práctica de planeación o de organizaciones también podría ser, pues todo 

sus antecedentes y las relaciones que han tenido, ya sea con el sector público, con 

el sector privado, el sector social creo que eso también sería interesante evaluar de 

cada uno de ellos y lo que han aportado digamos a la ciudad en sus diferentes 

momentos de vida profesional. Creo que eso sería muy importante.  

Lo otro creo que ya está dado me parece en nuestra ciudad, el tema de los 

elementos para evitar esos sesgos. Quiero ser esperanzadora digamos en que eso 

ya lo vamos construyendo y que igualmente si algo no está correctamente, la 

ciudadanía somos capaces de señalarlo, de forma eficaz cuando algo no está 

sucediendo correctamente, somos capaces de hacerlo ver como muchas veces ha 

sucedido también.  

Sobre el tema de la vivienda en reconstrucción, las políticas y los temas de 

equipamientos urbanos y las zonas verdes, las áreas verdes, me parece importante 

toda esta visión por lo  menos de este gobierno que se ha planteado a la ciudad 

con las utopías por ejemplo, las 100 utopías que se están planteando para la 

ciudad, me parece que es eso, tiene que ver con que no todo lo que se construye 

por el gobierno tiene que ser para equipamientos grandes, equipamientos de 

alturas, sino que el espacio público de las áreas verdes son un déficit que tenemos 

y que tenemos ahora una deuda también para las generaciones futuras.  

Entonces cómo hacemos para recuperar predios y de todo lo que sea importante, 

donde tenemos que hacer un equilibrio, no sé si lleguemos a los estándares que 

piden los organismos internacionales de área verde por habitante, pero creo que sí 

tenemos un déficit, sobre todo en algunas alcaldías como Iztacalco, Gustavo A. 

Madero, Azcapotzalco, donde no sé, otras, bueno Cuauhtémoc, todas creo que la 

ciudad central y más al norte, tenemos los que habitamos en ellas, muchas veces 

nos tenemos que ir a las zonas del sur, a pasar un día de recreación digamos con 

la familia para poder disfrutar de las zonas verdes o al Estado de México, Hidalgo, 

a otros lugares y porque no lo tenemos, como espacios urbanos. 



Entonces hay grandes como el Bosque de Aragón, el Bosque de Chapultepec, el 

Bosque de Tlalpan, pero todavía tenemos que construir más reservas más 

cercanas a la población, cero que el tema de las utopías puede ir resolviendo, pero 

también otros espacios construidos por la ciudadanía, como algunos parques 

ecológicos que hay en la ciudad, pueden ser como un motivo de irse ampliando.  

¿Qué más? Sobre los planes parciales o la acupuntura urbana que se ha planteado. 

Bueno, hay un tema, bueno nosotros hemos estado trabajando mucho el 

mejoramiento barrial también, los mejoramientos barriales que tienen que ver con 

esto en lo más cercano a la población como a ejercer el derecho a la participación 

y a planificar su entorno.  

También muchas estrategias justo, entendemos el desarrollo territorial, integral y 

sustentable, lo entendemos desde la producción de la vivienda y el diseño 

participativo de la vivienda, el diseño participativo del entorno del barrio, que puede 

no ser toda una colonia, sino pues ya ven que en una colonia hay diferentes 

sectores, yo me siento seguro y tránsito por una parte de mi colonia, a lo mejor no 

por toda, pero sí por una parte y esa escala es donde la gente puede planificar qué 

es lo que se plantea.  

Hay otra, el de la colonia y el de sectores un poco más amplios, como los parciales, 

lo que hemos trabajado siempre es con organizaciones sociales o vecinales que se 

plantean la planeación participativa, que se sienten capaces de desarrollarla y que 

le plantean a los gobiernos de las alcaldías que les tome en cuenta su propuesta.  

Entonces en COPEVI por ejemplo desarrolló esos primeros planes parciales que 

se hicieron con el ingeniero Cárdenas, me parece todavía, el del Ocotal en Tlalpan; 

no perdón, en Magdalena Contreras, sí en Magdalena Contreras que fue con 

mucha participación ciudadana.  

Hay otras experiencias de proyectos de ordenamiento territorial en Iztapalapa por 

ejemplo, en Teotongo hay una muy importante, llevan como la cuarta generación 

de la planeación territorial y las agendas ciudadanas que hemos desarrollar tanto 

en Venustiano Carranza, pero siempre con participación de la agenda, porque tiene 



que ver con cómo se explica su territorio, qué propuestas coloca e irlo no a hacer 

gestoría, sino hacer gestión de su planteamientos con el Gobierno.  

Espero, a lo mejor seguramente se me fue alguna respuesta que me hayan pedido; 

bueno, la tradición con innovación pues sí, siempre tenemos que estar atentos a la 

innovación, aun cuando los sistemas constructivos, un poco los entendemos y 

también tiene que ver con la producción de la ciudad, con la producción de cómo 

hicimos, que siempre nos cuentan esta historia de que eran grandes terrenos que 

se repartieron y que entonces la gente llegaba y tenían que construir, en las 

colonias populares me refiero, a poner los servicios, aunque ya estaba ratificado, 

entonces eso era una manera de organizarse y hacer gestión del territorio.  

Eso por lo menos en las colonias lo escuchamos, la unidades habitacional, están 

bien, muchas veces fueron productos de mucha gestión, pero ahora no solamente 

es producir más territorio, producir servicios, sino es la manera de la convivencia, 

cómo nos tenemos que reinventar, nos tenemos que innovar muchas formas, no 

solamente técnicamente, sino socialmente para generar estas convivencias al 

interior de algunos lugares donde ya ha sido muy difícil porque ya llegamos a habitar 

y entonces tener esos procesos de convivencia, me parece que es donde tenemos 

que encontrar la mejor forma de que nuestros territorios sean espacios de paz y de 

colectividad donde encontremos nuestro desarrollo humano en cada uno de ellos. 

Les agradezco a todas, a todos, si algo me faltó me dicen para poder cerrar.  

Gracias.  

LA C. PRESIDENTA.- Le agradecemos, arquitecta Ana Isabel González Gonzáles 

la participación.  

Le deseamos mucho éxito en las siguientes etapas de este proceso y más allá del 

resultado confiamos en que su experiencia y conocimientos continuarán aportando 

al fortalecimiento de nuestra ciudad.  

Agradecemos profundamente su participación en este importante proceso de 

entrevistas, el cual como ha sido evidente, se ha realizado de manera presencial 



para garantizar la cercanía, la transparencia y la profundidad necesarias en la 

evaluación de quienes aspiran a formar parte del Comité de selección.  

Esta modalidad no solo refuerza la objetividad y seriedad del proceso, sino que 

sigue el ejemplo de otros ejercicios trascendentales como las entrevistas realizadas 

para la terna de la Fiscalía General de Justicia de la Ciudad de México, que también 

se llevaron a cabo de manera presencial, marcando un estándar con el 

compromiso, con la transparencia y el análisis exhaustivo de cada perfil.  

Creemos firmemente que un diálogo cara a cara permite conocer de manera más 

integral la experiencia, los valores y la visión de cada aspirante, elementos clave 

para asegurar un proceso justo y objetivo. 

Este tipo de dinámicas, nos permite evaluar con mayor profundidad las capacidades 

y las perspectivas necesarias para fortalecer las instituciones públicas, es 

fundamental subrayar que en este ejercicio como en cualquier otro relacionado con 

la toma de decisiones para el bienestar colectivo, los intereses personales no deben 

ni pueden tener cabida.  

Este proceso tiene como única finalidad, fortalecer las instituciones de nuestra 

ciudad y garantizar que las decisiones que se tomen estén orientadas por los 

principios de justicia, equidad y compromiso, con el futuro de la Ciudad de México.  

Este proceso no pertenece a una sola persona ni a un grupo, pertenece a la 

ciudadanía, a la gente que exige y merece que cada decisión se tome pensando en 

el bien común y en las generaciones que vendrán y cómo Presidenta de las 

comisiones unidas quiero dejar muy claro que aquí no vamos a hacer acuerdos en 

lo oscurito, que aquí se va a actuar con transparencia y con legalidad, porque 

nuestro único acuerdo es con la ciudadanía.  

Con este sello justamente de transparencia se va a realizar este proceso de 

selección, pues el Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva de la Ciudad 

de México es de la mayor relevancia para el presente y el futuro del desarrollo y 

planeación de nuestra ciudad. 



Con este mensaje damos por concluida esta entrevista, agradeciendo nuevamente 

su tiempo, su disposición y su compromiso. 

Le deseamos mucho éxito en este proceso, arquitecta Ana Isabel González 

González, y en todas las actividades futuras. 

Vamos a continuar con las 9 entrevistas restantes y nos estaremos viendo pronto. 

Gracias, muy amable. 

Un aplauso, por favor, para nuestra entrevistada. 

(Receso) 

LA C. PRESIDENTA.- Nuevamente muy buenos días, compañeras diputadas, 

diputados, medios de comunicación que nos acompañan, a la ciudadanía que nos 

sigue desde las diferentes plataformas y canal del Congreso de la Ciudad de 

México. 

Pero especialmente saludar y darle la bienvenida al ingeniero Arturo Bautista 

Lozano, quien es nuestro segundo entrevistado del día de hoy. Sea usted 

bienvenido a esta su casa del Congreso de la Ciudad de México. 

Con fundamento en los artículos 55, 242, 244 párrafo tercero, 245, todos del 

Reglamento del Congreso de la Ciudad de México, continuamos con la primera 

sesión ordinaria de las Comisiones Unidas de Administración Pública Local y la de 

Planeación del Desarrollo en el proceso de entrevistas. 

Ingeniero Arturo Bautista Lozano, le agradezco profundamente su presencia y su 

participación en este proceso de entrevistas presenciales, un ejercicio que refleja 

nuestro compromiso con los principios democráticos, la transparencia y la 

responsabilidad institucional. 

La integración del Comité de Selección es una tarea de gran relevancia que tiene 

como objetivo garantizar que el Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva 

sea liderado por una persona que entienda la magnitud y las implicaciones de 

planificar el desarrollo de la Ciudad de México a 20 años. 



Planear a 20 años nuestra Ciudad de México significa establecer una hoja de ruta 

que integre el ordenamiento territorial, la movilidad sostenible y el acceso equitativo 

a los servicios públicos con una visión estratégica. Esto implica proyectar políticas 

que garanticen un desarrollo urbano equilibrado evitando la saturación de zonas ya 

densamente pobladas y fomentando un crecimiento planificado que respete tanto 

las necesidades sociales como las económicas. 

A través de una planeación prospectiva podemos asegurar que las decisiones 

tomadas hoy construyan una ciudad más eficiente, con infraestructura adecuada 

para una población que exige espacios habitables, conectividad funcional y calidad 

de vida.  

Sólo una visión de largo plazo permitirá consolidar un modelo de ciudad que sea 

ejemplo de justicia y progreso para las próximas generaciones. 

Ingeniero Bautista Lozano, su participación en este espacio refleja su disposición 

de contribuir a un proceso que marcará el rumbo de nuestra ciudad por las próximas 

décadas y estamos aquí para escuchar sus ideas, reflexiones y propuestas, con el 

convencimiento de que este proceso será clave para construir una Ciudad de 

México más justa, inclusiva y preparada para enfrentar los retos del futuro. 

Le damos la más cordial bienvenida nuevamente, agradecemos su compromiso con 

este ejercicio democrático. 

Vamos a tener la participación hasta por 10 minutos del ingeniero Arturo Bautista 

Lozano para su mensaje inicial. Adelante, ingeniero. 

EL C. ING. ARTURO BAUTISTA LOZANO.- Muchas gracias. 

Muy buenos días a todos. 

Le saludo, Presidenta Elizabeth Mateos Hernández, gracias por sus palabras de le 

bienvenida. 

Saludo también a la diputada Olivia Garza de los Santos como Secretaria y a todos 

los integrantes de las Comisiones de Administración Pública Local y de Planeación 

del Desarrollo. 



Es un gusto estar aquí. 

Mi nombre es Arturo Bautista Lozano. Soy aspirante a ser miembro del Comité de 

Selección y en verdad les agradezco a todos la oportunidad de estar aquí. 

De acuerdo a la invitación que me hicieron llegar y el formato, tengo 10 minutos 

para presentarme y luego tengo me imagino que tendré algunas preguntas con 

ustedes y luego tengo 10 minutos al final. 

En 10 minutos no creo que me dé oportunidad de demostrarles que cumplo con los 

dos requisitos de probidad y solvencia que debemos de cumplir todos los miembros 

del Comité de Selección, así que empezaré ahorita y si es necesario y si no cubro, 

al final espero completar lo que finalmente les quiero decir. 

Soy ingeniero civil egresado de la Universidad Iberoamericana. Tengo un Máster de 

Desarrollo Inmobiliario que hice en un programa conjunto en el ITAM y la 

Universidad Politécnica de Madrid y además realicé un programa de alta dirección 

de empresas en el IPADE, conocido como AB. 

Soy constructor de toda la vida, soy empresario, me dedico a realizar obra pública, 

obra privada y además soy un incipiente desarrollador de la Ciudad de México. 

Soy Director General de una empresa que lleva 45 años en el mercado, yo soy 

Director desde los últimos 20 años. 

En el tema gremial, mi actividad gremial más destacada se ha desarrollado en la 

Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción, en la Delegación Ciudad de 

México, fui Presidente del 2017 al 2019 y actualmente soy integrante del Comité 

Consultivo. 

En cámara desde hace mucho tiempo hemos insistido en la importancia de la 

planeación y hemos realizado una infinidad de foros afirmándolo, estamos, y 

además yo también estoy seguro que la planeación es la mejor manera de cumplir 

las metas y propuestas en cualquier ámbito y con un buen seguimiento de las 

actividades pues es más difícil perder el rumbo, más ahora que vamos a planear el 

Programa General de Desarrollo a 20 años y el PGOT a 15 años. 



Creo que la gran diferencia de los países desarrollados en el mundo que tienen una 

gran infraestructura con los que no tienen, es precisamente que aquellos países 

desarrollados tienen planes a largo plazo y que independientemente de quién 

gobierne nunca los dejan sin dinero, nunca los dejan sin fondos y por eso hay 

ciudades y hay países que desarrollan muy bien. 

Siendo Secretario y Presidente de Cámara, realizamos varios foros de propuestas 

para la planeación y la construcción e infraestructura de la Ciudad de México, por 

eso creo conocer un poco el tema y realmente me emociona ser candidato a ser 

integrante del Comité de Selección. 

Los requisitos que debemos de cumplir los integrantes del multicitado Comité son:  

Número uno, es probidad, que se entiende como honradez, rectitud de ánimo e 

integridad y honestidad. Al respecto, les comento que mi postulación la hizo la 

Cámara Mexicana de la Industria de la Construcción, donde fui Presidente, y apoyan 

mi postulación tanto la Federación de Colegios de Valuadores como la Asociación 

Mexicana de Urbanistas. 

Creo que estas asociaciones y la Cámara en sí no me hubieran postulado y/o 

apoyado si no les consta que cumplo con los requisitos de integridad, honestidad y 

rectitud de ánimo. 

Además, como ya lo comenté, estoy al frente de una empresa que lleva 

prácticamente 45 años en el mercado haciendo obra pública. Uno de los requisitos 

es cumplir con mis impuestos ante el SAT, ante el INFONAVIT, ante el IMSS y ante 

la Secretaría de la Tesorería de la Ciudad y cualquier otra ciudad. 

Entonces eso es con respecto al primer requisito. 

En el segundo requisito hablan de solvencia, entiéndase como acción y efecto de 

resolver, donde debo demostrar un sólido conocimiento en una serie de materias 

que me hacen favor de enviar en un artículo 5º y es lo que voy a empezar a hablar 

un poco y esperemos que me pueda dar tiempo; y si no, lo haré al final. 

El primer tema es ordenamiento territorial y ordenamiento territorial son una infinidad 

de puntos que podemos tocar.  



El primero es el tema del medio ambiente. Como todo mundo sabemos, tenemos 

pulmones en la Ciudad de México que definitivamente tenemos que evitar a toda 

costa construir sobre el suelo de conservación, los pulmones de la ciudad, sobre 

todo de las alcaldías Milpa Alta, Tlalpan, Magdalena Contreras, en fin, debemos de 

evitar a toda costa construir en el suelo de conservación. 

Tenemos un tema de reducir la contaminación, pero eso más bien habría que ver 

con tecnología, con gasolina y un tema de más movilidad con el transporte público.  

El otro gran tema del ordenamiento territorial es el agua, que para mí es el riesgo 

más grande para que esta ciudad pueda dejar de ser sustentable a largo plazo. 

Como todos ustedes saben, tenemos grandes infraestructuras, llámese el TEO, 

llámese el Canal Nacional o el drenaje profundo que hace que toda el agua de la 

Ciudad de México la expulsemos, el agua residual con el agua pluvial, y eso nos 

causa que no podamos aprovechar el agua pluvial aquí. Tenemos grandes 

hundimientos porque seguimos extrayendo agua de los pozos, tenemos unas fugas 

brutales, así que pues es el gran tema que tenemos que planear, explorar, explotar 

nuevas fuentes de abastecimiento, revisar la conducción, distribución de todas las 

aguas. Es un derecho humano, sin embargo no podemos llevarla a todas las 

delegaciones en la Ciudad de México, pero al mismo tiempo es una gran 

oportunidad. 

Israel, por poner ejemplos de otros países, Israel, por ejemplo, en su condición hoy 

por hoy es punta de lanza en innovación y creatividad acerca del uso del agua. 

Nosotros tenemos una ciudad a 2 mil metros de altura, que es muy difícil bombear 

el agua hacia donde nosotros vivimos, entonces tenemos que ser más creativos y 

tecnológicamente encontrar muchas cosas. 

Hay temas como cómo podemos reducir el agua, la dotación de agua a 100 litros, 

dicen que se puede hacer, hay un tema de las aguas residuales que a mediano 

plazo yo creo que tenemos que potabilizarla para consumo humano. En fin, es un 

gran reto el agua, de los más importantes. 



También habría que ver la tarifa de agua, porque si bien es un derecho, es un 

derecho humano, también hay una obligación de no desperdiciarla. Entonces la 

tarifa se tendría que, creo yo, se tiene que revisar para dar un costo asequible y si 

se desperdicia el agua tener una tarifa hacia arriba. 

Otro tema de ordenamiento territorial son los usos de suelo y el tema de la vivienda. 

Tenemos aquí un gran tema porque expulsamos a muchísima gente porque la 

vivienda en la Ciudad de México es muy cara, pero al mismo tiempo tenemos una 

ciudad muy chaparra, entonces a planear a 20 años yo creo que tenemos que tener 

la demografía. 

Ustedes saben que tenemos una población todavía muy joven y tenemos que ver a 

20 años cuánta vivienda realmente tenemos que hacer en la Ciudad de México y 

cambiar la densidad, definitivamente es la única manera de abaratar el suelo, creo 

yo, y en lugar de tener pues edificios de 4 niveles, podemos ir más alto y poder 

cubrir esa demanda con vivienda asequible. 

El famoso Bando 2 creo que era una buena idea, nada más que hubo muchos 

abusos, pero creo que podríamos regresar a eso. De hecho, SERVIMET tiene 

programas con una especie de Bando 2 que da más densidad y creo que hacia allá 

tendría que ir la ciudad para resolver el tema de la vivienda y el uso de suelo. 

Hay otro tema, que hay una sobrerregulación brutal en el tema para sacar una 

licencia de construcción y de hacer un proyecto inmobiliario, nos podemos llevar 

hasta 2 años, 3 años. Eso hay que revisarlo porque finalmente también genera 

economía y es lo que también necesitamos, una ciudad económicamente solvente. 

En el tema del ordenamiento territorial también hablamos de una infraestructura 

física y tecnológica y pues obviamente necesitamos hacer más convenios con las 

universidades y crear los espacios físicos, laboratorios, para poder resolver todos 

nuestros temas que necesitamos, llámese de agua, de gasolinas, en fin, la 

tecnología es como el conocimiento, el conocimiento se comparte y así nos 

enriquecemos todos y la gente que menos tiene la podemos igualar. 

Los espacios públicos nos hacen una ciudad más segura, donde tengamos más 

gente en la calle, pues hace que sea tal cual más segura. Entonces los espacios 



públicos tenemos que planearlos y no que nos pase como hay muchas ciudades 

perdidas, que nos ganan los terrenos y las ciudades se quedan con pura vivienda, 

sin calle, sin servicios, sin espacios públicos, sin espacios para jardines, para 

canchas de fútbol, etcétera. Ese es el tema de los espacios públicos. 

Ahora bien, quisiera hablar de movilidad, pero no sé cómo andamos con el tiempo, 

Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Adelante. 

EL C. ING. ARTURO BAUTISTA LOZANO.- Sí. 

Tengo otro tema del ordenamiento territorial, la movilidad, que es otro gran tema. 

Hace algún tiempo cuando, era Presidente, hablaba con el Director del Metro, del 

Sistema de Transporte Colectivo Metro, y él me decía hace unos años que toda la 

infraestructura del Metro, incluyendo trenes, costaba entre 500 y 600 mil millones 

de pesos. 

Yo creo que es la columna vertebral y está bien que tengamos Metrobús y que 

tengamos Cablebús y que tengamos carriles para bicicleta, pero la columna 

vertebral siempre sigue siendo el Metro y debe ser el Metro, y es el sistema que en 

el mundo ha funcionado para desplazar más gente y para resolver el tema de 

movilidad. 

Si nosotros podemos duplicar los kilómetros de Metro que hay actualmente, 

estamos hablando de 220, 220 y tantos kilómetros de Metro, si lo podemos duplicar 

en 25 años daríamos un gran paso a tener una mejor ciudad en temas de movilidad. 

Estamos hablando de invertir 25 mil millones de pesos al año. 

Ahí el tema de tarifas, por supuesto, porque lo ideal es que el Metro pues sí 

podamos invertir a fondo perdido, pero habría que ver la tarifa, cómo le hacemos 

para que pague para cuando menos el mantenimiento y el funcionamiento del Metro. 

Hay que ser creativos con el tema, porque no podemos lastimar a la gente para que 

pague el Metro, pero no podemos subsidiar a toda la gente que se sube al Metro. 

Entonces tenemos que ser creativos, cómo le hacemos. 



Hay un tema inmobiliario también según yo desperdiciado en el Metro, todos los 

locales comerciales se subarriendan y al Metro no le llega ese dinero. Entonces hay 

muchas cosas qué hacer ahí en el Metro, pero debemos llegar un día en que la 

disyuntiva de cualquier ciudadano que esté en la cuidad será “me subo a un 

transporte público o me subo a un vehículo”, que debería de ser muy caro, habría 

que subir gasolinas y estacionamientos.  

En fin, es un tema la movilidad aquí en la Ciudad de México, pero sí se puede 

resolver y para eso nada más es un plan y ponerle un poco de dinero y sabiendo 

cuánto dinero se necesita pues lo de menos es saber de dónde creo que lo podemos 

jalar. 

Hay otro tema de riesgos en la Ciudad de México, bueno, el principal riesgo yo 

pienso que todo mundo sabemos que es una cuidad sísmica, aquí va a volver a 

temblar todos los años. Se ha avanzado mucho con los reglamentos de construcción 

y creo que es importante hacer un programa para revisar todos aquellos edificios 

que no se construyeron con el último reglamento de construcción de la Ciudad de 

México, que fue después del 2017, revisar todos esos edificios y no que venga otro 

sismo y nos dé los sustos que siempre nos da, a un costo brutal además.  

Nosotros si podemos prevenir eso, podemos acotar un poco el tema de los riesgos.  

Sin duda el cambio climático es otro tema que habría que tocar. Necesitamos menos 

asfalto y sin duda mucha más vegetación.  

Hay un tema de energía ahí, un cambio ahí hacia energías más limpias, el tema 

eléctrico, el tema híbrido va a venir, a las gasolinas cada vez se le mete más 

tecnología para que no sean contaminantes. 

Tengo el tema, me falta el tema de seguridad ciudadana. Que finalmente no soy, yo 

sin duda no soy especialista en tema de seguridad, pero creo que donde podamos 

hacer una ciudad más compacta, más alta, más limpia, que tengamos espacios 

donde la gente salga, conviva, pueda jugar fútbol. Si hacemos una ciudad que la 

gente salga a la calle, pues seguramente va a ser una ciudad más segura. 

Ese es el tema que podría decir del tema de seguridad. 



Ese el tema, todos los puntos de ordenamiento territorial. No sé si quiera que 

continúe. 

LA C. PRESIDENTA.- Podemos ir cerrando, tiene otra participación más adelante. 

EL C. ING. ARTURO BAUTISTA LOZANO.- Perfecto. Gracias, Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Le agradecemos, ingeniero Arturo Bautista Lozano su 

participación. 

Le pediríamos a la Secretaria que si nos hace favor para leer los diputados y 

diputadas que están enlistados para su participación. 

LA C. SECRETARIA.- Tenemos enlistados a los siguientes diputadas y diputados 

para su intervención: 

De la asociación parlamentaria Progresista por la Transformación, el diputado 

Gerardo Villanueva. 

Del grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática, el diputado 

Pablo Trejo. 

Del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, el diputado Manuel 

Talayero. 

Del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, el diputado Raúl de Jesús 

Torres Guerrero. 

Del grupo parlamentario de MORENA, la diputada Leonor Gómez Otegui. 

LA C. PRESIDENTA.- Muy bien. 

Vamos a conceder el uso de la palabra hasta por 5 minutos, le cedieron la 

asociación parlamentaria Progresista por la Transformación al diputado Gerardo 

Villanueva. Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN.- Con su venia, diputada 

Presidenta. 

Sea usted bienvenido nuevamente, ingeniero Arturo Bautista Lozano. 



A mí me entusiasma mucho tener a personas como usted que tiene una experiencia 

en el sector privado, yo soy militante del Movimiento Urbano Popular o he estado 

vinculado de diferentes maneras a él y existe una falsa disyuntiva entre mercado y 

Estado, y no, eso es imposible, vivimos en un Estado democrático, liberal, burgués 

y nos guste o no nos guste debe de complementarse el Estado con el mercado. 

Me parece que este tipo de visiones que usted aporta y con la experiencia en la 

Cámara de la Industria y de la Construcción ayuda a conciliar estas visiones y estas 

contradicciones propias de un sistema capitalista donde nos guste o no nos guste, 

aunque Marx haya fallecido hace muchos años, pues la lucha de clases es algo 

finalmente inevitable. 

Ahí entran en esas contradicciones esta materia de desigualdad que gobiernos 

democráticos como el que a mí me corresponde impulsar tiene que buscar una 

planeación a 20 años; y mire nada más, estamos por cumplir 700 años desde la 

fundación de México Tenochtitlan. 

Entonces con toda esa historia que tenemos atrás me parece que la labor en la que 

a usted le corresponderá participar pues es fascinante para todos. Cómo darle 

salida a tantos procesos que se dan de manera simultánea, usted lo tocó, la 

movilidad, el agua. Bueno, la nota que leíamos ayer en los periódicos, más de 1 mil 

millones de pesos invertidos en pipas para la distribución del agua, es absurdo, es 

absurdo. 

Hemos tenido durante décadas una visión solamente mercantilista en el tema de la 

vivienda. Desgraciadamente incluso en una visión de izquierda que ha prevalecido 

en los últimos veintitantos años en la ciudad. 

No, no hay ciudad sin vivienda y cuando me refiero a vivienda tiene que ser 

pluriclasista, es decir, no es únicamente la vivienda de interés social, la llamada de 

interés popular, incluso la vivienda condominal, residencial, de lujo o de interés 

medio. 

Lo que uno puede observar llegando en un avión a la Ciudad de México es que la 

ciudad tiene, como usted bien lo mencionó, dos niveles. Entonces sí es necesario 

recuperar esta visión del Bando 2, quizá con mayor previsión. 



El propio ex Presidente Andrés Manuel López Obrador dice que se equivocó al no 

generar una bolsa de suelo en el que pudiera ofrecer al mercado y a la población 

salidas para el desarrollo y que se evitara en ese momento el gran tema de la 

gentrificación. 

Concluyo preguntando este tema muy concreto. Creo que la vivienda tiene que 

desarrollarse a fondo, es un tema en el que un servidor ha estado pendiente y 

luchando de manera muy comprometida. Hay espacios de equipamiento urbano que 

pudieran servir también para servicios y para vivienda de interés social. 

En algún momento esta ciudad experimentó hacer esa gestión pero para vivienda 

de interés medio, lastimando el interés general, porque finalmente el mercado va 

encontrando sus espacios si la regulación es adecuada, si se está pensando en el 

desarrollo de la ciudad para todos los sectores de la población. 

Entonces yo le dejo esa reflexión que tiene que ver con la vivienda, pero aterriza en 

un punto muy concreto, que es equipamiento urbano: ¿Usted estaría de acuerdo en 

modificar el uso de suelo para usos mixtos, esa es la pregunta, para vivienda y 

servicios? 

Muchas gracias por su respuesta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado Villanueva. 

A continuación, le concedemos el uso de la palabra hasta por 5 minutos al diputado 

Pablo Trejo Pérez, integrante del grupo parlamentario del Partido de la Revolución 

Democrática.  

EL C. DIPUTADO PABLO TREJO PÉREZ.- Con su permiso, diputada Presidenta. 

Bienvenido, ingeniero Arturo Bautista Lozano, a este Congreso de la Ciudad de 

México. 

Ya leímos su ficha curricular, su amplia experiencia, quién lo postula, en fin, y ahorita 

con la explicación que nos dio nos queda clara su experiencia y su visión sobre la 

Ciudad de México. 



Pero hoy quisiera resaltar un componente esencial del Sistema de Planeación en la 

Ciudad de México, que es el ordenamiento territorial. Este instrumento no sólo 

organiza el uso de suelo y regula el crecimiento urbano, sino que también tiene un 

impacto directo en la calidad de vida de quienes habitamos esta ciudad. 

El Programa General de Ordenamiento Territorial es uno de los dos pilares 

fundamentales en nuestro sistema de planeación, junto con el Plan General de 

Desarrollo. Evidentemente a usted le va a tocar, en el caso de ser electo dentro de 

este Comité, seleccionar a las personas que se van a proponer para dirigir el 

Instituto, que además es una tarea fundamental para la ciudad, debemos de tener 

una visión estratégica, una convivencia y sustentabilidad con la ciudad, en fin, 

muchas cosas. 

Por eso mientras el Programa General de Desarrollo define las metas de largo plazo 

en materia de desarrollo sostenible, el Programa General de Ordenamiento 

Territorial establece las reglas y criterios para la ocupación del territorio, 

equilibrando las necesidades de desarrollo con la producción de nuestros recursos 

naturales y patrimonio cultural. 

El ordenamiento territorial es más que un acto técnico, como muchas veces lo 

vemos, es un mecanismo de justicia social y ambiental en una ciudad con profundas 

desigualdades territoriales como la Ciudad de México. 

Al ordenamiento deben corregir los desequilibrios históricos que han marginado a 

ciertas zonas, mientras otras se desarrollan de manera desmedida.  

También es una herramienta que permite enfrentar el cambio climático, proteger 

áreas naturales estratégicas y organizar que el crecimiento urbano no comprometa 

nuestra sustentabilidad.  

Por ello el Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva debe contar con un 

liderazgo capaz de entender la complejidad del ordenamiento territorial y de tomar 

decisiones basadas en evidencia, participación y visión de largo plazo. 

Las y los integrantes de este Comité tienen la responsabilidad de evaluar a las 

personas que conformarán la terna para dirigir el Instituto, asegurando que quienes 



sean propuestos cuenten con un profundo conocimiento de las dinámicas 

territoriales, las implicaciones sociales y ambientales del uso de suelo y las 

herramientas de planeación que deben guiar el desarrollo de nuestra ciudad. 

En este sentido, me voy a permitir hacerle algunas preguntas: ¿En su función como 

integrante del Comité de Selección cómo garantizaría que las personas propuestas 

en la terna para dirigir el Instituto cuenten con la capacidad de integrar las 

dimensiones social, ambiental y económica en el desarrollo del Programa General 

de Ordenamiento Territorial? 

Considerando que el ordenamiento territorial debe reducir las desigualdades 

históricas en el acceso a servicios e infraestructura: ¿Qué criterios priorizaría al 

evaluar a los aspirantes para asegurar que cuenten con la experiencia necesaria 

para abordar estas problemáticas? 

Finalmente, nuestra responsabilidad como legisladores es asegurar que el Comité 

de Selección esté integrado por personas con probidad y la experiencia necesaria 

para proponer el liderazgo que garantice un desarrollo urbano equilibrado, 

sustentable e inclusivo, como usted mismo lo ha señalado, y estamos en ese 

proceso. 

Es cuánto, diputada Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

Le vamos a conceder ahora el uso de la palabra hasta por 5 minutos al diputado 

Manuel Talayero Pariente, integrante del grupo parlamentario del Partido Verde 

Ecologista de México. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO MANUEL TALAYERO PARIENTE.- Con su permiso, Presidenta. 

Bienvenido, maestro Arturo Bautista. Sea usted bienvenido esta sesión de las 

Comisiones Unidas y a nombre de las y los diputados del Partido Verde le 

agradezco su interés como profesionista y habitante de esta ciudad para participar 

en estos procesos de selección que incentivan la intervención ciudadana y 

académica en las acciones de gobierno. 



De su perfil curricular puedo apreciar que cuenta con una gran experiencia en el 

desarrollo de edificaciones, además de haber participado en la segunda etapa de 

construcción del Bosque de Chapultepec. 

Para el Partido Verde nos interesa el tema de la conservación del medio ambiente, 

que es fundamental para la construcción de una ciudad y el ejercicio del derecho 

del medio ambiente sano, en donde ahora los seres vivos no humanos deben formar 

parte del diseño de políticas públicas para su bienestar. 

Me queda claro que usted ya tocó en su intervención algunos temas importantes 

como está el tema del agua pluvial y evitar construcciones sobre uso de suelo de 

conservación. 

Me gustaría hacerle dos preguntas muy precisas. 

Primero: ¿Qué mecanismos de monitoreo y evaluación considera que deberían de 

implementarse en los instrumentos de planeación de ordenamiento territorial, con la 

finalidad de lograr el mayor equilibrio posible entre el desarrollo urbano y el medio 

ambiente y la conservación e incremento de las áreas verdes de la ciudad?  

Segundo: ¿Cuáles serán los elementos que tomará usted en cuenta o que tomaría 

usted en cuenta al momento de elegir a la mujer que tendrá a su cargo el Instituto 

de Planeación Democrática y Prospectiva de la Ciudad de México? 

Es cuánto, Presidenta. 

Muchas gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

A continuación, le damos el uso de la palabra hasta por 5 minutos al diputado Raúl 

de Jesús Torres Guerrero, integrante del grupo parlamentario del Partido Acción 

Nacional. Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO RAÚL DE JESÚS TORRES GUERRERO.- Muchísimas gracias, 

diputada. 

Bienvenido, ingeniero. 



Sobre todo escuchar su visión en esto que hablamos sobre la planeación para la 

ciudad y me gustó mucho en su participación estos modelos internacionales 

comparados, que es hacia donde creo que la Ciudad de México tiene que ver ese 

futuro y ahí si usted queda electo dentro de este Comité, pues aportar estas visiones 

para quien vaya a ser el o la titular, pues siempre abona porque necesitamos pensar 

una ciudad que vaya hacia los siguientes años y que se compare a las grandes 

capitales, no solamente en Latinoamérica sino también del mundo. 

Yo le quisiera preguntar muy puntualmente, sabemos que el reto del desarrollo 

urbano es un tema que nos atañe a todos, se ha platicado aquí: Cuál es la razón 

principal que usted, ahí quiero ser muy enfático en usted principalmente, por lo cual 

busca ser parte de este Comité de Selección que será encargado obviamente de 

seleccionar a la persona titular de la Dirección General del Instituto de Planeación 

Democrática y Prospectiva de la Ciudad de México y justamente si nos puede 

abonar mucho a la visión que usted estaría buscando en esta persona titular. 

Por dar algunos datos, la opinión, la participación de la industria de la construcción, 

que usted bien comenta, es vital. En tan sólo 2022 la aportación al PIB que tuvo 

esta industria fue del 6.4 por ciento conforme a los datos del INEGI, por lo que 

integrar el Comité con personas con el conocimiento de usted y que representa la 

voz de justamente esta parte de la industria, pues es muy importante: Cuál es, en 

esta pregunta, la importancia de la participación de la industria, que tengan ustedes 

voz en el proceso de selección y sobre todo en la planeación del desarrollo de la 

ciudad. 

Finalmente, concluyendo, quisiera saber: Desde su perspectiva, cuál debe ser el 

principal reto del Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva, cuáles son las 

características que usted considera se deben de cumplir en esta persona que llegue 

a ser la titular o el titular y que justamente desde su visión y desde la voz de quienes 

a usted le han impulsado para llegar hoy a esta entrevista, pues pudiéramos analizar 

para el bien de esta ciudad. 

Sería cuánto. 

Muchas gracias, ingeniero, lo felicito por su trayectoria. 



LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

A continuación, le concedemos el uso de la palabra hasta por 5 minutos a la 

diputada Leonor Gómez Otegui, integrante del grupo parlamentario de MORENA. 

Adelante, diputada. 

LA C. DIPUTADA LEONOR GÓMEZ OTEGUI.- Buenos días. 

Buenos días a todas las personas que nos siguen a través de las diferentes 

plataformas digitales. 

Sea usted bienvenido, ingeniero Arturo Bautista, a nombre del grupo parlamentario 

de MORENA. 

Como usted sabe, estos ejercicios nos permiten a las diputadas y a los diputados 

allegarnos de los medios idóneos para evaluar, pero además a la ciudadanía para 

que conozca a las personas que buscan integrar este Comité de Selección, que 

deberá trabajar en la propuesta de la persona que ocupará la Dirección General del 

Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva de la Ciudad de México. 

Por ello, agradezco puntualmente la exposición de motivos por los cuales busca 

pertenecer a este Comité. Sin duda reflejan la preparación y la experiencia que 

usted posee. Además de dejar muy en claro el compromiso respecto a este proceso. 

En este sentido, mi pregunta va relacionada con lo siguiente: En la Ciudad de 

México existen fenómenos como la gentrificación, que hacen que las personas 

tengan que desplazarse de su lugar de origen a las zonas periféricas de nuestra 

Capital o incluso a otros Estados, enfrentándose a una serie de dificultades que 

disminuyen su calidad de vida, reflejado esto en las largas distancias que recorren 

todos los días de sus hogares a sus puestos de trabajo, el costo elevado del 

transporte, la disminución de tiempo y la disminución de tiempo en la convivencia 

con sus familias, entre muchos otros. 

Por todo lo anterior, quisiera que nos comentara qué deberá hacer la persona que 

resulta elegida para ocupar el cargo de la Dirección General a fin de evitar o 

disminuir los efectos de la gentrificación y a su vez trabajar en la construcción de 

una ciudad integral. 



También, a ver, la economía de la Ciudad de México aporta el 15 por ciento del PIB 

nacional. En este sentido la pregunta es la siguiente: ¿Cuál será la visión que 

deberá tener la persona que resulta electa para que siga el crecimiento y desarrollo 

de las Ciudad de México en los próximos años? 

Por sus respuestas, muchísimas gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada. 

Nuevamente, ya que terminamos esta ronda de diputados de todos los grupos 

parlamentarios, le vamos a conceder el uso de la palabra al ingeniero Arturo 

Bautista Lozano para su mensaje final, hasta por 10 minutos. Adelante, por favor. 

EL C. ING. ARTURO BAUTISTA LOZANO.- Muchas gracias por sus preguntas, 

trataremos de contestar. 

Muchas gracias por su bienvenida a todos. 

Diputado Villanueva, el tema, voy a tratar de irme un poco rápido, pero trataré de 

ser conciso en mis respuestas. 

El tema de usos mixtos que usted me preguntó. Por supuesto que estamos de 

acuerdo, la ciudad a principios de siglo tenía usos mixtos, si ustedes se acuerdan 

tenían comercio abajo y la gente vivía arriba y eso hace que sea una ciudad 

compacta; y que la gente viva y salga a la calle y eso nos hace ciudades más 

seguras. Yo creo que debemos de ir precisamente a usos mixtos y no hacer sólo 

vivienda vertical lo más alto que se pueda y no tener servicios en la parte de abajo. 

Por supuesto que yo pienso que la próxima Directora General, bueno en sí todo el 

Comité de Planeación tendrá que tomar en cuenta los usos mixtos. 

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN.- (Fuera de micrófono) 

¿Y respecto al equipamiento? 

EL C. ING. ARTURO BAUTISTA LOZANO.- ¿El equipamiento?  

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN.- (Fuera de micrófono) 

Urbano, sí, si se puede modificar, cuál es su opinión. 



EL C. ING. ARTURO BAUTISTA LOZANO.- Pero cómo modificar el equipamiento 

urbano, o sea, yo pienso que los planes de desarrollo que tenemos actualmente 

están obsoletos, hay que cambiarlos absolutamente todos. 

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN.- (Fuera de micrófono) 

Gracias. 

EL C. ING. ARTURO BAUTISTA LOZANO.- Gracias a usted, diputado. 

El tema del diputado Trejo, me dice, sin duda la infraestructura es calidad de vida e 

iguala. 

Da las mismas oportunidades a largo tiempo, si podemos darle educación a todo 

mundo, agua, tecnología, los mismos servicios, finalmente es la única manera, la 

única manera de que la ciudad pueda ser más igualitaria, con mucha más 

infraestructura. 

La pregunta de cómo garantizo que la próxima Directora sea la adecuada, qué 

criterios. Vaya pregunta, vaya pregunta porque se repite la pregunta, de hecho me 

lo preguntaron todos. 

Alguien me preguntaba cuáles son los grandes retos, que cuáles son los grandes 

retos del Instituto. Si uno lee la Constitución y lo que finalmente se pretende hacer 

del Instituto, la verdad es que súper ambicioso. 

Si vemos todos los derechos humanos que están consagrados en la Constitución, 

es padrísimo, es padrísimo porque tiene todo, tienes derecho a la vivienda, derecho 

a la educación, derecho al trabajo digno, derecho al agua, derecho a una movilidad, 

y hay muchos de esos que no los cumplimos y que espero que en 25 años realmente 

nos acerquemos. 

Entonces qué persona necesitamos. Una persona que tenga una capacidad de 

análisis y de trabajo muy importante, que tenga un liderazgo para ser capaz de 

reunir a todos los expertos, que la puedan ayudar a tomar decisiones y aparte de 

ser empática, aparte, lidiar, o sea, tender puentes con todos esos expertos porque 

muchos van a tener posiciones antagónicas. 



De hecho, la ciudad tiene tantas asociaciones, instituciones, cámaras, colectivos, 

que realmente darle gusto, no habrá manera. Entonces finalmente tiene que estar 

alguien muy firme, con las ideas muy claras, muy inteligente, tenaz, que tienda 

puentes. 

La verdad tendrá que ser una mujer muy capaz, aparte inteligente, con una gran 

capacidad de trabajo. 

¿Cómo garantizarlo? Bueno, pues el Comité tendremos que ver su currículum, 

platicar con todas las personas y obviamente sacar todos los criterios, juntarnos y 

ver los criterios para que de manera objetiva, así como lo van a hacer ustedes, poder 

llegar y presentar la mejor terna posible para la ciudad; y si lo logramos, pues 

realmente haremos que esta ciudad a largo plazo sea la ciudad que todo mundo 

queremos vivir. 

Luego Talayero, el tema, me preguntabas por la planeación, el desarrollo urbano y 

el medio ambiente. Yo como le decía aquí al diputado, tenemos que cambiar los 

planes actuales, completamente tenemos que cambiarlos, tenemos que hacer algo 

completamente nuevo. 

Todo mundo hoy estamos conscientes de que el medio ambiente, el cambio 

climático es una realidad y donde podamos defender y trabajar para tener un mejor 

ambiente, vamos a tener mayor calidad de vida para todos. 

Entonces finalmente el desarrollo urbano es muy importante porque finalmente es 

economía, la industria de la construcción, decías, el 6 por ciento del Producto 

Interno Bruto, la Ciudad de México es el 15, pero si juntamos al Estado de México 

ya nos vamos arriba del 20 por ciento. Entonces finalmente es la megalópolis más 

importante de la ciudad y no podemos al desarrollo inmobiliario no darle el lugar que 

merece por el bien de la economía, de la gente, finalmente creamos empleos y la 

construcción sigue siendo muy importante. 

Pero debemos de irnos más arriba y tenemos que reciclar los edificios que 

finalmente ya no funcionan. 

Espero que haya contestado todas sus preguntas.  



El tema del liderazgo de la persona, creo que ya lo contesté, diputado. 

Diputado Guerrero, aquí había preparado algo, el decirles por qué quiero ser y 

finalmente te lo voy a leer muy rápidamente. 

Mira, yo llevo viviendo aquí en la ciudad prácticamente toda mi vida, es mi ciudad, 

aquí viven mis padres, mis dos hijos, mi hija, nacieron, siguen desarrollándose aquí 

y yo quiero que ellos se desarrollen aquí, que crezcan aquí, quiero que disfruten 

una mejor ciudad en el futuro, que sea sustentable, y que los problemas que 

tenemos en movilidad, agua, saneamiento, seguridad, derechos humanos, vayan 

resolviéndose, obviamente poco a poco. 

No podemos esperar que esto se resuelva de la noche a la mañana, pero sí con un 

horizonte de 20, 25 años se pueden ir viendo los cambios. 

Al mismo tiempo creo que todo mundo debemos de sumar, yo antes de meterme a 

la cámara, pues ya sabes, en las charlas de café uno siempre se queja de todo, 

hasta que me metí ahí con los vecinos al Comité de Vecinos y luego a la cámara, 

pues creo que todo mundo tenemos como ciudadanos la obligación de poner 

nuestro granito de arena. 

Por eso me gustaría ser integrante de este Comité. Realmente creo que la 

planeación es lo que nos puede llevar a tener una mejor ciudad y es el ejemplo 

también para mis empleados, para la gente que me rodea, para mis hijos, para mis 

familiares. Eso es principalmente por lo que quiero estar aquí. 

Me falta alguna pregunta a la diputada Gómez, sí, el tema de la gentrificación. Vaya 

tema el tema de la gentrificación, porque no es sencillo, no es una respuesta 

sencilla. Si uno va hoy a La Condesa, por ejemplo, que es el epicentro de esa 

problemática, uno va y hay restaurantes, hay bares, hay oficinas, hay mucho 

extranjero, obviamente hay mucha economía, se genera mucha economía, hay 

teatro, etcétera, entonces eso le da mucha vida a la ciudad. 

Esta ciudad es global, somos un país con una ciudad muy importante a nivel global.  

Entonces el tema de gentrificación yo pienso que hay que tener mucho cuidado 

porque no podemos matar el comercio de alguna manera, pero tampoco es justo 



expulsar a la gente y que rente para tener más dinero y que se vaya, no sé, a 

Zumpango, a Ecatepec, a 3, 4 horas en el transporte público y que luego 

desgraciadamente hay temas de seguridad en el transporte público. 

Entonces esto hay que planearlo con mucho cuidado, porque la economía 

finalmente es lo que le da vida a las ciudades y esta ciudad es tan rica, también 

tiene un patrimonio cultural, precisamente hay colonias como esta que atrae mucho 

turismo, que atrae a mucha gente de otros lados del mundo. 

Obviamente no es una respuesta fácil, yo creo que no podemos matar la oferta y la 

demanda, pero sí la podríamos regular. 

Ya no le contesté al diputado, pero sí, efectivamente las políticas públicas deben de 

dar la pauta y luego el mercado debe acomodarse para tener una mejor ciudad. 

No sé si me falte alguna respuesta. 

LA C. PRESIDENTA.- Fue muy preciso. 

EL C. ING. ARTURO BAUTISTA LOZANO.- Pues muchas gracias a todos. Les 

agradezco a todos que me hayan escuchado. 

LA C. PRESIDENTA.- Ingeniero Arturo Bautista Lozano, agradecemos 

sinceramente el tiempo que nos ha dedicado y la claridad con la que ha compartido 

sus ideas, experiencia y propuestas durante esta entrevista. 

Su participación en este proceso refleja su compromiso con la Ciudad de México y 

su interés en contribuir al fortalecimiento de sus instituciones, en particular en un 

ámbito tan trascendental como la planeación democrática y prospectiva. 

Escuchamos con atención sus perspectivas y reconocemos el valor de su 

trayectoria para enfrentar los retos que implica formar parte del Comité de 

Selección. Sabemos que las decisiones que se tomen en este proceso tendrán un 

impacto directo en el rumbo de nuestra ciudad y su disposición a participar en esta 

responsabilidad es sin duda un ejemplo de profesionalismo y compromiso con el 

bienestar colectivo. 



Le deseamos mucho éxito en las siguientes etapas de este proceso, confiamos en 

que independientemente del resultado su experiencia seguirá siendo un activo 

valioso para el desarrollo de nuestra ciudad. 

Agradecemos nuevamente su participación y le reiteramos nuestro reconocimiento 

por su disposición y aportaciones. 

Que tenga un excelente día. 

Les pido a las diputadas y diputados permanecer en el salón a fin de llevar a cabo 

la tercera entrevista. 

Es cuánto, gracias.  

Buenos días. 

La foto por favor, nos mantenemos para la fotografía oficial, gracias. 

(Receso) 

LA C. PRESIDENTA.- Buenas tardes, compañeras y compañeros diputados, 

medios de comunicación, ciudadanía que nos sigue a través de las diferentes 

plataformas digitales y Canal de nuestro Congreso. 

Damos la bienvenida al maestro Enrique Soto Alba, quien es el tercer entrevistado 

del día de hoy. Sea usted bienvenido a esta su casa, el Congreso de la Ciudad de 

México. 

Con fundamento en los artículos 55, 242, 244 párrafo tercero, 245, todos del 

Reglamento del Congreso de la Ciudad de México, continuamos con la primera 

sesión ordinaria de las Comisiones Unidas de Administración Pública Local y la de 

Planeación del Desarrollo en el proceso de entrevistas.  

Maestro Enrique Soto Alba, es un honor recibirlo en este importante proceso que 

tiene como objetivo integrar un Comité de Selección a la altura de los retos históricos 

que enfrenta nuestra ciudad. La conformación de este Comité es un paso decisivo 

para garantizar que el Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva de la 

Ciudad de México cuente con un liderazgo sólido, capaz y comprometido con los 

compromisos de justicia social, equidad y desarrollo sostenible.  



La planeación es un compromiso con el bienestar de las y los ciudadanos. En una 

ciudad tan compleja y diversa como la nuestra, la planeación debe ser el eje rector 

que articule soluciones reales y sostenibles, esto implica construir estrategias que 

no sólo atiendan los desafíos inmediatos sino que proyecten un desarrollo ordenado 

y equitativo para las próximas dos décadas. 

El Instituto será clave para establecer esta visión de largo plazo y el Comité de 

Selección tendrá la responsabilidad de asegurar que este liderazgo esté en manos 

de quienes compartan estos principios y esta vocación de servicio público. 

Maestro Soto Alba, su participación en este proceso es una muestra de su 

compromiso con el futuro de nuestra ciudad y de su disposición para aportar su 

experiencia y visión en un momento crucial para el desarrollo de nuestra ciudad. Le 

damos la bienvenida y estamos convencidas y convencidos de que este ejercicio 

será enriquecido con sus reflexiones y propuestas. 

Sin más preámbulo, maestro Enrique Soto Alba, le vamos a conceder el uso de la 

palabra para su mensaje inicial, hasta por 10 minutos. Adelante, por favor. 

EL C. MTRO. ENRIQUE SOTO ALBA.- Perfecto, muy bien. Muy buenos días a 

todas y a todos.  

Desde luego es un gusto, un honor, un privilegio participar en este proceso y tener 

esta oportunidad de poder dirigirme a todas y todos ustedes. A partir de ello 

comenzaré desde luego, un poco en medio del acta o del acuerdo que se tomó 

dentro de las comisiones, en la forma en la que se organizó, me permito plantear 

básicamente tres partes iniciales en estos próximos 10 minutos, un poco 

comenzando por qué fue lo que me motivó para poder participar en este proceso, 

sin duda la posibilidad de poder compartir un poco de lo que he tenido la oportunidad 

de trabajar en distintos ámbitos en el medio académico, desde luego profesional y 

sin duda también la posibilidad de poder aportar en el mejoramiento de esta ciudad. 

Seguramente como muchas y muchos de ustedes como padres y madres de familia, 

siempre la preocupación de qué va a suceder desde luego no solamente en 

términos del futuro de la ciudad sino a veces uno piensa en nuestros familiares que 

salen, que esperamos que regresen con bien, mucho de eso tiene que ver con la 



calidad de vida y la forma en la que estamos planteando y diseñando nuestras 

ciudades en México y desde luego la Ciudad de México como parte de la zona 

metropolitana del valle de México. 

En segundo término, plantearé un poco de manera muy breve, ya seguramente 

muchas y muchos de ustedes tuvieron la oportunidad de revisar mi perfil, el 

currículum, de manera muy breve nada más señalar mi licenciatura es de urbanista, 

de la Facultad de Arquitectura de la UNAM, es una de las cuatro carreras que tiene 

nuestra Facultad de Arquitectura en la UNAM, tengo una maestría en urbanismo, 

dentro también de la Facultad de Arquitectura y actualmente soy candidato a doctor 

también por la UNAM en un tema que se ha denominado, en los últimos años ha 

tenido un impacto en la discusión en términos de lo que se denomina 

financiarización.  

La financiarización como un término que tiene que ver en la forma en cómo se han 

expandido los sistemas financieros en los diferentes ámbitos de la economía, 

particularmente la doméstica, de manera muy breve es un poco hablar de cómo 

impacta esto en términos de la ciudad, tiene un poquito que ver con esto que hemos 

denominado gentrificación y cómo se han elevado los precios no solamente en la 

Ciudad de México sino en muchas ciudades en el mundo.  

En mi experiencia académica, he sido profesor por más de 20 años en la Facultad 

de Arquitectura de la UNAM, en algunas otras universidades dentro del país y 

también a nivel internacional he tenido oportunidad de participar en algunas otras 

universidades.  

Desde el año 2016 obtuve una plaza de tiempo completo por concurso, esto lo 

señalo en términos de que la universidad abre estos concursos a través de 

convocatorias, y me he desempeñado en diferentes partes dentro de la propia 

UNAM.  

Desde hace dos años y medio el actual Director de la Facultad de Arquitectura me 

invitó a formar parte de su equipo como administrativo, particularmente como 

Secretario General, es una responsabilidad que tiene que ver con muchos ámbitos 



de organización dentro de la Facultad, que seguramente ya platicará en un instante 

con más detalle. 

En el ámbito profesional, he sido servidor público también en el Gobierno Federal 

en alguna ocasión y en temas también de consultoría para gobiernos locales, 

alcaldías, municipios, Gobierno Federal, gobierno estatal. Quizá una de las 

actividades más recientes fue la coordinación de un equipo que le dio seguimiento 

a un trabajo que comenzó el Instituto de Investigaciones Económicas de la UNAM, 

denominado Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial, que está consignada 

en nuestra Ley General de Asentamientos Humanos, que fue aprobada y publicada 

hace tres años, ustedes la podrán revisar en el portal de la SEDATU. 

He tenido la oportunidad en diferentes escalas de trabajo también en el ámbito 

social en diferentes organismos y también en términos de evaluación en varios 

ámbitos. 

Ciñéndome un poquito hacia el acta digamos, me llamó la atención y celebro 

digamos que se hable de dos términos importantes en la consideración de la 

evaluación que se está realizando, uno denominado sobre la probidad y el otro 

sobre la solvencia, refiero a la probidad como una especie digamos de sinónimo o 

cierta cercanía hacia el tema de cómo nos hemos desempeñado, bajo qué 

principios, hablando digamos en términos de honradez. 

Vengo desde luego de un seno familiar en la Ciudad de México, digamos no 

necesariamente de los sectores mejor acomodados dentro de la ciudad, vivo con lo 

que tengo y con lo que puedo desde luego producir, ahí están mis informes 

patrimoniales cuando fui servidor público, en el puesto actual que sostengo y no 

tengo más que el patrimonio que he podido desde luego acumular, hacer, incluso 

hasta deber porque, como muchas y muchos, la única forma de acceder a un bien 

inmueble a veces es a través de un crédito hipotecario. 

En mi ámbito profesional siempre me erijo desde luego por principios, sobre todo 

desde luego institucionales, siempre buscando lo mejor en términos del marco 

institucional y desde luego de la ley.  



Tengo más de 20 años, como comentaba, dando clases, evaluando a estudiantes, 

evaluando a profesores también. Siempre he tratado de ser lo más claro en mi 

objetividad, hacer a un lado cualquier criterio digamos discrecional, 

independientemente de la opinión que uno pueda tener sobre alguien, la posibilidad 

de poder hacerlo de la manera clara y digamos objetiva.  

En términos de la solvencia, la posibilidad de saber resolver los problemas, saber 

atenderlos, eso me parece importante.  

En términos de evaluación, he tenido la oportunidad de participar en diferentes 

ámbitos, desde luego, insisto, uno de ellos en el ámbito de la docencia en 

licenciatura y en posgrado, en diferentes comisiones de evaluación; participo a 

nombre del director en comisiones de evaluación dentro del posgrado de urbanismo, 

de diseño industrial dentro de la UNAM; he sido miembro acreditador de organismos 

de las carreras de planeación y urbanismo en el país, a través de la ANPADE, la 

ANPADE es la Acreditadora Nacional para Programas de Disciplinas del Hábitat; 

miembro de diferentes reconocimientos, uno de los más recientes en el INAFED, el 

Instituto Nacional para el Federalismo y Desarrollo Municipal, que otorga una vez al 

año un reconocimiento a las mejores prácticas municipales. 

En el año 2010 desde la UNAM coordinamos un proyecto denominado Sistema de 

Evaluación para el Desarrollo Urbano, que está consignado en la Ley de Desarrollo 

Urbano y que actualmente incluso opera la otrora SEDUVI.  

En el Gobierno Federal elaboramos un sistema de evaluación para determinar el 

mejor uso y aprovechamiento de los inmuebles federales, eso está consignado en 

la Ley General de Bienes Nacionales, que nadie sabía cómo transformarlo, cómo 

convertirlo en un sistema desde luego de evaluación. 

Actualmente como Secretario General de la Facultad de Arquitectura de la UNAM 

nos toca desempeñar diferentes tareas en términos de evaluación, quizá una de 

ellas importante tiene que ver con los llamados concursos de oposición abierta para 

que cualquier persona tenga la posibilidad de concursar, de acceder a una plaza 

vacante dentro de la UNAM y para ello creamos una forma de evaluación. Un poco 



creo que muchas de estas tareas han venido formando y de alguna forma 

participando en estos temas.  

Dejaré algunas cuestiones para ver cómo veo o cómo creo que puedo participar en 

este proceso de selección del próximo director o directora del Instituto de Planeación 

Democrática. 

Muchas gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Le agradezco su intervención.  

Le pediría por favor a la diputada Secretaria dar cuenta de la lista de diputadas y 

diputados para su intervención. 

LA C. SECRETARIA.- Con mucho gusto, diputada Presidenta. 

De la asociación parlamentaria Progresista por la Transformación, el diputado 

Alejandro Carbajal González. 

Del grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática, el diputado 

Pablo Trejo. 

Del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, el diputado Manuel 

Talayero Pariente. 

Del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, la de la voz, la diputada Olivia 

Garza de los Santos. 

Del grupo parlamentario de MORENA, la diputada Brenda Ruiz.  

Cumplida su instrucción, diputada Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, Secretaria. 

A continuación, se concede el uso de la palabra, hasta por 5 minutos, al diputado 

Alejandro Carbajal González, integrante de la asociación parlamentaria Progresista 

por la Transformación. Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO ALEJANDRO CARBAJAL GONZÁLEZ.- Muchas gracias, 

diputada Presidenta. 



Sea usted bienvenido, maestro Soto Alba. La intención de poder intercambiar con 

usted las impresiones relativas para formar parte del Comité de Selección es de 

suma importancia. 

He revisado su currículo y la verdad es que sus cartas credenciales hablan por sí 

mismas, tiene una amplia trayectoria y sobre todo mucha expertiz en el tema del 

urbanismo, que es su profesión de la cual usted egresa de la Facultad de 

Arquitectura de la UNAM, de la cual yo también soy egresado, de la Facultad de 

Derecho, es una gran universidad, nuestra alma máter. 

Quiero citar una anécdota. En alguna ocasión salí a algún estado de la República y 

al registrarme en un hotel nos preguntan de dónde provenimos, yo refiero que soy 

de la Ciudad de México y el comentario que hace la persona que nos registra es: 

“De la hermosa y caótica Ciudad de México”. Cito precisamente la anécdota porque 

justo esa es la percepción que se tiene, desafortunadamente, a nivel nacional y 

muchas veces por las circunstancias que vivimos el día a día en nuestra hermosa y 

caótica Ciudad de México.  

Lo que se puede observar es la movilidad, el tema del agua, el tema del desarrollo 

inmobiliario, que es uno de los asuntos importantísimo que necesitamos atender, y 

sin duda su participación en este Comité va a ser de suma importancia, de ser el 

caso que sea electo, porque lo que nos interesa es que este urbanismo, que este 

desarrollo de la ciudad sea de manera integral y con una planificación y una 

planeación a veinte años, como lo hemos referido con los anteriores participantes, 

porque ese es el objeto. 

Nosotros vivimos aquí en la ciudad, nuestras familias viven aquí en la ciudad, 

esperamos vivir mucho más aquí en este espacio y lo que queremos es proyectar 

una ciudad con una planificación a largo plazo, en donde podamos sentirnos 

orgullosos y el desarrollo de esta ciudad sea de manera equilibrado para efecto de 

que podamos garantizar el desarrollo de manera equilibrada, porque el desarrollo 

de una ciudad implica el beneficio de sus ciudadanos y precisamente en función de 

la infraestructura que pueda observar, que todos podamos tener agua potable, que 

todos podamos tener servicios, que podamos tener banquetas, que podamos tener 



vialidades dignas para efecto de poder vivir plenamente, y obviamente el espacio 

público. 

En específico quiero hacerle dos preguntas, si nos las puede responder por favor. 

¿Qué opinión le merece el tema del empoderamiento por parte de la ciudadanía del 

espacio público?  

Por otra parte, también: ¿Qué opinión le merece el uso de los pozos de absorción? 

Uno de los grandes problemas a los cuales nos enfrentamos en la Ciudad de México 

es precisamente el desabasto del agua potable, este es un problema que debemos 

y tener que atender de manera inmediata, si no de lo contrario vamos a enfrentarnos 

ante una problemática, que hoy en día ya de hecho la estamos viviendo. 

Uno de los planteamientos que se estaban haciendo de manera específica por parte 

de varios alcaldes y por la misma Jefa de Gobierno, que la acompañamos en varios 

momentos de su campaña, fue el uso y aplicación de pozos de absorción para el 

reabastecimiento de los mantos acuíferos y mantos freáticos. en qué consistiría y si 

usted podría impulsar este proyecto. Serían esas dos preguntas en específico. 

Es cuánto, diputada Presidenta. Muchas gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado, agradecemos su participación. 

A continuación, se le concede el uso de la palabra, hasta por 5 minutos, al diputado 

Pablo Trejo Pérez, integrante del grupo parlamentario del Partido de la Revolución 

Democrática. Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO PABLO TREJO PÉREZ.- Con su permiso, diputada Presidenta.  

Bienvenido, maestro y doctorante Enrique, egresado de nuestra máxima casa de 

estudios.  

En el asunto de probidad y solvencia, no voy a hacer ningún comentario porque está 

debidamente comprobado que cuenta con esos requisitos. 

A mí más bien me interesa comentar con usted, en el contexto de la planeación 

estratégica de nuestra ciudad, la importancia de integrar el bienestar social y la 

economía como ejes fundamentales del sistema de planeación en la Ciudad de 



México. Estos componentes no sólo son indicadores del progreso sino también 

pilares esenciales para garantizar una ciudad de derechos inclusiva y equitativa. 

El bienestar social no se limita a la provisión de servicios básicos, abarca la calidad 

de vida en un sentido integral, implica garantizar acceso universal a la educación, 

la salud, la vivienda digna, el empleo y la seguridad social. Estos elementos deben 

ser considerados desde una perspectiva transversal en todos los procesos de 

planeación. 

Por otro lado, la economía juega un papel crucial en la sustentabilidad y el desarrollo 

de la ciudad. Es esencial promover políticas que impulsen la generación de empleos 

formales, reduzcan la desigualdad de ingresos y fortalezcan sectores estratégicos 

con la innovación, las pequeñas y medianas empresas y la transición hacia una 

economía verde. 

Ambos aspectos, bienestar social y economía, están profundamente 

interrelacionados y deben estar presentes tanto en el Plan General de Desarrollo 

como en el Programa General de Ordenamiento Territorial. El Programa General de 

Desarrollo debe establecer metas claras para reducir la pobreza y la desigualdad, 

mientras que el Programa General de Ordenamiento Territorial debe garantizar que 

los recursos y servicios se distribuyan equitativamente en todo el territorio de la 

Ciudad de México, eliminando las barreras históricas que han perpetuado la 

exclusión social y económica, para ello el Comité de Selección que designaremos 

tiene una responsabilidad crucial: elegir a la persona que no sólo cumpla con los 

requisitos legales sino que también tenga una visión estratégica y un compromiso 

ético con estos objetivos. 

Por eso le haré dos preguntas, maestro. ¿Como integrante del Comité de Selección 

cómo garantizaría que los candidatos en la terna para dirigir el Instituto posean una 

visión integral del bienestar social y la economía como ejes estratégicos del Plan 

General de Desarrollo y del Programa General de Ordenamiento Territorial? 

La segunda pregunta sería: ¿Dado el compromiso del Sistema de Planeación con 

la equidad, qué criterios priorizaría para evaluar si los aspirantes a dirigir el Instituto 



tienen la capacidad para promover políticas públicas que reduzcan las 

desigualdades y fortalezcan el bienestar social en toda la ciudad? 

Nuestra responsabilidad como miembros de las Comisiones Unidas en este proceso 

para designar el Comité es que se cumpla con esto y que tengamos al mejor perfil, 

a la persona mejor preparada para la dirección del Instituto de Planeación 

Democrática y Participativa, por eso le hago esas preguntas. 

Por sus respuestas, muchas gracias, maestro. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

Ahora le daremos la palabra al diputado Manuel Talayero Pariente, hasta por 5 

minutos, integrante del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México. 

Adelante, diputado.  

EL C. DIPUTADO MANUEL TALAYERO PARIENTE.- Muchas gracias, Presidenta.  

A nombre de los integrantes del grupo parlamentario del Partido Verde, le doy la 

bienvenida, maestro Enrique Soto. Da gusto que como parte de la Facultad de 

Arquitectura se interesa participar en este proceso tan relevante para todas las 

personas que habitamos en esta Ciudad de México.  

Pude leer su semblanza curricular y resulta interesante su experiencia en materia 

de desarrollo urbano, ya lo comentaba usted, sobre todo en la construcción de 

instrumentos de planeación a nivel municipal y regional, además de haber trabajado 

en el Gobierno Federal. 

Como integrante del Partido Verde, debo externarle que uno de los temas que nos 

preocupa como institución política y ciudadana es el relacionado con los 

asentamientos humanos irregulares que se concentran principalmente en el suelo 

de conservación de esta ciudad. 

Por otra parte, también comenta en su currícula que docente de tiempo completo, 

por lo que, como ya lo mencioné, es necesario el fortalecimiento de las relaciones 

institucionales entre el sector privado, público y la academia. Le quiero hacer en 

este sentido tres preguntas muy puntuales:  



La primera: ¿Qué acciones considera que deben implementarse para lograr esa 

coordinación que ayude en la elaboración de los instrumentos de planeación de la 

Ciudad de México, los cuales deberán ser ejecutados por el nuevo o la nueva titular 

del Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva? 

Segundo: ¿Cómo se debe de abordar, desde su experiencia, el proceso de 

regularizar los asentamientos humanos irregulares en suelo de conservación que 

garantice a todas y a todos el derecho de una vivienda digna? 

Tercera: ¿Qué tipo de mecanismos de captación de agua de lluvia deben también 

de ejecutarse en su planteamiento de los instrumentos de planeación en la Ciudad 

de México, así como los de generación de energía limpia, el de recolección de 

residuos sólidos y la implementación en la economía circular? 

Es cuánto, Presidenta. Muchísimas gracias, maestro. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

Ahora le toca el uso de la palabra, hasta por 5 minutos, a la diputada Olivia Garza 

de los Santos, del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional. Adelante, 

diputada. 

LA C. DIPUTADA OLIVIA GARZA DE LOS SANTOS.- Con la venia de la 

Presidencia, compañeros y compañeras diputadas. 

El grupo del Partido Acción Nacional le da la bienvenida, maestro Enrique Soto 

Álvarez, sea usted bienvenido. 

La planeación de la ciudad es un gran pendiente que tenemos y hoy es de suma 

relevancia para los capitalinos porque estamos buscando justamente una 

planeación de la ciudad a los siguientes 15 y 20 años, de ahí la relevancia, por lo 

cual le pregunto:  

¿Cuál es su visión para el Instituto de Planeación y Prospectiva en los próximos 5 

años?  

¿Cómo evalúa el actual panorama del sector en el que opera el Instituto? 

¿Cuáles son los principales desafíos y oportunidades? 



También me gustaría que nos dijera: ¿Qué metodología de planeación considera 

más efectiva para el trabajo que realiza el Instituto? 

Que nos hable de su experiencia previa en los temas de planeación. ¿Cuáles, en 

su opinión, son los mayores logros en este ámbito? 

¿Qué opinión le merece la gentrificación? 

Es cuánto de mi parte, diputada Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.  

En este momento la última participación le corresponde, hasta por 5 minutos, a la 

diputada Brenda Ruiz, integrante del grupo parlamentario de MORENA. Adelante, 

diputada. 

LA C. DIPUTADA BRENDA FABIOLA RUIZ AGUILAR.- Con su venia, Presidenta. 

Buenas tardes, compañeras y compañeros legisladores.  

Maestro Soto, sea usted bienvenido a la casa del pueblo, es un honor tener perfiles 

tan distinguidos y tan destacados en sus rubros, como es el suyo. 

Desde su publicación en 2017, la Constitución Política de la Ciudad de México 

reconoce el derecho de sus habitantes a la ciudad, un derecho de tercera 

generación que ha tomado fuerza en el marco legal internacional como un 

cuestionamiento directo a la expoliación y las inercias mercantilistas que han 

marcado el desarrollo de las grandes ciudades en la fase del capitalismo neoliberal.  

Con esta decisión el Constituyente puso a nuestra legislación a la vanguardia frente 

a la tarea de hacer converger el crecimiento acelerado de la metrópoli con el disfrute 

justo, democrático y equitativo de la misma, sin embargo en nuestra ciudad el 

ejercicio de este derecho, destinado a asegurar la función social en nuestra ciudad 

y la justicia territorial, ha sido limitado por las brechas de desigualdad que persisten 

en la capital. 

Basta recordar que en materia de servicios públicos 3 de cada 10 manzanas de la 

urbe no tienen alumbrado público en todas sus vialidades, apenas poco más de la 

mitad cuenta con banquetas en todas sus calles y sólo 48% tiene árboles. 



En la tarea de combatir y mitigar la desigualdad que limita los derechos de las 

personas que viven en la Ciudad de México, el Instituto de Planeación tiene un papel 

muy importante, pues es la entidad responsable de asegurar que las alcaldías 

integren en sus instrumentos de política medidas de inclusión que garanticen a la 

población el ejercicio de derechos en condiciones de igualdad.  

Considerando la responsabilidad que el Comité tiene para elegir a la persona 

responsable de hacer frente a estas problemáticas, le solicito las siguientes 

preguntas: 

Primero.- Al margen de la trayectoria académica de las y los candidatos que llegase 

a evaluar, ¿qué cualidades y experiencias consideraría relevantes para garantizar 

el conocimiento territorial y sensibilidad política y social que se requiere para hacer 

frente a estas problemáticas desde el Instituto de Planeación del Desarrollo y 

Prospectiva de la Ciudad de México? 

Y dos.- Por otro lado, considerando los fuertes intereses económicos que se 

benefician de las brechas de desigualdad territorial que existen en la Ciudad de 

México, reconociendo de su capacidad de presión e injerencia en la operación de 

instituciones públicas, ¿Qué criterios considerará estratégicos para garantizar la 

independencia e integridad de las personas aspirantes a ser titulares de este 

Instituto? 

Muchas gracias, maestro. Gracias, Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada. 

A continuación, nuevamente le daremos el uso de la palabra al maestro Enrique 

Soto Alba para su mensaje final, hasta por 10 minutos. Adelante, por favor.  

EL C. MTRO. ENRIQUE SOTO ALBA.- Muchas gracias.  

Sin duda todos los cuestionamientos muy complejos, desde luego en 10 minutos 

hablar de ellos ojalá fuera desde luego tan sencillo, qué bueno que no vine a 

proponerme para la dirección del Instituto porque el papel es bastante complejo. 

La ciudad finalmente es historia y hay procesos ahí que desde luego son difíciles de 

revertir en unos cuantos años, en ese sentido lo señalaba muy bien la diputada 



Olivia al decir que la planeación territorial ha sido un tema ajeno a la agenda pública, 

desde hace muchos años se dejó digamos hacia la decisión, vamos a llamarlo así, 

de los sectores digamos que buscaban un beneficio económico, esto no es un tema 

solamente de la Ciudad de México, en muchas ciudades en el país y desde luego 

en el mundo quizá esta etapa denominada neoliberalismo causó muchos estragos 

al momento de retirar la acción del Estado y dejar o pensar que el mercado nos iba 

a solucionar muchos de nuestros problemas, y a muchos vemos que desde luego 

no es así, ahora estamos en la disyuntiva de saber si no es el neoliberalismo 

entonces qué es, cómo construir ese nuevo modelo.  

Me voy a permitir ir armando desde luego de manera muy breve algunos de estos 

cuestionamientos alrededor de, sin duda, qué opinión se merece el tema de 

empoderar a la ciudadanía, aquí lo vemos en este ejercicio de manera muy 

importante, cualquier contrapeso en la toma de decisiones, entender digamos que 

cualquier autoridad está sujeta a la supervisión, está sujeta a la rendición de 

cuentas, porque maneja recursos que no son suyos y que nos pertenecen a todas 

y a todos. 

De tal manera que empoderar digamos a la ciudadanía siempre va a ser positivo en 

la medida que va a generar contrapesos a esas decisiones, sin duda lo que tenemos 

que hacer es no solamente empoderarla en términos de la revisión de cuentas sino 

empoderarla en términos de conocimientos, saber qué tiene que pedirle a la 

autoridad y cómo desde luego evaluar. 

Sobre los pozos de absorción, aquí sí lo voy a ir ligando desde luego con algunos 

temas, que es sin duda uno de los grandes desafíos, por ahí había la pregunta de 

cuáles son los desafíos de la Ciudad de México, sin duda uno de ellos tiene que ver 

con el tema del agua, 3 de cada 7 litros que consumimos en la ciudad provienen del 

mismo valle de México, de esa agua que fue en algún momento digamos de la 

historia del valle de México puesta ahí cien, doscientos, ahora cada vez más 

profundo, cada vez vamos más profundo a sacar esta agua. 

Recordar que tenemos en la Ciudad de México tres zonas que capturan agua, no 

en todo el valle de México dejar una superficie libre para que el agua caiga y se 



vaya hacia el subsuelo va a funcionar, porque recordemos que por eso era un lago, 

porque el agua no se iba al subsuelo, sin embargo sí hay zonas que sí lo hacen y 

evidentemente ahí es muy importante, como en las zonas altas, la montaña, las 

zonas de alcaldías hacia el sur, estas zonas que desde luego todavía se puede y 

se deberían de conservar estas zonas que ahora es suelo ejidal, es suelo comunal, 

que hay que ver cómo hacer para poder desde luego conservarlas, pero sin duda el 

agua es uno de los grandes desafíos de la Ciudad de México.  

¿Cómo garantizar que las y los candidatos posean una visión estratégica, qué 

criterios deberían de formar parte de ellos al evaluarlos? Yo me permito rápidamente 

señalar, la primera pregunta sería qué queremos de quien vaya a dirigir el Instituto, 

y esto va a estar en función en primera instancia de lo que marca la propia 

legislación, o sea ahí está muy claro en la Constitución, artículo 15 de la Ley de 

Planeación de la Ciudad de México, qué le toca al Instituto de Planeación 

Democrática, ahí hay una distribución de tareas. 

El desarrollo urbano no queda solamente en el Instituto, es un tema desde luego 

complejo, no complicado, complejo, en el que tienen que ver muchos actores, tiene 

que ver con la Secretaría de Movilidad, tiene que ver ahora con la de Vivienda, tiene 

que ver desde luego con desarrollo urbano. 

Entonces, la primera pregunta es qué le toca hacer. Establecer los atributos 

requeridos en función de los conocimientos, habilidades y aptitudes, creo que son 

tres aspectos importantes para empezar a evaluar a quien considere que puede y 

que deba dirigir el Instituto, conocimientos en términos de qué significa el desarrollo 

urbano, qué significa el tema desde luego normativo, en términos de habilidades, 

habilidades particularmente de negociación y de acuerdos. 

La ciudad finalmente es conflicto, somos muchas y muchos los que estamos en esta 

ciudad compartiendo la calle, el espacio público, el parque, la vivienda, la unidad 

habitacional, el condominio, y hay que entender que el conflicto es parte del proceso 

urbano, hay que enfrentarlo, se trata de buscar consensos, pero también muy 

importante me parece relevante que el perfil que vaya a ser es no buscar solamente 

los consensos a favor de unos sino también reconocer las diferencias. 



No todos los conflictos pueden tener soluciones, no todos los conflictos pueden 

tener soluciones hoy a corto plazo, los resultados a las soluciones pueden ser a 

mediano, largo plazo, creo que es parte digamos del reconocimiento. Lo que no 

puede suceder en cualquier tipo de reconocimiento del conflicto es pensar que se 

va a eliminar a la otra parte o a las otras partes, a quien no está de acuerdo con 

nosotras y con nosotros, el conflicto ahora debe tomar una nueva forma digamos en 

el sentido de decir cuál es la mejor solución posible, reconocer que ahí hay alguien 

que no está de acuerdo y ver cómo se puede incorporar en el futuro, pero la solución 

no es eliminar, no es exterminar la otra parte, porque eso lleva a medidas extremas 

radicales y eso significa tener mucha tolerancia, eso significa tener un compromiso 

social y ético, como bien comentaba el diputado Pablo. 

Particularmente se habla mucho de crear oportunidades para todos, yo diría que sí, 

pero particularmente con los que menos tienen, o sea ahí hay un compromiso 

importante de la ciudad, hay un compromiso histórico. Finalmente la inversión 

pública ha estado muy concentrada en algunas partes de la ciudad, eso está muy 

bien documentado, y es muy importante que esa inversión pública, que quienes 

generan esa riqueza no se la queden, sino que también puedan compartirla hacia 

el resto de la Ciudad de México. No es un tema desde luego sencillo, pero tiene que 

haber un compromiso de quien busque dirigir este Instituto. 

Tener un conocimiento profundo del sistema normativo del ordenamiento territorial 

en la Ciudad de México, tener los conocimientos técnicos en materia desde luego 

de infraestructura, sostenibilidad, áreas verdes, derechos humanos, inclusión social, 

vivienda, financiamiento, movilidad, etcétera, etcétera. 

Capacidad para transmitir de manera clara aspectos técnicos entre toda la 

ciudadanía. Quienes han tenido la oportunidad de participar, desde luego muchas y 

muchos de ustedes, incluso quienes han sido alcaldes o alcaldesas, hablar con 

vecinos, con vecinas, con empresarios, con el sector social, con ejidatarios, con 

comuneros, toda esa enorme complejidad saber transmitir.  

El urbanismo lamentablemente, hay que decirlo, quienes hemos estado en estos 

temas a veces hemos construido una lengua que no se entiende y es muy 



importante ponerse en el lugar también de todas y todos, que no están obligados a 

saber qué es un uso de suelo, qué es un cambio de uso de suelo, que es un SAC, 

qué es un Sistema de Transferencia de Potencialidad, instrumentos muy complejos 

que están en nuestra propia legislación; capacidad de diálogo, ya lo comentaba, y 

desde luego la tolerancia.  

Entonces, yo digo, determinar el perfil de acuerdo a la legislación, establecer los 

atributos que se van a evaluar, jerarquizarlos. Si todo es importante, entonces nada 

es importante. Hay que saber qué es más importante con respecto a qué, qué es lo 

que queremos de ese perfil. 

Verificar la información, que sea veraz, o sea que sea verdad. Ajustar ese modelo, 

ajustarlo si es que hay algunas, hay que hacerlo y desde luego evaluar los 

resultados. No todo es medible, hay aspectos cualitativos y cuantitativos y todo se 

tiene que poner a consideración.  

Ya un poco comentamos sobre los retos, las oportunidades. ¿Cuáles son los 

grandes logros de la ciudad? Yo diría básicamente desde luego construir una ciudad 

de derechos para todos. Entre los grandes retos es también considerar las 

obligaciones. 

La ciudad se construye de manera colectiva, todos a través de nuestros impuestos, 

de las obras, de la infraestructura, solamente que algunos cuantos se aprovechan 

más, se quedan algunos beneficios y hay algunos que no. Esa fue una discusión 

que se dio cuando se creó la Constitución, en la que se construyó, recordemos, el 

denominado captador de plusvalías, que no se logró entender o no logramos 

transmitir la importancia de eso, y básicamente lo que queríamos decir era que la 

ciudad se construye de manera colectiva, pero esos beneficios, esas ganancias 

tienen que distribuirse entre todos, insisto, particularmente a quienes menos tienen.  

Finalmente, hay muchos cuestionamientos desde luego, la gentrificación. Hay que 

entender que la ciudad tiene vínculos desde luego regionales, globales, en el que 

no solamente están comprando vivienda en la Ciudad de México quienes vivimos 

en la ciudad o quienes están formando nuevos hogares, familias jóvenes, 

estudiantes egresados, recién egresados, sino que el mundo financiero de alguna 



forma ha logrado que entidades externas a la ciudad o al país accedan a suelo en 

cualquier ciudad del mundo, no solamente en la Ciudad de México, en cualquier 

ciudad. 

Ahora alguien en cualquier otra parte del mundo tiene la posibilidad de comprar 

departamento, una vivienda, que gana en euros, que gana en dólares y que compite 

contra alguien que gana en pesos con los ingresos de la Ciudad de México. A eso 

me refiero un poco con que hay que entender que la ciudad está en medio de un 

sistema muy complejo regional, pero también global. 

Si hablamos de los grandes retos de la Ciudad de México, no van a estar solamente 

en los instrumentos de planeación o los cambios de uso de suelo, van a estar en 

entender esta complejidad y sentar a las diferentes partes, la Secretaría de 

Economía, Movilidad, incluso a nivel federal, para saber cómo generar acciones 

para poder revertir ese tipo digamos de procesos que no solamente tienen que ver 

con la cuestión local. 

Hay sin duda muchos temas ahí alrededor que ojalá, si no llegáramos a participar 

en el proceso, sin duda seguiremos estando a sus órdenes para seguir aportando a 

lo que podamos desde nuestro ámbito. 

Muchas gracias.  

LA C. PRESIDENTA.- Maestro Enrique Soto Alba, agradecemos profundamente su 

participación en este proceso de entrevistas y el tiempo que nos ha dedicado para 

compartir sus ideas, propuestas y reflexiones. Su intervención nos ha permitido 

conocer a fondo su perspectiva y su compromiso con los principios de planeación 

democrática y prospectiva en nuestra ciudad. 

Reconocemos la relevancia de su experiencia profesional y académica, sabemos 

que su visión puede aportar significativamente al fortalecimiento de este proceso 

tan importante.  

El Comité de Selección desempeñará un papel determinante en garantizar que la 

persona titular de la Dirección General del Instituto de Planeación Democrática y 



Prospectiva sea seleccionada con los más altos estándares de transparencia, 

objetividad y capacidad técnica. 

Su disposición a colaborar en este reto habla de su compromiso con nuestra ciudad. 

Le deseamos el mayor de los éxitos en las siguientes etapas de este proceso. Sin 

duda su participación es una muestra de profesionalismo y responsabilidad hacia 

los retos que enfrenta nuestra ciudad. Le reiteramos nuestro agradecimiento y le 

deseamos un excelente día. 

Les pido a todas y a todos los diputados permanecer en este salón a fin de irnos a 

la cuarta entrevista. 

Nuevamente agradecerle su participación. Muchas gracias, maestro Enrique Soto 

Alba. Si nos permite la fotografía, por favor, para tomar la fotografía oficial.  

(Receso) 

LA C. PRESIDENTA.- Buenas tardes, compañeras diputadas y diputados, medios 

de comunicación que nos acompañan, ciudadanía que nos sigue a través de las 

diferentes plataformas y Canal del Congreso de la Ciudad de México.  

Le damos la más cordial bienvenida al licenciado Ernesto Jiménez Olín, quien es el 

cuarto y último entrevistado de este día. Sea usted bienvenido en esta su casa, el 

Congreso de la Ciudad de México.  

Con fundamento en los artículos 55, 242, 244 párrafo tercero, 245, todos del 

Reglamento del Congreso de la Ciudad de México, continuamos con la primera 

sesión ordinaria de las Comisiones Unidas de Administración Pública Local y la de 

Planeación del Desarrollo en el proceso de las entrevistas.  

Licenciado Ernesto Jiménez Olín, es un honor recibirlo en este importante proceso 

para integrar un Comité de Selección que será clave en la elección del liderazgo del 

Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva. Este Instituto tiene la 

responsabilidad de trazar una visión de largo plazo para la Ciudad de México, 

garantizando un desarrollo ordenado, incluyente y sostenible, acorde con los 

principios de justicia social y democracia. 



El Comité deberá asegurar que este proceso sea transparente, ético y guiado por el 

interés colectivo, dejando fuera cualquier interés personal o particular. Sólo a través 

de decisiones responsables y visionarias podemos consolidar una ciudad más 

equitativa y preparada para los retos del futuro. 

Le damos la más cordial bienvenida, confiando en que su experiencia y compromiso 

será un valioso aporte a este proceso. Muchas gracias.  

Vamos a dar paso para concederle, sin más preámbulo, el uso de la palabra al 

licenciado Ernesto Jiménez Olín, para su mensaje inicial, hasta por 10 minutos. 

Adelante, por favor.  

EL C. LIC. ERNESTO JIMÉNEZ OLÍN.- Gracias, diputada Presidenta. Buenos días 

a todas y a todos, diputadas y diputados.  

Muchas gracias por la invitación, la convocatoria, también a través de la Jefa de 

Gobierno, pero sobre todo con este órgano legislativo, que finalmente es el que 

privará para poder tener una selección, la más adecuada, más que correcta, la más 

adecuada para que podamos en esta ciudad los habitantes, las habitantes, tener un 

Instituto de Planeación como debe ser en una ciudad no sólo por las dimensiones 

sino ya por la importancia estratégica que tiene la Ciudad de México en el país y en 

el mundo.  

El proceso de elección de un cargo como el de la Dirección General del Instituto de 

Planeación Democrática y Prospectiva es fundamental, partiendo de algunas 

premisas básicas que hemos practicado a lo largo de muchos años desde el 

movimiento social, pero también desde los gobiernos que han, por lo menos desde 

1997, dirigido esta ciudad, y son los derechos, que tenemos que hacer una ciudad 

de derechos, los derechos son para todas y para todos, no puede haber 

limitaciones, los derechos son transversales y no están tampoco subordinados.  

Tenemos que tener de inicio esta visión para poder acceder a la planeación 

territorial sí, pero también de la vida, que finalmente es en donde impacta todo lo 

que hacemos o lo que se pretende hacer desde el gobierno sí, desde las instancias 

legislativas también, pero sobre todo desde la ciudadanía. Eso es algo que quiero 

destacar, no hay planeación sin participación, ese es un principio básico. Este acto 



en sí permite que este principio pueda irse aplicando o que se cumpla de la mejor 

manera. 

Hemos luchado en los últimos 40, 50 años porque la gente incida en las decisiones, 

porque la gente no sólo participe o reciba, sino que incida, es la palabra correcta, 

en las decisiones y en el rumbo sobre todo de la ciudad, del territorio en específico, 

el suyo, el que tiene, donde vive, en su colonia, en su barrio, en su pueblo originario, 

pero también en la alcaldía y en la ciudad. Pensamos que eventos como este va en 

provecho de estas perspectivas de la ciudadanía.  

Ese es un primer principio, sin participación no puede haber planeación. Eso es lo 

que esperamos no sólo de la persona, de la mujer, porque tiene que ser una mujer 

por ley, lo cual nos congratula que haya esta congruencia de tiempos, es tiempo de 

mujeres, de acuerdo, pero ahora no sólo es tiempo enunciativo, también ya es legal, 

tiene que ser una mujer, y creo que en esta ciudad tenemos las mujeres que tienen 

una gran experiencia vasta en acciones de planeación democrática.  

Un segundo asunto es el marco en el que se va a dar esta elección, esta designación 

que ustedes van a hacer en el Congreso de la Ciudad de México y es el asunto del 

marco jurídico. Tener una Constitución como la Ciudad de México es fundamental, 

es el principio básico de tener una planeación, como lo dice el propio título del 

Instituto, democrática y sobre todo prospectiva; es decir, que nos ayude a lo que 

estamos viviendo, recuperar lo que ya hemos pasado y poder ver hacia adelante. 

Creo que la Constitución es un gran avance que hay que difundirla más, quizá, eso 

es algo que yo plantearía en este Congreso, que hay que usar más la Constitución 

de la Ciudad de México, que hay que darle mucho más de los elementos que tiene 

ahí, quizá, no quisiera decirlo, pero quizá sí habría que pensar en algún ajuste, le 

llamaría yo, en alguna reforma, en algunas adiciones a lo que corresponde a la 

Ciudad, sobre todo en estas cuestiones en los artículos, el 12, el 15, el 16 que 

corresponden al tema que ahora nos trata, pero que tiene que ser cuidadosamente 

revisada y, en su caso, poder aplicar estas reformas. 



No quiero dejar de señalar que el origen de la Constitución de la Ciudad de México 

está en 2 elementos fundamentales, que hacía muchos años ni siquiera se 

consideraba que pudieran estar con esta importancia. 

Uno es la carta de la Ciudad de México por el derecho a la Ciudad, que es de los 

primeros instrumentos de este tipo que se hicieron en el mundo, derivada de 

experiencias internacionales, pero creo, muy bien acotada para la Ciudad, esta carta 

que se firmó desde el 2013 acá por los ciudadanos y por el propio gobierno y que 

es una base fundamental de la Constitución, al igual que otro instrumento, que es 

el Programa de Derechos Humanos de la Ciudad de México, que está un poco 

relegado, que la Constitución nos marca este asunto del sistema de planeación, 

pero que considero, este Congreso podría retomar, hay una versión vigente, 

nosotros participamos en la elaboración del Programa de Derechos Humanos de la 

Ciudad de México que está vigente, que conlleva o que cubre un espectro de 

alrededor de 40 derechos, el derecho al agua, el derecho al trabajo, el derecho a la 

educación, el derecho al trabajo y creo que es también un buen instrumento que 

podría aprovecharse, a pesar de que no ha sido retomado, digamos, 

adecuadamente en los últimos años. 

Pero sí considerarlo, porque esto también fue una base del programa de la 

Constitución y de los artículos en específico con el que estamos ahora en este 

proceso de selección de la persona que va a dirigir el Instituto de Planeación. 

¿Qué es algo que nos hace falta en tercer lugar y que tenemos que ver y que el 

Congreso tiene aquí un papel fundamental? Necesitamos y se ha señalado desde 

la sociedad civil la necesidad de la Ley de Ordenamiento Territorial, eso es algo 

fundamental y creo que el Instituto de Planeación y este Congreso tendrá que ser 

una de las tareas prioritarias. 

La Ley de Ordenamiento Territorial nos permitiría actualizar, no sólo actualizar usos 

de suelo o ser prácticos en las cuestiones de clasificaciones de uso de suelo, sino 

que nos permitiría que la gente primero pudiera participar en la definición de cómo 

se usa su territorio y aquí quiero insistir en unas definiciones que hemos construido 

desde el movimiento social hace muchos años y es el territorio. 



Para nosotros, nosotras, no funciona ya el asunto de lo rural y lo urbano, tenemos 

que empezar a ver la Ciudad como un todo, como un territorio que si bien se 

compone en una buena parte en la Ciudad de áreas de conservación o zonas 

rurales, etcétera, tiene, es un continuo que va con la zona o de la denominada zona 

urbana y este continuo, al cual llamamos territorio, tiene que ser de hecho una nueva 

visión con la que tenemos que ver la planeación, insisto, más como territorio que 

como parcelas o como poner las manchas de color con el uso de suelo que le 

correspondan a unos planos. 

Tenemos que ver cómo se relaciona Tepito con Tláhuac, parecería algo que no se 

da, pero si nos remitimos a cómo era esta Ciudad, pues vemos que llegaban las 

barcazas, la zona sur hacia el centro con los productos. 

Ahora parecería que hubiera muchos o una separación o una barda, algo que 

también debemos de contemplar en esta visión territorial, es el asunto de hacerla 

policéntrica, no podemos seguir con este centro, con Santa Fe por un lado, de una 

forma, con el Centro Histórico de otra, con las áreas como Álvaro Obregón, con un 

determinado empuje inmobiliario, con una visión hacia el sur que no conlleve 

fortalecer la producción agrícola, creo que ustedes saben, Xochimilco, la zona rural 

de esta Ciudad es quien más produce nopal en el país, la mayor producción de 

nopal está en la Ciudad de México, parecería un dato que no se corresponde, pero 

eso nos demuestra la importancia y la relación que hay entre el territorio que ocupa 

la Ciudad de México como un todo, como un continuo, con sus características sí, 

pero que nos puede ayudar esta visión territorial a hacer un modelo de planeación, 

un sistema de planeación mucho más efectivo. 

Obviamente, esto tendría que estar contemplado en esto que creo es una tarea 

importantísima, que es la Ley de Ordenamiento Territorial, la revisión de otras, la 

propia Ley de Desarrollo, la que priva para ejercicios como éste y obviamente los 

instrumentos, el Plan General de Desarrollo tiene que dejar de ser un plan escrito, 

pero no aplicado, el Plan General de Desarrollo, aunque la propia ley y los 

reglamentos nos marcan, que tiene indicativos, tiene índices a seguir, tiene que ser 

algo práctico para la gente, no solamente un documento de referencia, tiene que 



ser un documento vivo, surgido de la propia gente, con sus necesidades en 

transporte, en servicios urbanos, en relación con el resto de la Ciudad, con, otra 

vez, esta visión de territorio y poder sobre la base del Plan General de Desarrollo 

tener el cumplimiento de los derechos. 

El Plan General de Desarrollo tiene que dejar de ser algo burocrático, algo escrito 

solamente porque la ley lo marca para ser algo más vivencial, para ser un verdadero 

instrumento que nos ayude y aquí pensar, así como pensamos en territorio, pensar 

en las cuestiones como la inclusión, como la equidad, como el respeto, como el 

desarrollo combinado, aquí vivimos personas con diferentes niveles 

socioeconómicos, pero todos con una sola condición, todas y todos somos 

ciudadanos y ciudadanas, todos, vivamos donde vivamos, hagamos lo que 

hagamos, todos tenemos la característica de ser ciudadanas y ciudadanos. 

Sobre esa base tenemos entonces que involucrar también en estos instrumentos, 

como el Plan General de Desarrollo, cuestiones como la inclusión, la igualdad, el 

respeto, la tolerancia, que es un elemento fundamental para poder desarrollar estas 

cosas. Generalmente pensamos desde nosotros mismos, bueno, ahora creo que 

estos instrumentos, estos momentos nos dan la oportunidad de pensar desde 

nosotros, pero también con los otros, hacia los otros, pensar en los otros. 

Eso luego es algo difícil y creo que el principio de la tolerancia y acompañado del 

respeto y la inclusión, nadie va a dejar abajo sus banderas, todo mundo va a seguir 

pensando lo que ha pensado siempre, pero si nos respetamos y podemos llegar a 

un acuerdo, como lo ha realizado este Congreso, creo que podemos avanzar. 

El otro instrumento, que es el Programa General de Ordenamiento Territorial, creo, 

es ya la concreción de todos estos principios, anhelos, posibilidades jurídicas, de tal 

manera que la persona que ustedes vayan a elegir de la terna que salga de este 

Comité de Selección tendrá que visualizar todo esto, una persona que solamente 

sepa, sea técnico, tenemos que tener un humanista también, ojalá ustedes 

agreguen a las características de la persona que dirija el Instituto, esta 

característica, ser o tener una visión humanista que, creo, valdría la pena, en aras 

de ese proclamado bienestar compartido. 



Sí, estamos de acuerdo en que el bienestar debe ser compartido, pero la visión debe 

estar centrada en las personas, en la gente, en sus posibilidades, ahí la libertad nos 

da ocasión a cada quien de poderlo hacer, pero si desde el órgano legislativo se 

tiene esta visión, creo que la persona que resulte electa por ustedes nos puede 

ayudar, pensando no sólo en que es una persona quien lo va a hacer todo, también 

y hay que ver el equipo, quién está ahí, cuál es su visión, sí su experiencia, por 

supuesto, pero también esta visión que le denominamos humanista para poder 

hacer de la Ciudad esto que todos queremos lograr, esta Ciudad de bienestar, esta 

Ciudad de derechos, esta Ciudad de posibilidades para todas y todos sobre la base 

de considerar un territorio continuo, con características diferentes y con derechos 

para todas y para todos. 

Señora Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias. 

Muy bien, vamos a pedirle porque a la diputada Secretaria dar cuenta de la lista de 

diputadas y diputados que a continuación tendrán su intervención. 

LA C. SECRETARIA.- Con mucho gusto, diputada Presidenta. 

De la asociación parlamentaria Progresista por la Transformación, el diputado 

Alejandro Carbajal González. 

Perdón, por la asociación parlamentaria Progresista por la Transformación el 

diputado Gerardo Villanueva. 

Del grupo parlamentario del Partido de la Revolución Democrática, el diputado 

Pablo Trejo. 

Del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, el diputado Manuel 

Talayero Pariente. 

Del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional, el diputado Raúl de Jesús 

Torres Guerrero. 

Del grupo parlamentario de MORENA, el diputado César Emilio Guijosa Hernández. 

Cumplida su instrucción, diputada Presidenta. 



LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada Secretaria. 

A continuación, se le concede el uso de la palabra, hasta por 5 minutos, al diputado 

Gerardo Villanueva por definición del grupo parlamentario de la asociación 

parlamentaria Progresista de la Transformación. 

Entonces, 5 minutos, diputado Gerardo Villanueva. 

EL C. DIPUTADO GERARDO VILLANUEVA ALBARRÁN.- Muchas gracias, 

diputada Presidenta. 

Sea nuevamente bienvenido, Ernesto Jiménez Colín, a mí me da mucho gusto que 

usted esté en este proceso, ojalá podamos seguir avanzando las siguientes etapas, 

pero ya el hecho de que usted forme parte del proceso, la verdad es que enriquece 

mucho este debate, su formación y su exposición el día de hoy, desde luego, 

contribuyen y ojalá independientemente de cuál sea el resultado del proceso, pues 

sigamos teniendo contacto con usted o que la titular del Instituto pueda recibir la 

visión, los aportes de tan vasta experiencia. 

Porque, miren, aquí escuchamos una visión empresarial, rica en experiencia desde 

el sector privado, la visión académica que, desde luego, también es fundamental, 

con mayor razón cuando es de la universidad pública más importante del país, 

escuchamos también a una arquitecta con experiencia importante en el interior de 

la República, pero en la Ciudad tener un activista como usted, en verdad es 

importante escucharle y por eso yo no le voy a hacer ninguna pregunta, yo 

solamente quiero compartir una inquietud que se tiene que plantear en todos los 

foros donde se hable de la Ciudad. 

Porque de pronto la izquierda electoral hemos caído en la trampa de ciertas políticas 

de gobierno de democracia liberal que en los hechos proscriben las luchas 

populares y los movimientos sociales. Muchos de nosotros vivimos imaginando que 

esos procesos son exitosos, pero en realidad no han sido exitosos y se ha excluido 

en ese proceso a buena parte de la población pobre de esta Ciudad. 

De pronto también creemos en que las alternativas de innovación pueden avanzar 

en el mejoramiento de una Ciudad y en el sueño de una planeación democrática. 



Entonces, hacemos PILARES y hacemos Utopías en una Ciudad gentrificada. 

Entonces, estamos ante un modelo de acumulación de capital que es excluyente y 

que no va a quedar de otra más que el Estado pueda poner un límite al mercado, 

desde luego, sin cuartarlo, sin limitarlo, sin someterlo, pero, caray, se ha avanzado 

tanto en materia de derechos que al final parece que se acaba simulando en lo 

fundamental. 

Sin vivienda no hay Ciudad, la vivienda es el arroz de la paella, para quien me pueda 

entender, por lo sabroso que es el platillo, creo que queda claro. 

Entonces, amigas y amigos, yo voy a seguir insistiendo, a propósito que estamos 

aquí en estas comisiones y con la venia de mi querida Presidenta Elizabeth Mateos, 

que no habrá una planeación democrática de la Ciudad si no se invierte en vivienda 

con la seriedad que se merece, por lo menos la mitad de la población, que de 

acuerdo a números oficiales, no tiene dónde vivir porque renta o vive en una casa 

prestada o peor todavía, las cifras que maneja INEGI de expulsión, de miles de 

familias de esta Ciudad. 

Entonces, en fin, como ya le dije, Ernesto Colín, bienvenido, no es ninguna 

pregunta, Olin, ya te estoy cambiando el nombre, no pasa nada, mi hermano, aquí 

tenemos el documento, ahí no se va el error verbal que yo cometí y en verdad, 

siempre un gusto tenerte aquí, escucharte y muchos años de lucha para tu 

movimiento. 

Es cuánto. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

Ahora le corresponde el uso de la palabra al diputado Pablo Trejo, hasta por 5 

minutos, representante del grupo parlamentario del Partido de la Revolución 

Democrática. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO PABLO TREJO PÉREZ.- Gracias, diputada Presidenta, con su 

permiso. 



Buenas tardes, Ernesto Jiménez Olin, yo quiero sumarme al reconocimiento que 

hace Gerardo Villanueva, su amplia trayectoria en la lucha social y además, 

aprovechando que es usted licenciado en historia, quiero enfocar un poco hacia allá 

la intervención que voy a hacer, ya que el patrimonio cultural de la Ciudad de México 

representa mucho, es un componente esencial de su presente y una herramienta 

estratégica para el futuro. 

Hoy en el marco de la designación del Comité de Selección que definirá la terna 

para dirigir el Instituto de Planeación Democrática y Prospectiva, quiero resaltar la 

importancia de considerar el patrimonio de la Ciudad como un eje central del 

sistema de planeación. 

El patrimonio de la Ciudad no se limita a sus bienes materiales como monumentos, 

edificios históricos, áreas de valor cultural, incluye también el patrimonio intangible, 

las tradiciones, las costumbres y expresiones artísticas que dan identidad y 

cohesionan nuestras comunidades. 

Como usted dijo, a ver cómo combinamos el desarrollo rural con el desarrollo urbano 

dentro del Programa General de Desarrollo y cómo lo hacemos además efectivo. 

En el contexto del sistema de planeación este patrimonio debe ser protegido, 

aprovechado y articulado con el desarrollo urbano, económico y social. 

En un entorno donde el crecimiento urbano y las presiones económicas suelen 

poner en riesgo la preservación del mismo, es vital que el programa General de 

Ordenamiento Territorial y el Plan General de Desarrollo lo integren de manera 

prioritaria. Estos instrumentos, los 2, deben garantizar que el desarrollo de la Ciudad 

respete y fortalezca su riqueza cultural y natural en lugar de comprometerla. 

El patrimonio de la Ciudad también tiene una dimensión económica importante que 

a la mejor no hemos podido desarrollar en su máxima expresión, su conservación y 

promoción pueden ser motores de desarrollo a través de un turismo sostenible, la 

generación de empleos en sectores culturales y creativos y el fortalecimiento del 

sentido de la identidad y pertenencia a sus habitantes. 



Por ello, el Comité de Selección que estamos evaluando hoy para su integración 

tiene una responsabilidad crucial que es elegir a líderes o lideresas que comprendan 

la importancia estratégica del patrimonio de la Ciudad y lo integren en su visión de 

desarrollo. 

Me voy a permitir hacerle 2 preguntas, licenciado Ernesto, la primera es como 

integrante del Comité de Selección cómo garantizaría que los aspirantes en la terna 

para dirigir el Instituto cuenten con una visión clara y estratégica sobre la protección 

y el aprovechamiento sostenible del patrimonio de la Ciudad de México. 

La segunda, en su rol como integrante del Comité ¿qué aspectos priorizaría para 

evaluar si los aspirantes al Instituto pueden lograr un equilibrio entre el desarrollo 

urbano y la conservación del patrimonio cultural y natural de la Ciudad de México? 

Licenciado Ernesto, el patrimonio de la Ciudad de México es un legado que no sólo 

debemos proteger, sino también incorporar como una fuerza transformadora en 

nuestra planeación y desarrollo hacia un futuro sostenible e inclusivo, como usted 

lo ha señalado. Ésa es la importancia de este proceso, de elegir a los integrantes 

del Comité de Evaluación. 

Por sus respuestas, muchas gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado Pablo. 

Ahora le corresponde el uso de la palabra al diputado Manuel Talayero Pariente, 

hasta por 5 minutos, en representación del grupo parlamentario del Partido Verde 

Ecologista de México. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO MANUEL TALAYERO PARIENTE.- Muchas gracias, Presidenta. 

A nombre del Partido Verde le doy la bienvenida, licenciado Ernesto Jiménez y 

puedo ver en su semblanza que usted cuenta con una amplia experiencia en 

materias como el desarrollo urbano y la promoción del desarrollo de vivienda. 

Además, esta soberanía ha contado con su contribución desde los tiempos de las 

extintas Asamblea de Representantes y Asamblea Legislativa, destacando su 



participación en diversos foros internacionales en materia de medio ambiente y de 

desarrollo, como lo fue ONU-Hábitat. 

Desde el Partido Verde siempre hemos saludado con gusto la política pública para 

el desarrollo de vivienda asequible en donde los beneficiarios directos son las y los 

capitalinos y sobre todo las y los jóvenes. 

Sin duda, éste es un tema que es familiar para usted, por lo que me gustaría 

preguntarle lo siguiente: 

Desde su perspectiva ¿qué líneas de acción deben implementarse en el 

ordenamiento territorial de la Ciudad para impulsar la garantía de acceso a la 

vivienda y con ello fomentar la construcción de viviendas sostenibles y asequibles 

al alcance de la ciudadanía? 

Por otro lado, es evidente que gran parte de su desempeño en la gestión de 

desarrollo urbano y vivienda ha descansado en la acción y participación social y 

comunitaria, por lo que me gustaría hacerle una última pregunta. 

¿Qué mecanismo de consulta ciudadana para la elaboración de los instrumentos de 

planeación de la Ciudad considera que sería efectivo para abordar este tema tan 

trascendente? Y desde su experiencia ¿cómo incentivaría el interés de la 

ciudadanía para participar en estos temas tan importantes? 

Muchísimas gracias. 

Gracias. 

Es cuánto, Presidenta. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

Ahora continúa en el uso de la palabra, hasta por 5 minutos, el diputado Raúl Torres 

Guerrero, integrante del grupo parlamentario del Partido Acción Nacional. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO RAÚL DE JESÚS TORRES GUERRERO.- Muchísimas gracias, 

diputada. 



Bienvenido, licenciado Ernesto. 

Nosotros desde el grupo parlamentario de Acción Nacional siempre hemos 

señalado que esta Ciudad necesita una visión, que sí, claro, tengo una visión, por 

supuesto, humanista, pero también técnica, necesitaba también pies y cabeza en 

muchos de los temas. 

Hablando, justamente, del Instituto de Planeación y justamente y lo cito, falta que 

se ejecute, yo creo que el formar parte en estas entrevistas de un Comité de 

Evaluación sí tiene que tener por lo menos un porcentaje en el perfil de la persona 

técnico porque podemos tener todos muy buenas opiniones de cómo hay que 

conectar Tepito y Tláhuac o cómo podemos desarrollar la Ciudad; sin embargo, creo 

que también necesitamos al área técnica. 

Entonces, yo con todo el respeto le diría qué tenemos, a la mejor todos podemos 

tener ideas muy buenas, pero no veo un perfil técnico para estar en el Comité a 

título personal. 

Mi pregunta sería ¿cuáles son esos motivos que a usted personalmente lo llevan a 

querer formar parte de este Comité sabiendo las necesidades de la Ciudad y de las 

características que lleve la persona titular donde yo sí creo que debe tener un perfil 

técnico porque esta Ciudad ya está harta de políticos, más allá de los perfiles, sino 

que sí necesita un orden técnico para poder compararse con tantas ciudades en el 

mundo, porque así lo merecen las y los capitalinos? 

Otra de las preguntas que yo le diría es, conozco su experiencia, su currículum, que 

ha sido más en el sector público y alejado de lo que tiene que ver con estos temas 

de infraestructura, de planeación, etcétera, muy reconocido en la educación pública, 

incluso aquí en la Asamblea de Representantes, ex Asamblea Legislativa, pero 

usted dentro de esta importancia que le ve al Instituto de Planeación y a quien vaya 

a ser la persona titular, ¿qué herramientas le diría a esta persona, quien vaya a ser 

la titular, que habría que dotar? Dado que usted comenta que falta ejecutar, yo 

coincido, falta ejecutar. 

Entonces, ¿usted qué le recomendaría que nosotros desde el Congreso tendríamos 

que proporcionar para que se doten las herramientas correctas para que quien 



encabece esta institución tan importante, pero que hoy es un elefante dormido, pues 

pueda ejecutar? 

Sobre todo, terminando, ¿con qué aptitudes y conocimientos, que yo sí creo que 

deben de ser técnicos, usted valoraría a la persona titular? Dado que respeto su 

lucha popular, que siempre es válida, pero para organismos o simplemente para 

elementos técnicos que deben ser de la Administración Pública, creo que lo técnico 

debe de ir primero y usted cómo evaluaría a alguien técnico cuando usted no lo es. 

Gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

Para cerrar esta ronda de intervenciones de las y los diputados, le concedemos el 

uso de la palabra, hasta por 5 minutos, al diputado Emilio Guijosa Hernández, 

representante del grupo parlamentario de MORENA. 

Adelante, diputado. 

EL C. DIPUTADO CÉSAR EMILIO GUIJOSA HERNÁNDEZ.- Claro que sí. 

Muchas gracias, diputada Presidenta. 

Antes que nada, un servidor quisiera darle la bienvenida a esta Casa del Pueblo, 

sin antes felicitarlo por la intervención que usted acaba de realizar. 

Bueno, antes que nada, yo sí difiero con ciertas opiniones que aquí se han 

manifestado, ¿por qué? Porque antes de la cuestión técnica siempre es bien 

importante este enfoque humano, ¿por qué? Porque qué fuera sin un derecho a un 

medio ambiente ideal, qué fuera sin una vivienda digna, de dónde partirías después 

de ciertos tecnicismos. 

Yo lo quiero felicitar porque muchas veces estos derechos humanos se encuentran 

o se vienen enfrentándose uno al otro. 

Aquí el tema es cómo damos un resultado a la ciudadanía, porque ya tenemos un 

compromiso fuerte para sacar este programa y este Plan de Ordenamiento 

Territorial en la Ciudad de México. 



Por ejemplo, un servidor es representante del Distrito 33 en La Magdalena 

Contreras, ahí contamos con diversos asentamientos humanos irregulares, pero 

también contamos con una riqueza en temas de medio ambiente y en temas de 

recursos naturales. 

Tenemos el único río vivo de la Ciudad de México, el río de La Magdalena y tenemos 

uno de los más grandes pulmones de la Ciudad de México, teniendo diversos 

bosques ecoturísticos, como el de La Magdalena, el de San Bernabé Ocotepec, el 

de San Nicolás Totolapan, pero sin duda alguna, muy pegada a la poligonal, también 

tenemos ya asentamientos humanos que en una medida si no regulamos sale 

contraproducente ¿por qué? Porque no está dotado de servicios urbanos, no pasa 

un camión de basura, no hay una luz. 

Entonces, ¿esto qué deriva? Que muchas veces le es más fácil a la vecina o al 

vecino a la mejor quemar la basura o echarlo a nuestras propias barrancas, en La 

Magdalena Contreras no tenemos esta necesidad de inyectar agua al propio 

subsuelo, sino que ya contamos con nuestras barrancas. 

Es por eso que mi pregunta va enfocada en ese sentido. ¿Usted cómo garantizaría 

para que el titular del Instituto pudiera tener esta percepción de sí tener una vivienda 

digna, pero también un medio ambiente sano?  

Es por eso que este grupo parlamentario diferimos muchas veces de las cuestiones 

técnicas, porque sabemos que es lo que representaba, no sólo en esta Ciudad, 

también en este país, sino este enfoque de derechos humanos. 

Reitero mi felicitación por su intervención y bienvenido. Enhorabuena. 

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado. 

Para finalizar esta entrevista, le vamos a conceder el uso de la palabra nuevamente 

al licenciado Ernesto Jiménez Olin para su mensaje final, hasta por 10 minutos. 

Adelante, por favor. 

EL C. LIC. ERNESTO JIMÉNEZ OLIN.- Gracias, diputada Presidenta. 

Agradeciendo de nuevo la intervención de las y los diputados en esta sesión. 



Sí, Gerardo, esta cuestión de las limitaciones y de la idea del modelo, al parecer, el 

modelo económico o el sistema económico no permitiría o pondría limitaciones de 

toda índole al cumplimiento de los derechos, pero hay algo con lo que generalmente 

no se cuenta, que es la voluntad de la gente y la visión y el trabajo de la gente. 

Las personas no se van a un asentamiento irregular porque sí, generalmente es una 

necesidad, es como los migrantes, los migrantes se van porque tiene una necesidad 

económica, de otra índole, generalmente económica. 

¿Cómo entonces se ha superado esto? A lo largo de los años, con la lucha, con el 

trabajo, con la organización, pero sobre todo con la voluntad de la gente porque no 

hay que olvidar la forma en que se gobierna esta Ciudad ahora es por voluntad de 

la gente, ha sido la gente quien ha impuesto con un acto muy sencillo, que es ir a 

votar cómo quiere que sean las cosas. 

El contenido es importante, sin duda, pero creo que el elemento fundamental o la 

base de todo esto es, Gerardo, el asunto de la voluntad de la gente, la voluntad 

popular. 

Pablo, sí, el patrimonio cultural sí no son edificios, no son cosas, no son 

monumentos, no son estatuas, no son pinturas nada más, es sobre todo la práctica 

humana, como se le reconoce al patrimonio intangible que costó mucho trabajo, eh, 

además, que la ONU reconociera esta parte, pero que en la Ciudad últimamente ha 

estado bastante activo. Recuerdo sólo dos reconocimientos recientes, el del tianguis 

cultural del Chopo, que después de 40 años o más ha sido reconocido como 

patrimonio intangible de la Ciudad, pero que ahorita, por ejemplo, está rodeado por 

comerciantes en vía pública que limitan el acceso de los jóvenes que acuden al 

tianguis del Chopo a las actividades propias del tianguis, porque hay una disposición 

de la alcaldía de ubicar este comercio en vía pública cerca del tianguis sin reconocer 

que tiene este reconocimiento, valga la redundancia, como patrimonio inmaterial de 

la Ciudad y que debería ser un criterio fundamental para el reordenamiento de la 

Ciudad, no digo quitar a nadie, digo reordenar y tiene que ser un trabajo conjunto 

de la alcaldía con el Gobierno Central, con la Subsecretaría de Programas 

Delegacionales. 



No se trata de quitarle a nadie sus derechos, se trata de llegar a un acuerdo, a un 

consenso, a que las posibilidades sean equilibradas, que persista la actividad del 

Chopo, pero también de los comerciantes en vía pública, pero aquí tenemos el 

asunto, la alcaldía tiene un signo político y el Gobierno de la Ciudad otro, pues hay 

que buscar el acuerdo en beneficio de ambos, de los que están ahí en ese territorio, 

por eso hablo del territorio específico, porque lo están compartiendo, más hay un 

tercero, que son los habitantes de esa parte de la Ciudad y hay todavía un cuarto, 

está cerca de una de las bibliotecas más grandes, no de la Ciudad, del país y está 

limitada también. 

Quiero dar con esto un ejemplo de esto, de la voluntad popular, de cómo cuidar el 

patrimonio cultural, pero eso no se expresa sólo en un documento, como lo que 

antes eran los programas de desarrollo delegacional, se tiene que expresar en 

apoyos, porque hay que tener apoyos económicos, por ejemplo, para toda la gente, 

para los vecinos que están ahí, para los comerciantes que han sido instalados ahí, 

para los jóvenes que desarrollan sus actividades en ese tianguis. 

Lo quiero combinar con esto que Pablo señalaba, porque esta visión económica o 

excesivamente económica no permitiría que viviéramos en esta Ciudad, sería muy 

estrecha.  

Entonces, este equilibrio entre el urbano y la conservación tiene que ver también 

con el patrimonio, está el bosque de lluvia, por ejemplo, el Bosque de Agua que está 

en esta parte hacia el poniente sur de la Ciudad y que produce una buena parte de 

la cantidad de agua que se usa, por lo menos en aquella parte de la Ciudad, fuera 

de lo que viene del Cutzamala y todo esto, que alimenta, por cierto, no sólo a esa 

población, alimenta una buena parte de la Ciudad y tenemos que cuidar el agua, es 

fundamental, ya entiendo que el gobierno actual está desarrollando un plan hídrico 

para la Ciudad, que hasta donde entiendo, lo dará a conocer este Congreso y el 

Congreso también tendrá que participar, ¿por qué? Porque hay que meterle 

presupuesto a ese plan hídrico y tendrá que pensarse el plan hídrico no sólo en 

función del servicio del agua, sino de cuidar el agua como un derecho humano 

porque el agua es un derecho, el derecho humano al agua y al saneamiento. 



Es decir, no sólo de dónde nos hacemos del agua, sino a dónde mandamos el agua 

y cómo y de qué manera, pero tiene que ser combinado con el asunto del patrimonio, 

porque el Bosque de Agua es patrimonio y entonces no podemos hacer a un lado 

esta visión a la hora de verlo. 

La persona entonces que ocupe el cargo tiene que tener otra vez esta visión que yo 

le llamaría quizá total, completa, no parcializar, porque ahí está el asunto, si 

empezamos a parcializar o a decir: “esto tiene más importancia que esto”. No, esto 

tiene tanta importancia como esto, pero tenemos que equilibrar otra vez, tenemos 

que respetar, tenemos que incluir. 

Esta parte o de aquí quisiera también comentar, diputado Manuel, estas cuestiones 

del agua o del patrimonio, etcétera, con el asunto de la vivienda, ésa sí es una 

especialidad de un servidor y lo que hemos luchado durante 40, 50 años en esta 

Ciudad, tenemos un dicho primero, que queremos vivienda pagada no regalada y 

ese dicho significa que también queremos que la vivienda no afecte a nadie más, 

pero que las condiciones de la vivienda que se da a la gente sean adecuadas, como 

es el término correcto, no hay vivienda digna, la dignidad se le otorga a cualquier 

cosa a las personas, la dignidad es más un término moral, la vivienda, de acuerdo 

con lo que dice la ONU, es adecuada y tiene 7 atributos, entre esos atributos está, 

por ejemplo, que sea accesible en términos de comunicación, pero también que sea 

asequible en términos económicos, pero también que tenga condiciones de 

habitabilidad concretas. 

Les doy un ejemplo en el que pensamos poco, ¿quién piensa en que en una vivienda 

un matrimonio con 3 hijos, 2 adolescentes y 1 pequeño, quién piensa en que esos 

2 adolescentes necesitan privacidad? Porque los adolescentes necesitan 

privacidad, porque en su caso la pareja necesita privacidad, ¿cuándo pensamos en 

eso al diseñar una vivienda? Generalmente pensamos en el espacio, el espacio 

habitable, como se le denomina técnicamente, por cierto. 

Entonces, la habitabilidad no es sólo nada más cómo entra el sol, por dónde va a 

girar el aire, cómo vas a entrar para que la puerta no estorbe con el patio de servicio. 



No, por eso tiene 7 atributos, pero uno muy importante, otra vez, refiriéndome a lo 

que han comentado, es el de cultura. 

Es decir, cuál es la forma en que, para retomar, en Tepito, en mi colonia, en la Valle 

Gómez, ¿cómo nos llevamos? ¿Cómo estamos acostumbrados a vivir en 

comunidad? A ver, con el asunto del sonido. Cuando alguien, en mi colonia alguien 

puede llegar de trabajar a las 5:00 de la mañana, pero a esa misma hora alguien 

más en ese mismo condominio va a salir a trabajar y el que llega enciende su 

aparato de sonido a todo lo que da y están durmiendo los demás. 

Entonces, ¿cómo tenemos, no sólo qué diseñar la vivienda a partir de cómo vive la 

gente? Porque es un atributo, insisto, ahí está en los 7 atributos del derecho a una 

vivienda adecuada, ¿cómo lo hacemos? ¿Cómo se diseña? Pues con integración, 

con participación, con respeto, con cosas que no están en las leyes, esos principios 

no están en las cosas técnicas, son valores que superan todo esto. Por eso hablo 

de la visión humanista. 

Sí, de hacerlos entender, por ejemplo, ahora a todos, nuestros mismos compañeros, 

a ver, todos quieren, sí, su proyecto y hacer su vivienda social, pero no piensan en 

el agua, “oye, el agua”. No, yo creo que ahora tenemos la posibilidad de poder hacer 

un acuerdo para que los proyectos de vivienda, no solamente la vivienda social, 

¡ojo! Cualquier tipo de vivienda, ahorita explico, sino cualquier tipo de vivienda tenga 

el acceso al derecho humano al agua de manera correcta, como lo dicen los propios 

principios del derecho humano al agua, que son económicos, son culturales, pero 

son también de cómo en cada comunidad se practica. 

Me voy hacia el asunto de la vivienda, nosotros tenemos que respetar o respetamos 

todas las formas de producción de vivienda, hay producción de vivienda social, sí, 

pero hay producción de vivienda pública, ¿cuál es? La que hace el INFONAVIT o el 

FOVISSSTE, ésa es vivienda pública, pero sobre todo hay un tercer modo de 

producir vivienda en la Ciudad y en el país y en el mundo, que es la privada y qué 

bueno que haya 3 formas de producir vivienda, qué bueno, excelente, quien tenga 

acceso al modo de producir vivienda privada es correcto, sólo que tiene que cumplir 

con los reglamentos, cosas que en algunos ejemplos, que seguramente las 



diputadas y diputados aquí presentes conocerán, no se han cumplido en esta 

Ciudad recientemente, pero tenemos que hacer que no sólo la vivienda privada 

cumpla, también la vivienda social tiene que cumplir. Eso es obligatorio y la vivienda 

pública también, no vamos a dar privilegios absolutamente a nadie, no debe haber 

privilegios para nadie, hay derechos y entonces lo que tenemos que hacer en 

cualquier forma de producción de vivienda privada, pública o social, cumplir los 

derechos. 

Pero ¿cuáles son las tareas? Las tareas de un empresario de la vivienda, pues es 

hacer sus viviendas, ¿qué pedimos? Que lo hagan bien, que lo hagan 

correctamente, que lo hagan legalmente y que lo hagan honradamente. Eso es lo 

que pedimos, pero igual para la vivienda social, igual para la vivienda pública, 

porque ahí están las cosas que en sexenios pasados produjeron organismos 

públicos de viviendas que están ahora simplemente abandonadas. 

De tal forma, entonces, que el tema de la vivienda, también como derecho, tiene 

que ver con estas formas de producción y no pedimos o no se debe de hacer ni más 

ni menos, no privilegiar a nadie, cumplir el derecho, cumplir los 7 atributos del 

derecho a una vivienda en las formas de producción privada, pública y social. Hay 

responsabilidades, la responsabilidad de este Congreso es garantizar que el 

derecho humano a la vivienda se cumpla con base en estos atributos, en las leyes 

y en todo esto, pero sobre todo con base en los atributos reconocidos 

internacionalmente. 

Ahí está el tema, lo relaciono esto con las cuestiones técnicas. Sí, sin duda, digo, 

no le vamos a dar a conocer, a trazar o a calcular una construcción o un puente a 

alguien que no sepa hacer un cálculo, está, por decir el mismo tema, el asunto de 

los DRO en esta Ciudad, no sé si sepan, pero ser DRO en esta Ciudad es 

prácticamente así como un, es una joyita, un notario, es así, ¿por qué? Porque son 

los que dan validez técnica en un sentido jurídico y en otro constructivo a lo que se 

va a hacer si retomamos el caso de una vivienda o de cualquier otra construcción. 

Entonces, la experiencia técnica que debe existir, que tiene que estar forzosamente 

ligada a esto no necesariamente tiene una visión social o política. Por eso la persona 



que va a dirigir el Instituto de Planeación, vuelvo a insistir, tiene que tener una visión 

completa, holística le llaman de manera elegante los que saben. 

Si no tienes una visión en este sentido o con esta visión holística, pues es muy difícil 

que pueda realizarse un proceso de planeación adecuado en términos técnicos, 

pero sobre todo, otra vez, en términos humanos porque, a ver, les doy un ejemplo, 

otra vez con la vivienda, qué técnico tan excelente es el que está haciendo la torre 

de Reforma 150, mejor conocida como la Torre The University, la conocen todos, lo 

que era el University Club, dejaron el patrimonio, lo respetaron, dejaron la base que 

está catalogada y el terreno de atrás, que era también del University Club, lo 

convirtieron en una torre, no sé cuántos departamentos van a ser, serán cerca de 

200 metros de altura. 

Saben ustedes y lo hicieron muy bien, eh, está, la cimentación es una súper 

cimentación, ya no sólo a base de pilotes, sino que combina una cimentación de 

pilotes con sistemas hidráulicos muy sofisticados porque si no, para empezar, no 

hubieran podido construir porque ahí no hay espacio en la Juárez para construir 

donde, por cierto, está el tema de la gentrificación y llamaría al Congreso a fijarse 

más en estas cuestiones que están pasando en zonas de la Ciudad sobre la 

gentrificación, en particular con esos amigos de Airbnb, que son bastante 

mentirosos y el estudio que acaban de publicar yo invitaría a ustedes como 

diputadas y diputados a que lo analizaran con mucho cuidado, porque lo que está 

diciendo Airbnb en ese estudio que varios periódicos y televisoras acaban de sacar, 

es totalmente falso, incluso sus cálculos económicos son total, dicen que lo que 

aportan a la Ciudad, que ellos recuperan una buena parte de los impuestos para la 

Ciudad, hagan sus cálculos, véanlos ustedes y verán. 

Pero bueno, regresando, saben usted, está muy bien hecho, otra vez, lo técnico, 

está perfecto, pudieron construir esa cosa ahí en pleno Reforma, Insurgentes, 

¿saben ustedes cuánto cuestan los departamentos? Les doy los datos, un 

departamento de 36 metros, un departamento de 36 metros en esa torre, muy bien 

construida técnicamente, cuesta 4 millones y medio, 36 metros, un departamento 

de más menos 45 metros, quizá 50, cuestan 6.5 millones de pesos, un 



departamento de hasta 60 metros cuestan 12.5 millones de pesos. El tema es, hay 

un mercado, cumplen, cumplen la parte de habitabilidad del derecho humano a una 

Ciudad, 36 metros cuadrados que valen 4.5 millones de pesos, ¿cumplen los 7 

atributos del derecho a una vivienda adecuada? Habría que evaluarlo, yo no digo 

por adelantado, sino que habría que evaluarlo. 

¿Por qué digo esto? Porque la visión, el asunto técnico sí, está muy bien calculado 

y se hizo, en una zona sísmica que debería haber definido desde los permisos, las 

cuestiones técnicas, lo que hizo el DRO, porque seguramente es un DRO que se 

ganó una muy buena lana, pero muy buena lana para poder calcular todos los pesos 

y las posibilidades, pero no hablamos sólo de pesos o del mercado abierto, está 

bien, ya dijimos, que exista la producción privada de vivienda, perfecto, el asunto es 

la producción privada de vivienda, como este ejemplo que estoy dando, ¿cumplen 

los atributos, los 7 atributos del derecho a una vivienda adecuada? Se podrá decir: 

“no, hay quien vive solo y ya” y lo puede hacer bien. 

Lo dejo sólo como un ejemplo. 

Finalmente, el asunto de cómo poder acceder a esta cosa del derecho a la vivienda, 

que se plantea y su relación con el medio ambiente. 

Hay disposiciones, entiendo ahora que el Gobierno de la Ciudad está planteando el 

asunto del plan hídrico y que la vivienda, la instrucción al crear la Secretaría de 

Vivienda con un Instituto de Vivienda que persiste, es precisamente empezar a 

invertir más en aspectos que relacionen a la vivienda no como una cosa acá aislada, 

sino saber en qué territorio se está haciendo y sus requerimientos en cuanto a agua 

y su acceso a todo tipo de servicios, incluidos las posibilidades de jardines, por 

ejemplo, y de mecanismos, se va a invertir, hasta donde entiendo, mecanismos de 

inversión en vivienda social, en el caso de vivienda social para que se puedan tener 

mejoras en energía, en agua e incluso en el uso de los materiales para construcción, 

pero no basta, vuelvo a insistir, la evaluación de todo esto tiene que ser a partir de 

los derechos, en este caso del derecho humano a una vivienda adecuada, pero 

insistir con ustedes, por último, agradecerles otra vez la posibilidad de esta 

entrevista. 



Sobre la base de los derechos, de las posibilidades, del reconocimiento a lo que 

existe, pero también de la posibilidad de que vivamos en una mejor Ciudad en este 

territorio que nos toca compartir y que la persona que asuma pueda cubrir estas 

expectativas con ella y con el equipo que se pueda formar. 

Gracias, diputadas y diputados, gracias. 

LA C. PRESIDENTA.- Licenciado Ernesto Jiménez Olin, agradecemos 

sinceramente su participación en este proceso de entrevistas, su disposición para 

compartir su experiencia, sus ideas y su visión nos permite contar con una 

perspectiva enriquecedora en este ejercicio tan relevante para el futuro de nuestra 

Ciudad. 

Le deseamos el mayor de los éxitos en las siguientes etapas, confiando en que su 

trayectoria y profesionalismo seguirán siendo un aporte valioso para fortalecer 

nuestras instituciones. 

Agradecemos nuevamente su tiempo y le reiteramos nuestro reconocimiento por su 

interés y compromiso. 

Que tenga un excelente día. 

Diputadas, diputados, llegamos al final de las entrevistas, las 4 entrevistas que nos 

correspondieron el día de hoy y en ese sentido seguimos, se declara un receso y 

se cita a las y los diputados integrantes de estas Comisiones Unidas para reanudar 

la sesión de manera presencial el día de mañana miércoles 15 de enero del 

presente año a las 10:00 horas en este salón 3, ubicado en el segundo piso del 

edificio de Gante de este Congreso de la Ciudad de México con el fin de continuar 

con las entrevistas planteadas en el calendario respectivo. 

Excelente tarde a todas y a todos y muchísimas gracias. 

Vamos a tomar la fotografía oficial, por favor. 

 


