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LA C. PRESIDENTA DIPUTADA ELIZABETH MATEOS HERNANDEZ.- Muy
buenos dias, diputadas y diputados, medios de comunicaciéon y a quienes nos

siguen a través de las diferentes plataformas de este érgano legislativo.

Hago de su conocimiento que las aspirantes Maria del Pilar Muriedas Juarez y
Naxhelli Ruiz Rivera tenian su entrevista programada para las diez y once horas,
respectivamente. En virtud de ello, siendo las 11 con 17 minutos, se hace constar
que no se presentaron a su entrevista, no obstante a que con fecha 10 de enero del
presente ano les fue notificado en tiempo y forma el acuerdo por el que se establece
el formato y el calendario de las entrevistas para desahogar el procedimiento de
designacion de las personas propuestas para integrar el Comité de Seleccion de la
Persona Titular de la Direccion General del Instituto de Planeacién Democratica y
Prospectiva de la Ciudad de México, aprobado por estas Comisiones Unidas en la

misma fecha.

Sin embargo, dadas las condiciones, se hace constar de nueva cuenta la
inasistencia de ambas aspirantes que, también hay que dejarlo claro, si nos
avisaron, o sea si hubo comunicacion de parte de ambas, digamos no es que no
vengan ellas sino que si dieron aviso que ambas se encuentran fuera de la ciudad,
estan los correos electronicos respectivos, que en su momento se integraran en la
documentacidon adecuada también o respectiva, pero si dieron aviso ambas que
estan fuera de la ciudad, alguna fuera del pais y no van a poder estar en la
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entrevista, obviamente ya en el proceso que corresponde para poder formar parte
del Comité. Se hace constar de nueva cuenta la inasistencia de ambas aspirantes,

para los efectos conducentes.

Entonces, vamos nosotros a continuar, si las diputadas y diputados presentes no
tienen inconveniente, estariamos dando pie, dado que ya se encuentra presente el
entrevistado al que le correspondia a las 12:00 horas, que es Salvador Rafael
Munguia Pérez, dado que ya esta presente, si los diputados presentes no tienen
inconveniente, entonces estariamos continuando con practicamente la ultima
entrevista que nos quedaria pendiente, la estariamos desahogando ya en este

momento y dariamos inicio a esta sesion.

Nada mas aqui tenemos los documentos que en su momento, junto con el dictamen,
se les haran llegar de los correos también de las dos entrevistadas que teniamos
citadas a las 10 y 11, donde ellas nos estan manifestando los motivos de la

inasistencia.

Dariamos entonces paso y le dariamos la bienvenida, le pediriamos que al salén a
Salvador Rafael Munguia Pérez para llevar a cabo la ultima entrevista, con lo que

estarian siendo un total de ocho entrevistas de las 10 que teniamos programadas.
Bienvenido. Muy buenos dias. Vamonos ya directo a.

Tenemos aqui, saludamos la presencia del licenciado Salvador Rafael Munguia
Pérez, quien es el octavo y ultimo entrevistado de este proceso, sea usted

bienvenido a su casa, el Congreso de la Ciudad de México.

Con fundamento en los articulos 55, 242, 244 parrafo tercero, todos del Reglamento
del Congreso de la Ciudad de México, 245 también, continuamos con la primera
sesion ordinaria de las Comisiones Unidas de Administracion Publica Local y de
Planeacién del Desarrollo en el proceso de entrevistas para la designacion del
Comité de Seleccion de la Direccion General del Instituto de Planeacion
Democratica y Prospectiva de la Ciudad de México.

Licenciado Salvador Rafael Munguia Pérez, le agradezco su presencia y

participacion en este proceso de entrevistas presenciales, un ejercicio que refleja



nuestro compromiso con los principios democraticos, la transparencia y la
responsabilidad institucional. Su participacion en este espacio refleja su disposicion

a contribuir en un proceso que marcara el rumbo de nuestra ciudad a largo plazo.

Estamos aqui para escuchar sus ideas, reflexiones y propuestas, con el
convencimiento de que este proceso sera clave para construir una Ciudad de

México mas inclusiva y preparada para enfrentar los retos del futuro.

Le damos la mas cordial bienvenida, agradecemos su compromiso en este ejercicio
democratico. Sin mas preambulo, a continuacion se concede el uso de la palabra al
licenciado Salvador Rafael Munguia para su mensaje inicial, hasta por 10 minutos.
Adelante, por favor.

EL C.P. SALVADOR RAFAEL MUNGUIA PEREZ.- Gracias. Mucho gusto.

Bienvenidos todos a esta mesa de evaluacion.

El motivo de mi participacion es por el interés que la ciudad el dia de hoy esta

demandando de manera urgente.

Tenemos un proceso de transformacion permanente, una gran cantidad de
problemas que se han venido acumulando a lo largo y ancho de la ciudad, y derivado
del trabajo que hemos venido desarrollando, tanto desde el sector privado como
desde el sector publico, actualmente en el proceso de un activismo social, nos
percatamos que es ponderable y muy importante realizar los ajustes que la misma

ciudad necesita en beneficio de su ciudadania.

Para mi es muy grato que me acompafien el dia de hoy, veo caras aqui conocidas,
muchas gracias por acompafarme. Me pongo a la disposiciéon de ustedes para

poder hacer algunos intercambios de ideas.
LA C. PRESIDENTA.- Muy bien.

Le pediria yo a la Secretaria, en este caso la diputada Olivia Garza, que pudiera
leer el listado de diputadas y diputados que van a tener su participacion por grupo
parlamentario. Adelante, diputada.

LA C. SECRETARIA.- Si, diputada Presidenta. Muchas gracias.



Los diputados enlistados son los siguientes para la intervencion:

Por la Asociacion Parlamentaria Progresista por la Transformacién, el diputado

Alejandro Carbajal.

Del grupo parlamentario del Partido de la Revolucion Democratica, el diputado

Pablo Trejo.

Del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de México, el diputado Manuel

Talayero Pariente.

Del grupo parlamentario del Partido Accién Nacional la de la voz, diputada Olivia

Garza de los Santos.

Del grupo parlamentario de MORENA, la diputada Brenda Ruiz.
Cumplida su instruccion, diputada Presidenta.

LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada Secretaria.

Primero, también recordar que en tiempo y forma a todos los diputados integrantes

de ambas comisiones se les mandod los curriculums de los entrevistados.

Ahora le dariamos el uso de la palabra, hasta por 5 minutos, al diputado Alejandro
Carbajal, integrante de la asociacion parlamentaria Progresista para la

Transformacion. Adelante, diputado.

EL C. DIPUTADO ALEJANDRO CARBAJAL GONZALEZ.- Muchas gracias,

diputada Presidenta.

Sea usted bienvenido, licenciado Munguia Pérez, a este ejercicio en donde

podemos intercambiar una serie de reflexiones.

De inicio, déjeme participarle que observo que usted es contador privado, es

egresado del Instituto de Estudios Contables y Administrativos A.C.

He revisado su curricula, veo que tiene una vasta experiencia en el ambito privado,
se ha desenvuelto principalmente en el ambito de la contabilidad, en el ambito de lo
que es su profesion propiamente, pero eso es lo que me inquieta y me llama la

atencion.



Quisiera saber si pudiéramos precisar un poco mas el tema de por qué aspira usted
ser integrante de este Comité, en el supuesto de que pudiéramos, una vez habiendo
revisado todos los candidatos que hemos entrevistado a lo largo de estos tres dias,

que usted pudiera ser seleccionado.

Referia en su participacion que es activista, que también lo plantea, pero si que nos
pudiera precisar un poco mas, para efecto de poder nosotros tener mayores
elementos y poder esgrimir entre nosotros las diferencias, porque hemos
entrevistado a varias gentes, de los cuales muchos tienen un perfil de urbanistas,
de arquitectos, lo cual no es una limitante, eh, también quiero ser muy enfatico en
ello, porque tampoco es una limitante, pero si para poder tener el soporte de

discusioén en funcion de la defensa de su candidatura.

Sin duda el Instituto es uno de los elementos mas importantes para poder llevar esta
ciudad hacia donde lo pretendemos, y sin duda alguna el Comité de Seleccién va a
fungir una parte super importante para poder definir a quiénes vayan a encabezar,
a la mujer, porque, como lo comentamos ya en estos dias, por ley tiene que ser
mujer, que va a encabezar el Instituto, y ustedes van a tener una responsabilidad
mayuscula, es por ello que si quisiera precisar nada mas cuales son sus
conocimientos sobre todo en el ambito de desarrollo urbano y desde su particular
punto de vista cuales son las atribuciones que deberia de cumplir la candidata que

en un momento determinado ustedes pudieran seleccionar.
Por sus respuestas, muchas gracias. Es cuanto, diputada Presidenta.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado.

Ahora le corresponde el uso de la palabra, hasta por 5 minutos, al diputado Pablo
Trejo Pérez, integrante del grupo parlamentario del Partido de la Revolucion

Democratica. Adelante, diputado.

EL C. DIPUTADO PABLO TREJO PEREZ.- Gracias, diputada Presidenta.
Bienvenido, licenciado Salvador Rafael Munguia Pérez, a este Congreso de la
Ciudad de México.

Muy buenos dias a las ciudadanas y ciudadanos que hoy nos acompafan.



Fijese, hoy vamos a concluir un proceso fundamental para la Ciudad de México,
que va a sentar las bases del futuro de esta ciudad con la seleccion del Comité que
propondra la terna para dirigir el Instituto de Planeacién Democratica y Prospectiva.
Este momento no sélo marca un paso procedimental, es también una oportunidad
para reflexionar sobre la importancia de contar con un sistema de planeacién sélido

y visionario.

La planeacién en la Ciudad de México es un proceso estratégico que articula las
necesidades actuales con las aspiraciones futuras de la sociedad, esta disefiada
para garantizar un desarrollo equitativo, sostenible y participativo que coloque a las
personas en el centro de las politicas publicas.

La Constitucion de la Ciudad de México y la Ley del Sistema de Planeacién del
Desarrollo nos brindan los instrumentos necesarios para avanzar hacia una ciudad
de derechos, pero su implementacion depende de un liderazgo técnico y ético al
frente del Instituto.

El Sistema de Planeacion tiene como ejes centrales el Plan General de Desarrollo
y el Programa General de Ordenamiento Territorial, ambos instrumentos requieren
un enfoque integral que articule sectores estratégicos como la movilidad, el
ordenamiento territorial, la seguridad ciudadana, el patrimonio cultural, el bienestar

social y los derechos humanos.

La complejidad de nuestra ciudad, con sus mas de 9 millones de habitantes y su
conexion metropolitana, que hace que convivamos con alrededor de 22 y medio
millones de personas todos los dias, exige un liderazgo capaz de tomar decisiones
informadas basadas en diagndsticos rigurosos y en didlogo permanente con la

sociedad.

El Comité de Seleccidn, que se integrara tras este proceso, sera el responsable de
garantizar que las personas propuestas para dirigir el Instituto cuenten con estas
competencias, su papel sera critico para asegurar que el Sistema de Planeacion
opera con transparencia, visién de largo plazo y un compromiso inquebrantable con

el interés publico.



En este sentido, me permito plantearle dos preguntas, licenciado. ¢Coémo
garantizaria, en caso de usted ser parte del Comité de Seleccion, como garantizaria
que los aspirantes a la Direccion del Instituto de Planeacion Democratica y
Prospectiva tengan una visién integral que articula las dimensiones social,

econdmica, ambiental y territorial de la ciudad?

¢En su funcion dentro del Comité qué criterios hay que priorizar para evaluar la
capacidad de los aspirantes de fomentar mecanismos efectivos de participacion

ciudadana en la construccion y evaluacion de los instrumentos de planeacion?

El éxito del Sistema de Planeacién de la Ciudad de México depende de contar con
un instituto liderado por personas con una vision estratégica, sistémica, con la
capacidad técnica y el compromiso necesario para responder a los grandes desafios
de esta ciudad y ademas con una vision de mediano y largo plazo que haga
sustentable a nuestra ciudad. Ese es el reto al que se enfrentarian los que van a ser

seleccionados.
Por sus respuestas, muchas gracias.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado.

Ahora le corresponde el uso de la palabra al diputado Manuel Talayero Pariente,
integrante del grupo parlamentario del Partido Verde Ecologista de Meéxico.

Adelante, diputado.

EL C. DIPUTADO MANUEL TALAYERO PARIENTE.- Muchas gracias, Presidenta.

Con su permiso.

Licenciado Salvador, a nombre del grupo parlamentario del Partido Verde

Ecologista, le doy la mas cordial bienvenida.

Entrando a tema, puedo ver en su semblanza que cuenta con experiencia en areas
como la participacion ciudadana, evaluaciéon de politicas publicas e incluso es
miembro de un Comité de Participacidn Comunitaria en la alcaldia Benito Juarez, lo
que sin duda le permite interaccion y cercania con la ciudadania, es por ello que le

quiero hacer dos preguntas particulares en este tema.



La primera, me gustaria saber: ; Qué mecanismo de consulta ciudadana considera
que seria efectivo para abordar el proceso de elaboracion de los instrumentos de

planeacion de la ciudad?

¢ Desde su experiencia como incentivaria el interés de la ciudadania para participar

en estos temas tan importantes?

Asimismo, me sumo a la participacion o a las preguntas del diputado Carbajal,
donde a mi también me gustaria escuchar de qué forma considera que su perfil
profesional y comunitario fortalecera el proceso de seleccion y qué aspectos tomara

en cuenta para aquella persona que debe de ser la titular del Instituto de Planeacion.
Muchisimas gracias.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputado.

Ahora le corresponde el uso de la palabra a la diputada Olivia Garza, hasta por 5

minutos, integrante del grupo parlamentario del Partido Accion Nacional.

LA C. DIPUTADA OLIVIA GARZA DE LOS SANTOS.- Licenciado Salvador Rafael
Guerrero Munguia, antes que nada, quisiera darle una cordial bienvenida al
Congreso de la Ciudad de México, a nombre del grupo parlamentario del PAN,
esperando se encuentre bien y agradeciendo su participacion en este proceso de
entrevistas para establecer la integracion del Comité de Seleccion de la Persona
Titular de la Direccion General del Instituto de Planeacion Democratica y

Prospectiva de la Ciudad de México.

Hemos podido revisar su semblanza, la cual es muy amplia, pero notamos que su
experiencia y formacion académica distan un poco del perfil de la mayoria de los
aspirantes que hemos entrevistado para formar parte de este 6rgano, lo cual, como
ya he mencionado, no es del todo malo, pero si quisiera saber lo que usted cree
que puede aportar a éste, ya que no es un tema menor contar con conocimientos
técnicos para poder emitir una mejor opinion al momento de elegir a la persona
titular de la Direccidon General del Instituto de Planeacibn Democratica y

Prospectiva.



Por ello, le pregunto: ¢ Cual es la motivacion, desde su experiencia, para buscar
integrar este Comité? ;Qué es lo que crees que basado en ésta puedes aportar a

este 6rgano?

Ademas, quiero agregar que en la Ciudad de México tenemos un gran reto respecto
a la planeacion, donde la ONU sefala que la ciudad creci6 a un ritmo de tres veces
superior al de su poblacién, dado con los hallazgos del calculo del indice de las
ciudades présperas, por el cual este Instituto cobra relevancia, ya que necesitamos
promover, convocar y capacitar a la ciudadania y organizaciones sociales para
participar en todas las etapas del proceso integral de planeacion, con el objeto de
estructurar el proceso de desarrollo integral de la Ciudad de México y buscar

construir un proyecto de ciudad para los proximos 20 y 30 afios.

En este sentido: ¢ Qué criterios consideraria fundamentales al momento de elegir a
la persona encargada de la Direccion General del Instituto de Planeacién
Democratica y Prospectiva? ;Como crees que este organo seleccionador debera

garantizar un proceso transparente, justo e inclusivo?

Finalmente, y bajo su perspectiva: Cuales crees que son los principales retos que
debe de afrontar el Instituto de Planeacion Democratica y Prospectiva, por ende la
persona titular en la actualidad?

Es cuanto de mi parte, diputada Presidenta.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada Olivia.

Ahora le corresponde el uso de la palabra a la diputada Adriana Espinosa de los
Monteros Garcia, hasta por 5 minutos, integrante del grupo parlamentario de
MORENA. Adelante, diputada.

LA C. DIPUTADA ADRIANA MARIA GUADALUPE ESPINOSA DE LOS
MONTEROS GARCIA.- Gracias. Buenos dias a todas y a todos, estimados
diputados.

Saludo también a la ciudadania que nos esta siguiendo a través de las diferentes

redes y plataformas digitales.



Bienvenido, licenciado Salvador Rafael Munguia Pérez. Usted cuenta con una
amplia experiencia en la administracidon publica, finanzas y educacion. Su
curriculum vitae demuestra una trayectoria diversa y un compromiso en el desarrollo
social y comunitario, su compromiso con el desarrollo social y su entrega al servicio
publico, no sélo reflejan una sdlida formacion sino también una inquebrantable

dedicacion al bienestar de nuestra comunidad.

Su experiencia en campos clave como la gestion publica, la educacion y la
consultaria, demuestra su capacidad para enfrentar con solvencia los desafios mas
complejos, siempre con un enfoque que prioriza la eficiencia y el apego a las

politicas publicas.

Esta combinacién de habilidades y vision estratégica ha quedado evidenciada en
los proyectos de mejora social en los que ha participado, consolidando su reputacion

como un referente en el ambito de la planeacion y el desarrollo.

Su vocacion como formador merece un reconocimiento especial, ya que no soélo es
un ejemplo de excelencia profesional sino también un catalizador del crecimiento de

las nuevas generaciones.

Su labor en la educacion y la capacitacion llevada a cabo con pasion y compromiso
deja por supuesto una gran huella profunda a quienes han tenido la oportunidad de

aprender de su conocimiento y de su experiencia.

Es de resaltar que cuenta con el respaldo de profesionales que reconocen su
capacidad y su compromiso, como Global Consulta, la Secretaria General de
Justicia y Transparencia y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion lo

recomiendan por su experiencia y su ética de trabajo.

Su trayectoria profesional y su compromiso con la comunidad lo convierten en un

candidato a considerar para formar parte de este Comité de Seleccion.

Ahora bien, las preguntas son las siguientes: ; Como definiria usted el ordenamiento
territorial en el contexto de la Ciudad de México? ;Cuales son los principales

desafios que enfrenta en esta materia?
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Otra pregunta: ;De qué manera fomentaria la transparencia y la rendicion de
cuentas en la gestion del Instituto de Planeacion, garantizando el acceso a la

formacion y la participacién ciudadana en la evaluacion de sus resultados?
Por sus respuestas, muchisimas gracias. Es cuanto, diputada Presidenta.
LA C. PRESIDENTA.- Muchas gracias, diputada.

Ahora nuevamente le daremos el uso de la palabra al licenciado Salvador Rafael
Munguia, para que responda a las preguntas de los diputados y para su mensaje

final, hasta por 10 minutos. Adelante, por favor, contador.
EL C.P. SALVADOR RAFAEL MUNGUIA PEREZ.- Gracias.

Atendiendo propiamente los puntos que me solicitan, le comento, diputado
Alejandro Carbajal. Si, efectivamente soy contador publico, fue la primera carrera
que hice dentro de mi proceso de formacién, posteriormente estudié la carrera de
administracion y me especialicé en el area de planeacion estratégica, esto en la

Universidad Iberoamericana.

Posteriormente ya en el ambito laboral me toco, dentro de lo que es el tema de la
contaduria, ser dictaminador fiscal a través de distintos elementos que se fueron
colocando a lo largo y ancho de las politicas publicas. Para poder asistir a nuestros
clientes, tuve un despacho de manera particular, de manera privada, en donde
finalmente brindabamos servicios de asistencia y de planeacion, haciamos
planeacién estratégica en temas fiscales, un tema que en aquellas épocas, digo,

hay muchos jovenes aqui que no tenian idea de ese México tan vetusto.

Finalmente, en ese tema queria nada mas colocar el posicionamiento, no soy
contador publico unicamente, también me especialicé en esta materia de la
planeacién, de hecho ese es el motivo que me da el venir y poder presentar mis
capacidades y mis servicios a este respecto, derivado de que también dentro de mi
proceso laboral tuve la oportunidad de ser el gerente del area de planeacion
estratégica del Grupo Nacional Provincial, hace 30 afos, digo, ya hace un ratito, no
estamos obsoletos, no estamos oxidados, si un poquito acabados, pero el trabajo

me tocd desarrollarlo en un ambito muy interesante, lo digo con todo respeto, el
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tema politico y el tema de la iniciativa privada son dos temas interesantes, pero cada

uno tiene su impacto y su importancia.

Dentro del Grupo Nacional Provincial me tocé no nada mas ver el tema de los
seguros, Grupo Nacional Provincial no se dedica unicamente a los seguros, es un
corporativo que integra un sinnumero de areas de produccién y de operacion, como
es el tema de los bancos, como es el tema de lo que son los servicios comerciales,
como es la mineria; me toco atender temas de lo que es dafos a terceros, el tema
de los seguros es un campo muy interesante, esto me dio oportunidad de tener una
vision muy amplia en lo que es el tema de generar proyectos de planeacion que
vayan acordes propiamente con todo lo que es un proyecto y esto, si lo ponemos
en el ambito del sector publico, viene a darle otra visidn, otra perspectiva y otra

profundidad.

Yo creo que en este momento, bajo la condicion de la cual me encuentro hoy aqui,
creo que hay elementos que pueden ser la base necesaria para poder hacer un

proyecto de planeacién.

La planeacion hay que recordar el sector publico siempre la mantuvo como algo que
no deberia ser parte de la vida del ejercicio publico, porque el sector publico, asi lo
referian algunos politicos en aquel entonces, no les genera oportunidad de generar
un proyecto a largo plazo, tienen que atender los temas del momento y se vuelven

temas locales.

Esto a mi me dio oportunidad de platicar con algunos politicos de aquel entonces,
en el gobierno de Carlos Salinas de Gortari conoci a algunas personas dentro de lo
que era el ambito de la planeacion, que finalmente era letra muerta ese tema. A mi
en lo particular es un tema que siempre me ha parecido importante dado que nos
da la oportunidad de como sociedades crecer e identificar proyectos que permitan
ir absorbiendo propiamente toda la experiencia, pero también ir desarrollando lo que
la misma modernidad y la misma transformacion nos van generando, entonces en

torno a eso, licenciado.
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¢, Qué criterios? Usted comenta. No sé si pudiera integrar al final algunas propuestas
0 comentarios que me hacen, que propiamente se consolidan, me gustaria, no sé,

ir atendiendo eso de manera general en su momento.

Con respecto a Pablo, comenta propiamente de qué manera podemos garantizar
esa vision integral. Yo creo que es el tema de la planeacion estratégica. Por cierto,
me da mucho gusto verte, perdon, antes de cualquier cosa. Yo creo que es
importante tener una visién integral de lo que es el proyecto de planeacién

estratégica.

Efectivamente, y lo reitero en base a lo que comentaba en este momento, la
planeacion fue omitida y fue olvida por parte de la administracion publica y
obviamente por un ejercicio publico, por un ejercicio politico, pero yo creo que es un
elemento que debe ser de manera permanente y debe estar presente en todo
momento de la administracion publica, porque es un proceso de transformacion,
lldamese como tenga que llamarse, pero es un proceso en donde tiene que haber
cambios y tiene que haber una permanente evaluacion de lo que se esta
desarrollando, porque el trabajo se hace para la ciudadania, el trabajo no se hace

para los partidos politicos, que en antano era lo que propiamente se buscaba.

Considerando ese tema, yo considero que no nada mas la titular que tenga que
llegar o el titular que tenga que llegar a esta institucion deba tener esas cualidades,
yo creo que tiene que ser una persona sensible a las circunstancias y a los
momentos, pero sobre todo teniendo presente la vision de un futuro mejor para

nuestra sociedad, ese es el tema en donde tenemos que transitar.

Si bien es cierto la planeacion es un elemento técnico, yo creo que con el tema de
la participacion y la vida misma de las mismas comunidades y de la sociedad, nos

va generando una serie de retos que tenemos que tenerlos presentes.

Yo recuerdo, lo pongo como elemento vital, en tema de la planeacion, estando en
Grupo Nacional Provincial me dio la oportunidad de poder ampliar esa vision, digo,
no nada mas se queda en el concepto propio de lo que la institucién desarrolla, yo

creo que tiene que haber una vision abierta totalmente no nada mas para los puntos
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sensibles sino para ver todo el entorno que le permita a uno construir un proyecto

importante y de futuro.

Reitero, los criterios que debe de haber dentro de lo que es el tema de la
participacion ciudadana creo que es un elemento vital. Nuestra sociedad, esto lo
digo porque es un trabajo que hemos hecho en la calle, es la que nos da
propiamente los elementos. En lo técnico puede haber una sustentacion, pero en lo

social hay a veces elementos que perdemos de vista.

Hace rato lo comentaba, yo soy vecino de la alcaldia Benito Juarez y me ha dado la
oportunidad de, digo, conozco a muchos de mis vecinos, pero hay muchos otros
que se han ido integrando a la comunidad derivado de estos nuevos desarrollos,
obviamente es un trabajo muy importante que tenemos que hacer para poder asumir
la responsabilidad que nos corresponde a los vecinos en el tema del cogobierno, es
un tema que considero importante para poder escuchar los problemas, mas que
particulares, los problemas locales que les impacta a cada una de nuestras
sociedades, digo sociedades porque finalmente somos un mosaico muy importante

de comunidades.

Alla en Benito Juarez, en la parte mas antigua o mas de un pueblo originario, que
es el pueblo de Tepetlalzingo, se ha obviado esa capacidad de esta gente, derivado
de que es un pueblo originario y no se ha querido asumir por la misma sociedad que
son parte de esta comunidad y, al contrario, es donde deberiamos de estar siendo,

quienes estan llegando, el reconocimiento de esa situacion.

Hoy muchos de los desarrollos en Benito Juarez, lo comento con una intencion
simplemente para colocar esta situacion de una falta de planeacién y de escucha a
la comunidad, tenemos problemas muy serios en cuanto a lo que son los servicios
urbanos, estan totalmente o se han venido colapsando por el tiempo, digo, es una
colonia o son unas colonias que se vinieron urbanizando alla a principios de 1920,
cuando se empieza a generar una urbanizacion y desde entonces tenemos esas

instalaciones.

Hay lugares donde finalmente ya tienen un colapso las instalaciones y generan un

sinnumero de inconvenientes, digo, pueden ser parchados, pero el tema no es el
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parchado, el tema es que estan generando de manera permanente una aplicaciéon
de recursos, pero también un desentendimiento por parte de la responsabilidad de
las autoridades para entender que tiene que haber una planeaciéon para poder
generar todos estos proyectos de avance. Esto, Pablo, en cuanto a lo que

comentabas.

Marco, con respecto a qué mecanismos de consulta podriamos establecer. Yo creo
que los mecanismos son los que la misma sociedad sigue demandando, derivado
de lo que son los aspectos técnicos, lo que son las leyes y todo su articulado nos

tiene que dar oportunidad de ir estableciendo esos mecanismos.

En algun momento tuve la oportunidad de estar en la alcaldia Benito Juarez, bueno,
no era alcaldia, en aquellos entonces era una delegacion politica, y me toco ser el
coordinador de un proyecto que se desarroll6 en ese momento, que fue generar lo
que son una reingenieria de procesos dentro de lo que son los aspectos
administrativos, pero también dentro de los aspectos técnicos.

Yo creo que bajo esas consultas que se tienen que hacer, tanto a ciudadania como
a las mismas instituciones publicas, porque lamentablemente, lo digo con todo
respeto, existe una desarticulacion de las politicas publicas derivado de muchos
factores, pero yo considero que si existe el compromiso y la responsabilidad
podemos construir un proyecto que realmente sirva para poder generarle a las
generaciones futuras una oportunidad de establecer un proyecto de vida, porque
lamentablemente estamos siendo muy cortos en nuestros proyectos de vida social
y entonces estamos sobreviviendo a una situacion que la misma administracion

publica o las misma iniciativa privada nos viene generando.

Digo iniciativa privada porque yo creo que la iniciativa privada también ha tenido
una falta de participacion, creo que esa responsabilidad social que deberian de
tener las organizaciones o la iniciativa privada deberia ser para poder aportar a este
cogobierno, que considero es muy importante entre la sociedad, la iniciativa privada
y el gobierno, para generar un proyecto social que nos permita a todos vincularnos

y poder establecer los criterios, yo creo que serian parte de estos mecanismos.
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Aspectos técnicos que deba de tener el titular, lo comento ahorita en breve, nada
mas le voy dando atencion a lo que comenta Olivia, que me da mucho gusto también

verla aqui.

¢Cuadles serian los aportes técnicos? Reitero, creo que la experiencia la he
desarrollado en algun momento de mi vida. Tuve la oportunidad de ser juez y
dictaminador del Treceavo Premio Nacional para lo que son las contralorias sociales
a nivel federal, fui uno de los evaluadores de un sinnumero de propuestas y
proyectos que las mismas comunidades a lo largo y ancho del pais presentaron, un
tema me parecié muy interesante, porque derivado de lo que es el concepto de la
contraloria social nos da la oportunidad de que la sociedad desarrollé una serie de
acciones y de ejercicios dentro de lo que fueron sus propias comunidades y se
establecieron politicas publicas, que eso es lo mas interesante, politicas publicas no
que son propiamente del municipio o del gobierno del estado, tampoco del gobierno
federal, sino que son las mismas politicas publicas que los mismos pobladores van
desarrollando en base a esa identidad de los pueblos, porque ese es otro elemento
que tenemos que tener presente, nuestras identidades son muy variadas y cada

una tiene determinadas necesidades.

Pero mas alla de las necesidades que deba de ofrecer el sector publico a través de
sus servicios, es también lo que el mismo cambio y la transformacién social va
generando, y yo creo que tenemos que tener ese acercamiento y esa comunicacion

permanentemente con la sociedad.

Entonces, son elementos que se vienen integrando a todo esto, que yo creo que es
muy, muy importante que quien tenga que llegar a esta titularidad de esta Direccién
General sea una persona que tenga esa capacidad y esa sensibilidad para poder

ver todas estas situaciones.

La planeacién es un aspecto técnico, pero es un aspecto que tiene que sustentarse
propiamente con la participacion de todas y todos en este ambito politico y social.
Entonces, yo creo que es un tema muy, muy relevante, por eso la intenciéon de que

podamos participar en esto dado que quienes han venido ocupando este cargo de
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esta Direccion General propiamente se han tenido que asumir a lo que la politica ha

venido desarrollo.

Yo creo que tenemos que empezar a tener una accion de manera responsable y de
manera compartida con la misma sociedad, de ahi que quien tenga que llegar tenga
que tener esa posibilidad de ser integradora y tener mucho acercamiento social con
la sociedad.

Con respecto a construir algun proyecto para 2030, yo creo que ese proyecto se
tiene que ir desarrollando de manera permanente, no podemos establecer criterios,
la planeacion tiene que ir tomando de todos los procesos lo mejor para poder ir
eslabonando y poder ir mejorando.

Somos una sociedad resiliente, eso es propiamente este concepto. Si nosotros
entendemos que traemos expertiz en un montén de problemas, digo, somos una
sociedad que ha tenido infinidad de problemas; tu eres de Iztapalapa, eres de una
zona bastante vulnerada en cuanto a lo que son los servicios publicos, yo creo que
esos temas son los que realmente nos deben de apoyar para generar un proyecto

permanente.

El 2030 son proyectos establecidos, son proyectos que se tienen que desarrollar,
pero son proyectos que tienen que estarse de manera permanente no modificando
pero si actualizando, esto nos tiene que dar la oportunidad de convertir un proyecto
de manera cultural, como un proyecto de renovacion permanente o de
transformacién, como quiera colocarse la consideracién, pero que es donde

tenemos que estar generando condiciones.

Hay un aspecto bien importante en esto. Si bien es cierto la transformacién nos
obliga a generar inversion, que es un recurso limitado y obviamente existe una
cantidad importante de proyectos que se han quedado rezagados con el tiempo, yo
creo que eso es lo que tenemos que ir haciendo, determinando prioridades, ir

estableciendo criterios.

Este crecimiento de lo que hemos tenido aqui en Benito Juarez es un crecimiento

muy desordenado, perddn, lo digo con esa intencién de que conozco el lugar, y ha
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sido muy irresponsable también por parte de la iniciativa privada en generar

proyectos econdmicos sin ver un poco el tema social.

Lo he reiterado a muchos de los vecinos, vienen nuevos desarrollos, qué padre, qué
bueno que viene un nuevo concepto, pero qué se les esta ofreciendo a estos nuevos
vecinos, ¢simplemente un departamento que podemos lucrar con él o estamos
dandole la certeza y la seguridad a quienes estan adquiriendo estos proyectos de

que puedan tener una vida a lo largo del tiempo?

Hace mucho tiempo viviamos en la misma casa, bueno, creciamos y viviamos en la
misma casa o en la misma comunidad por el tiempo, ahora no, ahora la sociedad
se desarrolla, crece y se va por muchas circunstancias. Entonces, yo creo que ese
es otro de los elementos también que tenemos que presente para poder ver hacia

donde estamos mirando.

Obviamente uno de los temas es generemos condiciones para que esas
condiciones ayuden a que las generaciones futuras puedan tener las mismas
oportunidades y podamos crecer como una sociedad equilibrada, una sociedad
totalmente participativa, que ese es el tema mas importante para poder entender

esas circunstancias.

Yo les recuerdo, Pablo no me va a dejar mentir, alla por mil novecientos, un poquito
antes de los 90 existia un perfil social muy interesante que participaba dentro de lo
que eran las representaciones vecinales, que eran los ZEDECS, esos ZEDECS eran
un elemento realmente importante y coyuntural para poder generar nuevos
proyectos en la comunidad, siempre y cuando la comunidad pudiera entender cual
iba a ser el impacto que iba a tener esto, estos generaban esas condiciones para

saber si se desarrollaban o no.

A mi me tocé atender este tipo de situaciones cuando Liverpool, el que esta en Félix
Cuevas e Insurgentes, se queria expandir, los vecinos no lo permitian, de la colonia
creo que es Actipan, no sé quién de Benito Juarez me pueda recordar la colonia,
pero se detuvo ese tipo de proyecto porque venia a deteriorar parte de la vida de la

comunidad.

18



Hoy la colonia es una colonia totalmente comercial, pocos de los edificios que
quedan estan en la angustia permanente, muchos de ellos ya no tienen agua y es
un tema bastante delicado. Digo, podemos estar construyendo edificios como la
Torre Mitikah, que el dia de mafiana va a condicionar la vida de muchos de los que

viven de las zonas aledanas.

Son temas que tenemos que tener presentes para analizarlo y para poder colocarlo
en la mesa, no simplemente dependiendo de la circunstancia politica sino de la
necesidad propia de las mismas comunidades, pero también de la Ciudad de

México.

México es una urbe que ha crecido de manera desordenada, lo decia el maestro
Mario Molina, argumentaba tres temas de lo que era el desarrollo de la ciudad, que
eran tres D, era la ciudad de la tres D, distante, totalmente discapacitada para poder
tener esa coordinacién y totalmente desocupada, que no tenia esa posibilidad de
incidir.

Creo que me estoy perdiendo en el camino, pero queria ir eslabonando parte de

estos comentarios.

Comentaba Adriana, gracias, cual seria en temas de lo que es el ordenamiento
territorial de la Ciudad de México y como podriamos compartir este tema del

desarrollo. Yo creo que esos son los temas que tenemos que tener presentes.

Yo de manera actual tenemos una actividad permanente con los movimientos
sociales y estamos en constante comunicacion con todos ellos. Aqui veo algunos

comparieros que son parte de los movimientos, gracias por estar aqui.

Realmente tenemos una gran cantidad de necesidades la sociedad en su conjunto,
mas alla del tema urbanistico, del tema de la participacion y del tema de traer una
mayor igualdad social, que obviamente se va perdiendo derivado de las

circunstancias.

Hay personas que viajan de las orillas de la Ciudad de México al centro de la ciudad
y se llevan dos horas, a veces tres horas. Los compafieros de Milpa Alta, que hemos

hecho mucho trabajo alla en Milpa Alta, es una zona totalmente rural, pero es una
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zona que incide totalmente con la Ciudad de México, y mas que poder estarle
brindando los beneficios que deberia de darle la ciudad también a esta zona que es

rural, estamos empeorando las circunstancias.

¢, Qué tenemos que hacer? Generar condiciones para que esto no permita, uno, la
expulsion de la gente para poder venir a la Ciudad de México y poder generar sus
condiciones de vida. Yo creo que tenemos que ir analizando todas esas condiciones

y poderlo ir revisando.

Tenemos companeros que viven en la parte colindante con el Estado de México, en
la parte de Iztapalapa, de Chiconautla, lo que viene siendo Ecatepec. Me tocd
trabajar en el Instituto Federal Electoral. tuve la oportunidad de ser gerente divisional
en la parte norte de la Ciudad de México, atendi todo lo que fue parte de lo que es
Ciudad de México, Azcapotzalco, la Gustavo A. Madero, Miguel Hidalgo. Me toco
atender todo lo que viene siendo la poblaciéon del Estado de México, Tultepec,
Ecatepec, Nicolas Romero, o sea todo lo que son estas poblaciones, que ya no son

poblaciones aisladas, son parte de la misma sociedad.

Se comentaba hace rato, el crecimiento de la ciudad ha sido exponencial, si
efectivamente porque todo se ha concentrado aqui en la ciudad y nos hemos
olvidado de nuestras periferias, esas periferias ya no es que tengan que ser del
Estado de México o del estado de Hidalgo o del estado de Puebla, sino son ya
propiamente parte de una metropoli que ha venido desarrollandose, eso tenemos
también que prevenirlo, porque también estamos enviando gente que vive en la
Ciudad de México, todavia hasta hace algunos se generé vivienda, se les mandoé a
aquellas zonas, se volvieron obviamente ciudades dormitorio, muy lamentable y yo

creo que tenemos que también ir encadenando todo esto.

Yo quiero hacer un comentario en base a lo que comentabas. Tuve oportunidad,
cuando estuve en el estado de Hidalgo, de vivir en la ciudad Tula, tuve un despacho
incluso en la ciudad de Tula de manera operativa en temas de contaduria,
administracién y dictaminacion fiscal, alla nos llegaron hasta muertos en el rio Tula,

muy lamentable, estamos hablando ya de hace un ratito, veo que hay caras que no
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vivieron ese momento, a mi me toco vivirlo, llegaron cuerpos de personas que eran

arrojadas a lo que son los canales, nos llegaron hasta alla, hasta Tula.

Entonces, qué quiero decir, el tema de la contaminacioén, la Ciudad de México
genera una gran cantidad de contaminantes derivado de todo lo que es la vida
misma de la ciudad y no tenemos la capacidad todavia para poder ir tomando esos
elementos y poder volver a la sociedad y a la ciudad sustentable, que ese es un

tema fundamental.

Yo creo que el proceso de desarrollo urbano tiene que ver mucho hoy con la
sustentabilidad, tratar de recuperar parte de lo que nos corresponde en lo que es el

medio ambiente, que nos provee de los servicios.

Estamos participando hoy dentro de lo que son las contralorias autbnomas
ciudadanas en defensa del agua y también estamos viendo una gran cantidad de
problemas que deberiamos de estar trabajando para poder tener estos elementos y

entender qué es lo que tenemos que hacer.

Hace poco la Jefa de Gobierno tuvo la oportunidad de estar en Milpa Alta, echo a
andar la planta potabilizadora de agua, que me parece extraordinario, yo creo que
eso tenemos que hacer. Esta la parte de Alvaro Obregén, que es una zona también
totalmente muy vulnerada, nuestras cafiadas estan totalmente condicionadas a esta
contaminacion, que no deberian de desaparecer, al contrario, tendriamos que
estarlas defendiendo porque es parte de la vida de la ciudad, hay muchos elementos

ahi que tenemos que desarrollar.

En este sentido, yo creo que para quien tenga que venir esto le tiene que dar
oportunidad de entender que la ciudad es una multiculturalidad y una gran cantidad
de necesidades que tiene nuestra sociedad para poderlas atender, pero no nada
mas con los recursos, digo, los recursos son finitos, necesitamos algo mas

importante, la participacion ciudadana.

Ingresando a lo que comentabas, Adriana, yo creo que es bien importante el tema
de la capacitaciéon. En lo personal nos hemos dedicado a generar una educacion
popular propiamente, mas alla de lo que son las instituciones educativas, por qué,
porque la educacidon popular también nos da un acercamiento con la sociedad,
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entender las condiciones y las circunstancias, en este sentido la intencidén es

generar conciencia, una conciencia critica.

Yo creo que nosotros como sociedad, cada quien en su ambito, necesitamos ser
criticos, criticos para poder convivir y poder integrar una sociedad que dia a dia yo

creo que la vemos mas distante y mas conflictuada en si misma.

Yo creo que hay mucho trabajo que hacer no unicamente desde el aspecto técnico,
pero si también desde el aspecto donde la sociedad tiene que tener una mayor
participacion.

¢ No sé si me falte contestar algo mas? Perddn, me alargué, no me den el micréfono

por favor.
LA C. PRESIDENTA.- No se preocupe, todos los participantes se han alargado.

Le agradecemos su participacion al licenciado Salvador Rafael Munguia en este
proceso de entrevistas, en el que ha tenido la oportunidad de compartir su
perspectiva, su experiencia, su intervencion en este ejercicio ha sido invaluable.
Reconocemos el compromiso y profesionalismo que ha demostrado a lo largo de

esta conversacion.

Hoy mas que nunca es fundamental que los procesos de seleccion para nuestras
instituciones estén marcados por la transparencia, el rigor y el enfoque hacia el

interés colectivo.

El Instituto de Planeacion Democratica y Prospectiva para la Ciudad de México
tendra un impacto decisivo en el desarrollo de nuestra ciudad. EI Comité de
Seleccion que estamos conformando sera el pilar para garantizar que este liderazgo

sea el adecuado, con una vision clara, democratica y a largo plazo.

Estamos convencidas y convencidos de que cada participacién en este proceso ha
enriquecido el analisis y ha contribuido para fortalecer la legitimidad de este
esfuerzo que busca consolidar a la Ciudad de México como un ejemplo de
planeacion ordenada, sostenible y equitativa.

Con su entrevista practicamente estamos dando por concluidas todas las

participaciones en este importante proceso.
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Agradecemos profundamente a cada uno de los participantes por su compromiso,
por ser parte de esta tarea que marcara un rumbo positivo para nuestra ciudad.

Muchas gracias, licenciado Munguia Pérez, le deseamos el mayor de los éxitos en

las siguientes etapas de este proceso de seleccion.

Toda vez que hemos concluido con la etapa de entrevistas, le pediria a la Secretaria
dar lectura al siguiente punto del orden del dia.

LA C. SECRETARIA.- Claro que si, diputada Presidenta.

El siguiente punto del orden del dia son los asuntos generales. ;Alguna o algun

diputado desea hacer uso de la palabra para asuntos generales?

Toda vez que no se pronuncio nadie, procedemos al ultimo punto del orden del dia,

que es la clausura de la presente sesion.
LA C. PRESIDENTA.- Gracias, diputada.

Comparieras y compafieros diputados, siendo las 12 horas con 11 minutos del dia
jueves 16 de enero del 2025, se da por concluida la presente sesion.

Muchas gracias a todas y a todos. Que tengan una excelente tarde.

L ‘L
oy e}
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